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งานเสวนาดงักลาวจดัขึ้นเมื่อวนัที่ 26 มนีาคม 2555 ณ หอประชมุ
ศาสตราจารยสงัเวยีน อนิทรวชิยั โดยไดรบัเกยีรตจิาก ฯพณฯ กติตริตัน
ณ ระนอง รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
กลาวปาฐกถาพเิศษในหวัขอ “การควบรวมกจิการ วาระแหงชาตแิละ
ทางรอดของธุรกิจไทย” และรวมแบงปนประสบการณจากผูบริหาร
บริษัทจดทะเบียน และบริษัทที่ปรึกษาชั้นนํา ในหัวขอเสวนา “M&A: 
ปจจัยความสําเร็จของธุรกิจไทย” อีกดวย 

M&A ชวยสรางความเขมแข็งและเพ่ิมมูลคาใหกิจการ
ปจจุบันสภาพแวดลอมทางธุรกิจเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วจาก

ระบบเศรษฐกจิที่เงนิทนุและทรพัยากรเคลือ่นยายอยางเสร ีทาํใหการ
แขงขันทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ การเติบโตของธุรกิจตามปกติ 
(Organic Growth) อาจไมเพียงพอรองรับความเปลี่ยนแปลงดังกลาว
ได การเติบโตดวย M&A หรือการควบรวมกิจการจึงเร่ิมเปนทางเลือก
และทางออกของธุรกิจที่ใชเปนทางลัดใหภาคธุรกิจเติบโตแบบกาว
กระโดดและทันตอสภาพที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

การควบรวมท่ีประสบความสําเร็จเปรียบไดกบัการยิงปนนัดเดียว
ไดนกหลายตัว ดวยประโยชนหลายประการ นับแตปรับโครงสราง
กจิการใหเหมาะสม เพิ่มขนาดธรุกจิ เพิ่มอาํนาจตอรอง ขยายสวนแบง
การตลาด ลดตนทุนดําเนินงานและการผลิตจากการประหยัดตอ
ขนาด ไดเทคโนโลยีใหมๆ รวมถึงไดบุคลากรที่มีคุณภาพมาเสริมทีม
ใหแข็งแกรง 

ดังนั้น การควบรวมกิจการจึงเปนการสราง Synergy Benefit ใน
ลักษณะ 1 บวก 1 ไดมากกวา 2 ใหเกิดขึ้นในระยะเวลาอันจํากัด
อีกดวย  ซึ่งธุรกิจขนาดใหญมักใชการควบรวมเพื่อขยายธุรกิจและ
ยกระดับศักยภาพการแขงขันสูระดับภูมิภาคและระดับโลก  ในขณะ
ที่บริษัทขนาดกลางหรือแมแตผูประกอบการ SMEs ก็สามารถใชเปน
โอกาสสรางความเขมแข็ง เสริมศักยภาพการแขงขัน ใหธุรกิจเติบโต
และอยูรอดตอไปได 

ภาครัฐรวมมือผลักดัน M&A 
จากการที่ภาคธุรกิจไทยสวนใหญเปนธุรกิจครอบครัว ไมคอย

เปดรับการทําธุรกิจรวมกับพันธมิตรอื่น และ M&A มีความซับซอน 
เกี่ยวของกับกฎหมาย ภาษี และคาธรรมเนียมที่ยังไมเอื้อตอการ
ควบรวมกิจการ ปจจุบันทุกฝายที่เกี่ยวของ ทั้งภาคการเมือง ภาค
รัฐ ตระหนักถึงความสําคัญ ประเด็นปญหาและอุปสรรค และไดรวม
ผลักดันการปฏิรูปกฎหมายและปรับปรุงระบบภาษีที่เกี่ยวของ  

ลาสุดเมื่อ 4 มกราคม 2555 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ (ราง) 
พระราชบัญญัติการสงเสริมการควบรวมกิจการในตลาดทุน โดย
ยกเวนหรือผอนผันขอจํากัดตามกฎหมายปจจุบันและปรับปรุงระบบ
ภาษ ีโดยมาตรการที่มีผลบังคับใชแลว เชน การยกเวนภาษีเงินได
สําหรับเงินปนผลและการยกเวนภาษีสําหรับการโอนกิจการ
บางสวนระหวางบริษัทในเครือเดียวกัน สวนมาตรการที่อยูใน
ขั้นตอนการพจิารณา เชน การยกเวนภาษเีงนิไดใหแกผูถอืหุนจากการ
โอนหุนเพื่อแลกกับหุน (Share Swap) และการใหสิทธิประโยชนทาง
ภาษีเงินไดนิติบุคคลตอเนื่อง ซึ่งหนวยงานที่เกี่ยวของจะรีบผลักดัน
ใหมีผลบังคับใชโดยเร็วตอไป

นอกจากนี้ เมื่อตนป 2555 มีการแตงตั้ง “คณะกรรมการขับ
เคล่ือนการควบรวมกิจการเพ่ือพัฒนาธุรกิจและตลาดทุน” ซึ่ง
ประกอบดวยผูทรงคณุวฒุใินแวดวงตลาดทนุไทยและขาราชการระดบั
สงูจากภาครัฐท่ีเก่ียวของ เพือ่เสนอความคดิเหน็และผลกัดนัการ
ปฏิรูปกฎหมายและมาตรการภาษีเพื่อสงเสริมการควบรวม
กิจการใหเกิดประโยชนสูงสุด และเสนอแนะแนวทางการจัด
กิจกรรมเพ่ือสงเสริมการควบรวมกิจการใหกับภาคธุรกิจและ
ตลาดทุน

กลาวไดวา M&A มิใชเรื่องไกลตัวของธุรกิจไทยอีกตอไป และถึง
เวลาที่ทุกฝายตองเรงศึกษาหาความรู รวมมือผลักดัน สงเสริม และ
ขจัดอุปสรรคในการควบรวมกิจการ บางเรื่องอาจตองคิดนอกกรอบ
เพื่อมุงแกจุดออน เสริมจุดแข็ง และปรับตัวใหรองรับกติกาของโลก
ในอนาคตอยางทันทวงที เพ่ือใหธุรกิจไทยอยูรอดและสามารถแขงขัน
ในเวทีโลกอยางเต็มภาคภูมิตอไป ทั้งนี้ ตลาดหลักทรัพยฯ ไดจัดทํา
เว็บไซตเพ่ือเผยแพรขอมลูพ้ืนฐานสําคัญเก่ียวกับการควบรวมกิจการ 
และสามารถรับชมเทปบันทึกงานเสวนาดังกลาวไดท่ี www.set.or.th/
mna 
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ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับ สํานักงาน ก.ล.ต.
จัดงานเสวนา “M&A ปจจัยความสําเร็จของธุรกิจไทย” เพ่ือให
ทุกภาคสวนทั้งภาคการเมือง ภาครัฐ ผูบริหารบริษัทจดทะเบียน และ
ผูที่เกี่ยวของในแวดวงตลาดทุน ไดตระหนักถึงความสําคัญของการ
ควบรวมกิจการ (Merger and Acquisition หรือ M&A) และ
รวมผลักดันใหเปนวาระสําคัญในการเสริมศักยภาพและสรางโอกาส
เตบิโตทางธรุกจิ สอดคลองตามแผนพฒันาตลาดทนุไทยในการพฒันา
และสนับสนุนตลาดทุนไทยใหเปนศูนยกลางของภูมิภาค พรอมนําไปสู
เปาหมายของการเพิ่มบทบาทในเวทีโลก

การควบรวมกิจการ... กลยุทธสําคัญ
เสริมสรางศักยภาพและโอกาสเติบโตของธุรกิจไทย


