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�.$.�. = �P�	���	&R%��������P����$�����G#$%�$�O�$�����G 

�$�. = ���*��$�����G�O��������	 

�$�. �$�M� BR = �$�. ����KY	���*�(	�$�M�F�����������	���F	�&����R�b�G  

(bank related asset management corporation) 

�$�. �$�M� F = �$�. ��������*��M��b������ �M��F�����F	�&����R�b�G(	 ���KY	

���*�#�M (foreign) 

�$�. �$�M� LB = �$�. ����KY	���*�(	�$�M�F�����������	���F	�&����R�b�G�	�O

(�jM (large bank)  

�$�. �$�M� MB = �$�. ����KY	���*�(	�$�M�F�����������	���F	�&����R�b�G�	�O

�$�� (medium bank) 

�$�. �$�M� NBR = �$�. ��� �M�KY	���*�(	�$�M�F�����������	���F	�&����R�b�G  

(non-bank related asset management corporation) 

�$�. �$�M� SB = �$�. ����KY	���*�(	�$�M�F�����������	���F	�&����R�b�G�	�O�$l� 

(small bank) 

�$�. �$�M� T = �$�. ��������*� ����� �M(bMF	�&����R�b�G�KY	���*�#�M (Thai) 

AUM = �$̀&M���	����GJ��(�'��������� (asset under management) 

ETF = Exchange traded fund 

LTF = �����	�
���'	�%�%��
 (lontg-term equity fund) 

MMF = �����	�
��������	�X�����$�*R%&$'�����	W��  

(money market fund) 

PPF = �����	�
�&�'�&������	W�� (principal protection fund) 

RMF = �����	�
���p������$�X��b�� (retirement market fund) 
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��������	�X�M� AUM ����X�

����������������qX	����'��$% 70 (	K\ 2549 �KY	�'��$% 76 R ��s�	��	 2553 tq���������"����

�����	�
��������	�X���O�����%����
��`M(	�����	�
��������	�X�����$�*R%&$'�����	W�� 
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	 AUM �M����	W����&&$
F���O� ���������'��$% 22 (	K\ 2549 �KY	�'��$% 35 (	K\ 2553 �X�	�X K�%"�b	G�$����	�$���	
 O'��������$���	(	�����	�
� ����  

(1) ��N`'�b���
b�j����%O'�	bM
����������	�����	 #$%K�%��O�'	��	(	����p�&'	

��&��%�G�'��`$ 

(2) �����s$���	#$%��%���&
�������� O' #�'�%�����	$���	 �M��� �	p������N`'�O���
�����	�%	P����	����
��
����	�$���	����M���X���O  K$���	(	���������������	���
�$���$�� �P�(�'�����s��%���&
�������� O'��M����K�%���F�J��  

(3)  �M�'�������
$���O���&
���&$p��	 �
�����&��$�����G����
 #$%�����s�$p��
$���	 O'���&
���'�����NM�		"����$���	��������	�
��M��c �bM	 ��R�����'�����
N$���#�	#$%&
�����������������Ob	��$�O (passive portfolio) 	�$���	�����s�$p��$���	(	
�����	�
� ETF (exchanged traded fund) ��p���R�����'�����$���	�%�%��
#$% O'K�%"�b	G���
J�*� �����s�$p�������	�
� LTF #$%�����	�
� RMF �KY	�'	 
 ���K�%"�b	G#$%��������
������������������	�
���M���M��	p���O��$M�
 N`'���M
	
 O'�M
	����(	�$�O��	"O�����%	�$���	&
��'����'�(�sq�"&����'�����#�M��	(	����������
�O���$���	 �X�O'�	N$��JRSG#$%��������� �$�. ��M�������� "O�����%(	J�
%���������KwO����
������	����qX	 tq���KwO"����(�'�����s	P�N$��JRSG���������	����M��K�%��)���P��	M��(	
 �� O'�M��  
 �	q�� ���)q�*����	�X(b'�����'��`$�%�
M���Op�	����&� 2549 - ��s�	��	 2553 "O��	'	

��&��%�Gsq�"&����'�����#�M��	 $�*R%�����%����
������$���	#�����K�%�J������	
�
� Kv��������N$�M������������"����F������O���$���	���N`���O��`M���������"���������	
�
��������	�X #$%���K���
��� �$�. (	�J�
%���#�M��	����K$���	 K �X�	�X ���)q�*��%
�
�sq�#	
"	'�#$%����#
O$'��(��M��������N$�M�F������O���$���	 ��p����	�#	%#	
������
�M�������������"����F������O���$���	��M������p	 "O�#�M�K�%�J���� �$�. �KY	 2 �$�M� &p�  

(1) �$�. ����KY	���*�(	�$�M�F�����������	���F	�&����R�b�G (bank related asset 
management corporation: BR) tq��#�M���� AUM  O' 3 �$�M� &p� �$�. ����KY	���*�(	�$�M�F�����
������	���F	�&����R�b�G�	�O(�jM (large bank: LB) �	�O�$�� (medium bank: MB) #$%
�	�O�$l� (small bank: SB)  
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(2) �$�. ��� �M�KY	���*�(	�$�M�F�����������	���F	�&����R�b�G (non-bank related asset 
management corporation: NBR) tq��#�M� O'�KY	 2 �$�M� &p� �$�. ��������*��M��b������ �M��F�����
F	�&����R�b�G(	 ���KY	���*�#�M (F) #$% �$�. ��������*� ����� �M(bMF	�&����R�b�G�KY	
���*�#�M (T)  
 ��	
������	�X O')q�*�"O��qO����#$%	���� O��M� K	�X 
 (1) 	����#$%�O�M
	���$���	��������	�
�: �����	�
����K�%�J�	�������
K�%��)����P�	���	&R%��������P����$�����G#$%�$�O�$�����G (�.$.�.) ��� 2552/24 
���
'	�M
	��������	�
��$�O���	 �%	��
������	�
��������	�X�%�%�X	�����$�*R%&$'��
���	W����M��bO��	O'
� �bM	 �����	�
��������	�X��������s$���	#$%��� O'���
	"O�"�	���	
����������	M
�$���	(�'��N`'$���	(	�jb����	W�����N`����jb������	�
��������	�XO��$M�

����
$� t+1 �KY	�'	  
 (2) �����	KwO�����
�s�K�%��&G����%: ��	)q�*����	�X�% �M�
������	KwO�����

�s�K�%��&G����% �bM	 �����	�
�
���J�*G �����	�
���p��#�' �Kvj��(	�%���s��	������	 
#$%�����	�
�������������G��p��#�' �Kvj��(	�%���s��	������	 �KY	�'	 ��p���%�'�	J��
���#�M��	#$%�J�
%����������F������O���$���	(�'bO��	  
 (3) K�%�J���������	�
�: #�M� O' 3 ��RSG &p�  
 3.1 ��RSG	"�������$���	 #�M��KY	 4 K�%�J� &p� �����	�
��������	�X (�
������	
�
��$�O���	) �����	�
���������	 �����	�
�N�� #$%�����	�
�������������G  
(�������� 1) 

�������� 1: )*+,-.	*��/�"�0)��*'���	�$1 2�&���1	3%��%*��4���	 

 

�0)��*'���	�$1 )*+,-.	*��/�"�0)��*'���	�$1 

�����	�
��������	�X (�
������	�
��$�O���	) 
 

�����RSG �.$.�. #$%�����	�
������$�*R%
&$'�����	W�� 

�����	�
���������	 �����RSG �.$.�. 

�����	�
�N�� �����RSG �.$.�. 

�����	�
�������������G �����RSG �.$.�. 
�����: �.$.�. 

 
 3.2 ��RSG#�$M����$���	 #�M��KY	 3 K�%�J� &p� �����	�
����$���	(	�M��K�%��) 
(foreign investment fund: FIF) �����	�
����$���	(	�M��K�%��)����M
	 (partially foreign 
investment fund: PFIF) #$%�����	�
����$���	(	K�%��) (�������� 2) 
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�������� 2: )*+,-.	*��/�"�0)��*'���	�$1 2�&���12�4&�*��4���	 

 
�0)��*'���	�$1 )*+,-.	*��/�"�0)��*'���	�$1 

�����	�
����$���	(	�M��K�%��)�X���O  $���	(	�M��K�%��)�X���O ($���	��M��	'���'��$% 80
(	�M��K�%��)) 

�����	�
����$���	(	�M��K�%��)����M
	  $���	(	�M��K�%��)����M
	 ($���	(	�M��K�%��)
�%�
M���'��$% 20-80) 

�����	�
����$���	(	K�%��) $���	(	K�%��)�X���O��p�$���	(	�M��K�%��)	'��
�
M��'��$% 20 

�����: �.$.�. 

 
 3.3 ��RSG$�*R%����%�����	 #�M��KY	 3 K�%�J� &p� �����	�
��������	�X �����	
�
���������	 #$%�����	�
�N�� (�������� 3) 
 

�������� 3: )*+,-.	*��/�"�0)��*'���	�$1 2�&���14�*5+0)6��0*'���	 

 
�0)��*'���	�$1 )*+,-.	*��/�"�0)��*'���	�$1 

�����	�
���������	 �����	�
���'	��
 K �����	�
�Ob	� �����	�
� RMF �����	�
�
�	M
�$���	 (feeder fund) �����	�
� LTF #$%�����	�
� ETF  

�����	�
��������	�X �����	�
��������	�X��
 K  �����	�
��$�O���	�����$�*R%&$'�����	
W�� �����	�
�&�'�&������	�'	 �����	�
� RMF �����	�
��	M
�
$���	 #$%�����	�
� ETF  

�����	�
�N�� �����	�
� RMF #$%�����	�
��	M
�$���	  
�����: �.$.�. 

 
 �����	���
������	�X O'#�M����)q�*�����KY	 2 ��������P�&j &p� ����O'�	K�%�J� �$�. 
#$%����O'�	K�%�J������	 ��p��)q�*���	����������������������	�
� ��#$%��	�sq�
����������P�&j �
�sq�"����#$%&
���'�����������������(	�	�&� "O�K�%��� KO'
� 4 
�M
	�$� &p� (1) J���
����������������	�
� �� (2) 
��&��%�G���������������	�
����
K�%�J������	�
� (3) ���#�M��	#$%�M
	#�M��$�O��� �$�. #�����N$��JRSG #$%  
(4) "����#$%&
���'����������������������	�
� ��   
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����� 1: ����$1'�����*��1*'���	�$17�% 

 
���������������	�
� �������
��M���M��	p�����$����'��$% 24 �M�K\(	 5 K\���NM�	�� 

(J����� 1) "O� AUM ������qX	��� 0.91 $'�	$'�	���(	K\ 2549 �KY	 1.54 $'�	$'�	��� R ��s�	��	 
2553 (�������� 4) #�'���O����O�
������������� �	p������
��H��)�*r���t� ��G� ����P�(�'
�`$&M��$�����G�
�(	�$�O�$�����G (market capitalization) $O$��'��$% 46 (	K\ 2551 �X�	�X
K����R AUM ���������qX	��p��������KY	�O�M
	�M����	W����&&$F���O� ������qX	����'��$% 22 (	K\ 
2549 �KY	�'��$% 35 R ��s�	��	 2553 �%�'�	
M� �����	�
��KY	bM�����������#$%$���	�����
&
���P�&j����qX	���$P�O�  
 

������ 1: AUM ;'�*'���	�$1240��"�&$	 AUM ;'�*'���	�$1�&')��	<�*��==4>��1"�  

�����: FK�. #$% �.$.�. 

 

1.29
1.22

0.91

1.53 1.54

22%

31%

27%

35% 35%

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2549 2550 2551 2552 ��.. 2553

���
��

���
��

�

20%

25%

30%

35%

40%CAGR �� 2549 � ��.. 2553: +24%

AUM AUM (LHS) AUM 
������������������� (RHS)

1.29
1.22

0.91

1.53 1.54

22%

31%

27%

35% 35%

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2549 2550 2551 2552 ��.. 2553

���
��

���
��

�

20%

25%

30%

35%

40%CAGR �� 2549 � ��.. 2553: +24%

AUM AUM (LHS) AUM 
������������������� (RHS)
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�������� 4: AUM 240'����*��;%�%��$;'�'�����*��1*'���	�$1 
 

? AUM ;'�*'���	�$1  

(4
�	���) 

'����*��;%�%��$;'� AUM  

(�
'%40�&'?) 

2549 0.91 44.35 

2550 1.29 41.64 

2551 1.22 -5.09 

2552 1.53 25.39 

��s�	��	 2553 1.54 0.43 

'����*��;%�%��$;'� AUM )64��% (CAGR) 23.67 
�����: �.$.�. 
 

 �������"�������������������	�
��M
	(�jM�KY	N$�����������
��������	�
�
�������	�X����������� 0.64 $'�	$'�	���(	K\ 2549 �KY	 1.16 $'�	$'�	���(	�Op�	��s�	��	 2553 
�M�N$(�'�O�M
	 AUM ��������	�
��������	�X�M� AUM �����������������"�����'��$% 
70 (	K\ 2549 �KY	�'��$% 76 (	K\ 2553 (J����� 2) �R%����O�M
	 AUM ��������	�
�N���M� 
AUM �������������$O$�����'��$% 14 (	K\ 2549 �KY	�'��$% 6 R ��s�	��	 2553 ��p����`$&M�
$O$���� 0.13 $'�	$'�	�����$p� 0.10 $'�	$'�	��� �P�����O�M
	 AUM ��������	
������������G (��� 1) �P����N`'$���	��
 K �X�#�����%��#$% �M���%�� ���O�M
	&M�	�'��
&����K�%��R�'��$% 5 ��� AUM ��������������
� (�������� 5)   

 

������ 2: AUM 2%*��1�0)��*'���	�$1 240��"�&$	 AUM ;'�*'���	�$1�������	�F�&' 

AUM ;'�'�����*��1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.64 0.95 0.89 1.15 1.17

0.10

0.17
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70%
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1.80
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60%

70%

80%

90%

100%

0.91

1.29
1.22

1.53 1.54

���
��

���
��

�

���������� �����
�����!�"#
��
�$������� ��%&' �#���
��!����


�����!�"# 
����� �� (�� ����!���� ��%&'

0.64 0.95 0.89 1.15 1.17
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0.17
0.12

0.19 0.20

0.13

0.12
0.15

0.11 0.10
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0.06 0.07

0.08 0.08

76%75%
73%73%

70%
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0.60

0.90

1.20

1.50

1.80

2549 2550 2551 2552  ��.. 2553

60%

70%

80%

90%

100%

0.91

1.29
1.22

1.53 1.54

���
��

���
��

�

���������� �����
�����!�"#
��
�$������� ��%&' �#���
��!����


�����!�"# 
����� �� (�� ����!���� ��%&'

0.64 0.95 0.89 1.15 1.17

0.10

0.17
0.12

0.19 0.20

0.13

0.12
0.15

0.11 0.10

0.05

0.06 0.07

0.08 0.08

76%75%
73%73%

70%
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0.30

0.60

0.90

1.20

1.50

1.80

2549 2550 2551 2552  ��.. 2553

60%

70%

80%

90%

100%

0.91

1.29
1.22

1.53 1.54

���
��

���
��

�

0.64 0.95 0.89 1.15 1.17

0.10

0.17
0.12

0.19 0.20

0.13

0.12
0.15

0.11 0.10

0.05

0.06 0.07

0.08 0.08

76%75%
73%73%

70%

-

0.30

0.60

0.90

1.20

1.50

1.80

2549 2550 2551 2552  ��.. 2553

60%

70%

80%

90%

100%

0.91

1.29
1.22

1.53 1.54

���
��

���
��

�

���������� �����
�����!�"#
��
�$������� ��%&' �#���
��!����


�����!�"# 
����� �� (�� ����!���� ��%&' ���������� �����
�����!�"#
��
�$������� ��%&' �#���
��!����


�����!�"# 
����� �� (�� ����!���� ��%&'

�����: �.$.�. 
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�������� 5: AUM 240��"�&$	 AUM ;'�*'���	�$1��1	3%��%*��4���	 �&' AUM ;'�

'�����*��1 

 

? AUM (4
�	���) 240

��"�&$	 AUM (�
'%40)  

*'���	�$1

�������	�F 

*'���	�$1

��������	 

*'���	�$1

��1 

*'���	�$1

'�������1����%- 

�$1 

AUM  639,938 98,945 125,353 46,259 910,496 2549 

�O�M
	�M� AUM �X���O 70.3 10.9 13.8 5.1 100.0 

AUM  946,753 165,959 120,181 56,720 1,289,612 2550 

�O�M
	�M� AUM �X���O 73.4 12.9 9.3 4.4 100.0 

AUM  889,965 118,619 147,962 67,404 1,223,949 2551 

�O�M
	�M� AUM �X���O 72.7 9.70 12.1 5.5 100.0 

AUM  1,150,215 191,899 113,781 78,867 1,534,762 2552 

�O�M
	�M� AUM �X���O 74.9 12.5 7.4 5.1 100.0 

AUM  1,165,303 196,889 98,770 80,399 1,541,360 ��s�	��	 
2553 �O�M
	�M� AUM �X���O 75.6 12.8 6.4 5.2 100.0 

�����: �.$.�.  
 

��p�������R��O�M
	�����	�
�#�M$%K�%�J������N$�M�����K$���	#K$���� AUM ���
���������������	�
��%�
M��K\ 2549 sq��Op�	��s�	��	K\ 2553��
M� ���������qX	��p�$O$���� 
AUM ������������������	�
���N$���������K$���	#K$�(	K����R���$���	(	�����	
�
��������	�X #$%�����	�
���������	�KY	�M
	(�jM ���
'	(	�Op�	��s�	��	K\ 2553 ��� 
����K$���	#K$�(	�����	�
�N���������������qX	��M�������K$���	#K$�(	�����	�
� 
�������	�X#$%��������	 (J����� 3)  

 

������ 3: ��"�&$	*'���	�$1��1	3%��%*��4���	 ���)G	'�=-�0*'�;'�*��)4��%	24�.	 

AUM ;'�'�����*��1 

-16%

23%

76%
24%

72%
18%2%

76%

84%

86%

81%88%

-75%-11%-42%-1%

4%10% 3%

-100%

-50%

0%

50%

100%

150%

200%

2549 2550 2551 2552 ��.. 2553

% Equity contribution to AUM change % Fixed contribution to AUM change
% Mixed contribution to AUM change % Prop Contribution to AUM change

#$%�&�'(�)'�*�'�&�
#$%�&�'(�+*�

#$%�&�'(�)'�*�',�-.
#$%�&�'(�$*/%,�'���'/01

-16%

23%

76%
24%

72%
18%2%

76%

84%

86%

81%88%

-75%-11%-42%-1%

4%10% 3%

-100%

-50%

0%

50%

100%

150%

200%

2549 2550 2551 2552 ��.. 2553

% Equity contribution to AUM change % Fixed contribution to AUM change
% Mixed contribution to AUM change % Prop Contribution to AUM change

#$%�&�'(�)'�*�'�&�
#$%�&�'(�+*�

#$%�&�'(�)'�*�',�-.
#$%�&�'(�$*/%,�'���'/01

#$%�&�'(�)'�*�'�&�
#$%�&�'(�+*�

#$%�&�'(�)'�*�',�-.
#$%�&�'(�$*/%,�'���'/01

�����: �.$.�. 
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����� 2: ��$�)=��0�-'�����*��1*'���	�$12%*��1�0)��*'���	 

 
���)q�*�(	��	�X�%
��&��%�G���������������	�
�#�����K�%�J������	 "O��	'	

�����	�
��������	�X#$%�����	�
���������	�KY	�P�&j  tq�������	�
��X� 2 K�%�J��� 
AUM �
��	����
M��'��$% 85 ��� AUM �������������  
 

2.1 *'���	�$1�������	�F 
 

�%�
M��K\ 2549 - ��s�	��	 2553 AUM ��������	�
��������	�X�����
��� 0.64  
$'�	$'�	���(	K\ 2549 �KY	 1.17 $'�	$'�	��� R ��s�	��	 2553 #$%���O�M
	�'��$% 70-76 ��� 
AUM ������������� (�������� 5) �X�	�X ��������
�M
	(�jM (J����� 4) �KY	N$���  

(1) �����	�
��������	�X��� K$���	(	�M��K�%��) tq��F	�&��#�M�K�%��) �������
�	�j��(	K\ 2550 #$%������KY	�'��$% 35 ��� AUM ��������	�
��������	�X�X���O R 
��s�	��	 2553  

(2) �����	�
��$�O���	�����$�*R%&$'�����	W�� (money market fund: MMF) ������qX	���
�'��$% 19 (	K\ 2549 �KY	�'��$% 44 ��� AUM ��������	�
��������	�X�X���O R ��s�	��	 
2553  

�R%����`$&M������	�
��������	�X��
 K (fixed income) #$%�����	�
�&�'�&������	
W�� (principal protection fund: PPF) ���O�M
	$O$���M����	��P�&j �R%����O�M
	��������	
�
�K�%�J��p�	�����
 �M���	�  

������ 4: ��"�&$	*'���	�$1�������	�F 2%*��1�4����+,- 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

�����: �.$.�. 
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2.2 *'���	�$1��������	 

 
 (	K\ 2549 - ��s�	��	 2553 AUM ��������	�
���������	���������'��$% 11 �KY	 
�'��$% 13 ��� AUM ������������� ��p������
��� 0.1 $'�	$'�	���(	K\ 2549 �KY	 0.2  
$'�	$'�	��� R ��s�	��	 2553 (�������� 5)  
 ��������R������	�
���������	���#�$M�$���	 (J����� 5) ��
M� �����	�
� 
��������	���$���	(	�M��K�%��)�X���O��p�$���	(	�M��K�%��)����M
	�����
��M��b'�c 
�R%��������	�
���������	���$���	(	K�%��)sp��KY	�����	�$� "O����O�M
	����
M��'��$% 
85 ��� AUM ��������	�
���������	�X���O   
 �X�	�X ��p�������R�����%�����	�
���������	���$���	(	K�%��)��
M� �����	�
� 
��������	���$���	(	��'	��
 K (general stock) ���O�M
	$O$�����'��$% 54 ��$p�������'��$% 26 
(	�R%��������	�
� LTF #$% RMF ���O�M
	������qX	����'��$% 31 �KY	�'��$% 51 ��� AUM 
��������	�
���������	�X���O #$%�����	�
���������	���$���	(	K�%��)K�%�J��p�	��
�O�M
	 �M�K$���	#K$����	� 
 

������ 5: ��"�&$	*'���	�$1��������	 2%*��1�4����+,- 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�����: �.$.�. 
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���F�K�%"�b	G���J�*�sp��KY	Kv����$������%��'	(�'���O��������
��������	�
� 
��������	 NM�	��������
(	�����	�
� LTF #$% RMF ���J����� 6 �%��l	 O'
M�K����R���	
$���	 �$��'����F� (net inflow) �KY	�
��X�(	�����	�
� LTF #$% RMF #�MK����R���	$���	
 �$��'����F�(	�����	�
� LTF ��K����R�`��
M� RMF �	p�����������	�
� LTF ����p��	 �
�%�%�
$�$���	����X	�
M� �$M�
&p� 	�$���	�% O'�����F�K�%"�b	G���J�*����$���	(	�����	
�
� LTF ��p��&�� 5 K\K|���	 "O� �M�P��KY	�'��$���	�M��	p������K\ (	�R%������$���	(	�����	
�
� RMF 	�$���	�'��$���	��M���M��	p������K\�	������M��	'�� 55 K\ #$%�'��$���	��M��	'�� 5 
K\ �q��% O'�����F�K�%"�b	G���J�*� �P�(�'	�$���	���N$K�%"�b	G���J�*���� O'����������	
�
� LTF �`��
M������	�
� RMF  

 
������ 6: ��1�+)��	4���	7�4);
�-''*���>���%?;'�*'���	�$1 LTF 240 RMF 

�����: �.$.�.  
 
 ���K�%�Ol	��p������F�K�%"�b	G���J�*���������	�
� LTF #$% RMF &P�s�����	M��	(� 
&p� ���F�K�%"�b	G���J�*����M
	��%��'	(�'���$���	(	��������	������qX	��p� �M �X�	�X ���
�����R������AUM (	�M
	�����	�
���������	���������qX	 ������K O'
M� ���F�K�%"�b	G���J�*�
��������	�
� LTF #$% RMF bM
��P�(�'���$���	(	��������	������qX	 ��M�� ��lO� ��p���KY	 
����p	�	�'�&
��O��$M�
 ���)q�*�	�X�q� O'	P� AUM ��������	�
���������	 ��� �M�
� AUM 
��������	�
� LTF #$% RMF �������R�"O�#��Kv�������P�(�'�`$&M���������	�
���������	
������qX	�KY	 2 Kv��� &p� (1) ��&���������	���K��������qX	 (valuation effect) #$% (2) K����R���	
$���	��� �$��'���$���	(��M (new flow effect) "O������s�F����&
�����	FG O'O�	�X   

LTF RMF ()'�*�'�&�)

Inflow Outflow Net flow

2,206

5,529

3,688

5,243
4,683

2,130
2,773

1,395

0
1,000

2,000
3,000

4,000
5,000

6,000
28,968

23,962
20,212

12,463

522
4,216 5,460

16,069

0
5,000
10,000
15,000
20,000
25,000
30,000
35,000

+ 11,941

+ 15,996

+ 18,502 + 12,899

+ 810

+ 2,757

+1,558

+ 560

�.�. 2549 - �.�. 2550 - �.�. 2551 - �.�. 2552 - �.�. 2549 - �.�. 2550 - �.�. 2551 - �.�. 2552 -
��.&. 2550 ��.&. 2551 ��.&. 2552 ��.&. 2553 ��.&. 2550 ��.&. 2551 ��.&. 2552 ��.&. 2553

LTF RMF ()'�*�'�&�)

Inflow Outflow Net flowInflow Outflow Net flow

2,206

5,529

3,688

5,243
4,683

2,130
2,773

1,395

0
1,000

2,000
3,000

4,000
5,000

6,000
28,968

23,962
20,212

12,463

522
4,216 5,460

16,069

0
5,000
10,000
15,000
20,000
25,000
30,000
35,000

+ 11,941

+ 15,996

+ 18,502 + 12,899

+ 810

+ 2,757

+1,558

+ 560

�.�. 2549 - �.�. 2550 - �.�. 2551 - �.�. 2552 - �.�. 2549 - �.�. 2550 - �.�. 2551 - �.�. 2552 -
��.&. 2550 ��.&. 2551 ��.&. 2552 ��.&. 2553 ��.&. 2550 ��.&. 2551 ��.&. 2552 ��.&. 2553
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 �����K$���	#K$�����`$&M������	��������	&P�	
R�����������K$���	#K$���� 
AUM ��������	�
� �M
	N$������K���
�����&�&P�	
R O'��������������K$���	#K$�
���Ob	��$�O�$�����G #$%N$������ �$��'�������	$���	(��M&P�	
R����M
	�M���%�
M��
�����K$���	#K$�����`$&M�#$%N$������K���
�����&�  
 �P�����`$&M������	�
���������	��� �M�
������	�
� LTF #$% RMF ���	$���	 �$
��'�(��M���F���O$��M��	p���(	bM
� 2 K\���NM�	�� �R%��������K$���	#K$�����`$&M�������qX	 �X�	�X 
�M
	(�jM�KY	N$�����������
���Ob	��$�O�$�����G���K��������$����NM�	
��H�t� ��G�
(	K\ 2551 (J����� 7) �P�����`$&M������	�
�����% LTF #$% RMF ��
M� ������qX	���N$���
��&�tq���KY	Kv����$�#$%N$������	$���	 �$��'�(��M (J����� 8) O�	X	 �����s���K O'
M����F�
K�%"�b	G���J�*����M
	�P�&j���bM
�(�'���$���	(	��������	�����
  
   
������ 7: '����)4��%	24�;'�1�4=&�*'���	�$1��������	 (71&�$1*'���	�$1 LTF 240 

RMF) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
�����: �.$.�.  

 

 

�����K$���	#K$�����`$&M� = N$������K���
�����&� + N$������ �$��'�������	$���	(��M 

26%

-48%

63%

12%19%
-10%

50%

-1%

-50%

0%

50%

100%

2550 2551 2552 ��.. 2553

Valuation effect New flow
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������ 8: '����)4��%	24�;'�1�4=&�*'���	�$1 LTF 240 RMF 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
�����: �.$.�.  

 

  

26%

-48%

63%

12%

64%

39%

22%

-9%

-50%

0%

50%

100%

2550 2551 2552 ��.. 2553

Valuation effect New flow
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����� 3: ��$�)=��0�-*��2;&�;�	240�4*��"��)	�	��	;'� �4/. .	'�����*��1

*'���	�$1 

 
��p���KY	����%�'�	(�'��l	J�����#�M��	��� �$�. (	���������������	�
���M��

bO��	 ���)q�*�	�X O'�P����
��&��%�G "O�#�M�K�%�J���� �$�. �KY	 2 �$�M� O�	�X  
(1) �$�. ����KY	���*�(	�$�M�F�����������	���F	�&����R�b�G (bank related asset 

management corporation: BR) tq��#�M�����	�O AUM  O' 3 �$�M� &p� �$�. ����KY	���*�(	�$�M�
F�����������	���F	�&����R�b�G�	�O(�jM (large bank: LB) �	�O�$�� (medium bank: MB) 
#$%�	�O�$l� (small bank: SB) 

(2) �$�. ��� �M�KY	���*�(	�$�M�F�����������	���F	�&����R�b�G (non-bank related asset 
management corporation: NBR) tq��#�M� O'�KY	 2 �$�M� &p� �$�. ��������*��M��b��� (��� �M��F�����
F	�&����R�b�G(	 ��) �KY	���*�#�M (foreign: F) #$% �$�. ��������*� �� (��� �M(bMF	�&��
��R�b�G) �KY	���*�#�M (Thai: T)  
 �X�	�X ���
��&��%�G(	��	�X�%#�M��KY	 2 �M
	�$� &p� (1) ���#�M��	��� �$�. (	
���������������	�
� #$% (2) N$���OP��	�	��	��� �$�. #$%�����	�
� 
 

3.1 *��2;&�;�	;'� �4/. .	'�����*��1*'���	�$1 

 
�M
	#�M��$�O��� �$�. �$�M� BR �`��qX	��M���M��	p��� �X�(	�����	�
��������	�X#$%

��������	 �	p�������$�M�F	�&����R�b�G��bM���������O�P��	M�������'�sq�$`�&'�#$%(�'������
���������	���&��
��� "O�(	K\ 2549 - ��s�	��	 2553 �$�. �$�M� BR ���M
	#�M��$�O"O��
�
���������'��$% 83 (	K\ 2549 �KY	�'��$% 89 R ��s�	��	 2553 (J����� 9) #$%���M
	#�M��$�O(	
�����	�
���������	���������'��$% 66 �KY	�'��$% 75 �R%������M
	#�M��$�O(	�����	�
� 
�������	�X���������'��$% 91 �KY	�'��$% 95 (J����� 10)  
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������ 9: �&$	2�&��4�".	*'���	�$1��*�0)�� �0�$&�� �4/. ���)G	24071&)G	���5��.	*4�&1

>��*�/>	�=����+�#%- 

 �����: �.$.�. 

 

������ 10: �&$	2�&��4�"*'���	�$1��������	240*'���	�$1�������	�F �0 �$&�� �4/. ���)G	

24071&)G	���5��.	*4�&1>��*�/>	�=����+�#%- 

�����: �.$.�.  
 
��p��#�������R�����% �$�. �$�M� BR ��
M� �$�. �$�M� LB �����s������M
	#�M��$�O O'

�X�(	�����	�
��������	�X#$%�����	�
���������	 �R%��� �$�. �$�M������$p����M
	#�M��$�O
$O$� (J����� 11) &P�s�����	M��	(����J�
%���#�M��	$�*R%	�X &p� Kv���(O����P�(�' �$�. �$�M� 
LB �KY	 �$�. ������$�M��O��
���&����M
	#�M��$�O��������O #$%�������s�����M
	#�M��$�O O'
��M���M��	p���  

 

83% 85% 87% 88% 89%

17% 15% 13% 12% 11%

0%

50%

100%

2549 2550 2551 2552 ��.. 2553

83% 85% 87% 88% 89%

17% 15% 13% 12% 11%

0%

50%

100%

2549 2550 2551 2552 ��.. 2553
��E. �-FG�H��'�I/�J�#�&K�L&'#�EL��M�'0�N�O1 ��E. �-FP�KG�H��'�I/�J�#�&K�L&'#�EL��M�'0�N�O1��E. �-FG�H��'�I/�J�#�&K�L&'#�EL��M�'0�N�O1 ��E. �-FP�KG�H��'�I/�J�#�&K�L&'#�EL��M�'0�N�O1

75%66% 68% 72% 75%

25%34% 32% 28% 25%

0%
20%
40%
60%
80%

254
9

255
0

255
1

255
2

��.
. 25

53

95%

5%

94%94%92%91%

6%6%8%9%

0%
20%
40%
60%
80%

100%

254
9

255
0

255
1

255
2

��.
. 25

53

75%66% 68% 72% 75%

25%34% 32% 28% 25%

0%
20%
40%
60%
80%

254
9

255
0

255
1

255
2

��.
. 25

53

95%

5%

94%94%92%91%

6%6%8%9%

0%
20%
40%
60%
80%

100%

254
9

255
0

255
1

255
2

��.
. 25

53

��E. �-FG�H��'�I/�J�#�&K�L&'#�EL��M�'0�N�O1 ��E. �-FP�KG�H��'�I/�J�#�&K�L&'#�EL��M�'0�N�O1��E. �-FG�H��'�I/�J�#�&K�L&'#�EL��M�'0�N�O1 ��E. �-FP�KG�H��'�I/�J�#�&K�L&'#�EL��M�'0�N�O1
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������ 11: �&$	2�&��4�";'� 5 *4�&1 �4/. .	*'���	�$1��������	240�������	�F 

 �����: �.$.�.  
 

��M�� ��l��� ��p�������R�����%N$��JRSG�����&
��t�t'�	 (innovative product) �bM	 
�����	�
��	M
�$���	 feeder fund ���$���	(	��������	 �����	�
�&�'�&������	�'	 #$%
�����	�
����$���	(	��	&'�"J&JRSG (commodity fund) ��
M� �$�. �$�M� SB #$% NBR �� AUM 
#$%�M
	#�M�����$�O �`��
M� �$�. �$�M� LB #$% MB (J����� 12)  
 

������ 12: AUM 240/��	$	*'���	 2%*��1�0)��*'���	�$1 

2553 2551

2553 2551

2553
2551

2553

2551

2553

2551

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

LB

MBF

SB

T

*K(�S�K%)��TJ�#$%�&�'(�)'�*�',�-.

*K(
�S

�K%
)�

�T
J�

#$
%�

&�'
(�

)'
�*

�'
�&�

2553 2551

2553 2551

2553
2551

2553

2551

2553

2551

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

LB

MBF

SB

T

*K(�S�K%)��TJ�#$%�&�'(�)'�*�',�-.

*K(
�S

�K%
)�

�T
J�

#$
%�

&�'
(�

)'
�*

�'
�&�

8,671

2,6031,523

45,404

4,789

9,792

22,932

8,988

19,323

8,892
6,674

10,083
15,700 15,557

24,632

14,441 13,094

23,531

-

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

2551 2552 ��.. 2553 2551 2552 ��.. 2553 2551 2552 ��.. 2553
(15) (33) (22) (39) (24) (43) (35) (51) (18) (37) (18) (35) (24) (35) (17) (30) (14) (32)

( ) UV������� ����U.  "W�&$�X���Y�������%�Z�[&'\���X!]�̂ �_\������� ��U.  "W`���&$�X���Y�������%�Z�[&'\���X!]�̂ �_\�������

Feeder fund �-F�%�&�J�)'�*�'�&� #$%�&�'(�M&��M'$%G%��)�� 
()'�*�',�-.)

#$%�&�'(��-F�%�&�J�*��M��WXM
X/NY1 (commodity fund)

8,671

2,6031,523

45,404

4,789

9,792

22,932

8,988

19,323

8,892
6,674

10,083
15,700 15,557

24,632

14,441 13,094

23,531

-

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

2551 2552 ��.. 2553 2551 2552 ��.. 2553 2551 2552 ��.. 2553
(15) (33) (22) (39) (24) (43) (35) (51) (18) (37) (18) (35) (24) (35) (17) (30) (14) (32)

8,671

2,6031,523

45,404

4,789

9,792

22,932

8,988

19,323

8,892
6,674

10,083
15,700 15,557

24,632

14,441 13,094

23,531

-

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

2551 2552 ��.. 2553 2551 2552 ��.. 2553 2551 2552 ��.. 2553
(15) (33) (22) (39) (24) (43) (35) (51) (18) (37) (18) (35) (24) (35) (17) (30) (14) (32)

( ) UV������� ����U.  "W�&$�X���Y�������%�Z�[&'\���X!]�̂ �_\������� ��U.  "W`���&$�X���Y�������%�Z�[&'\���X!]�̂ �_\������� ( ) UV������� ����U.  "W�&$�X���Y�������%�Z�[&'\���X!]�̂ �_\������� ��U.  "W`���&$�X���Y�������%�Z�[&'\���X!]�̂ �_\�������

Feeder fund �-F�%�&�J�)'�*�'�&� #$%�&�'(�M&��M'$%G%��)�� 
()'�*�',�-.)

#$%�&�'(��-F�%�&�J�*��M��WXM
X/NY1 (commodity fund)

�����: �.$.�. 
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 ��p�������R�����%�����	�
��������	�X��
M� �$�. �$�M� BR ���&����M
	#�M��$�O�`�
�����O 2 �	O�#�� ���M
	#�M��$�O������qX	��M���M��	p��� ���bM���������O�P��	M�����&���&$��
NM�	�������F	�&����R�b�G����KY	���*�#�M�������`M�KY	�P�	
	��� (J����� 13)  

����'��`$�'���'	�P�(�'���K O'
M� �	q��(	Kv����P�&j���bM
�(�' �$�. �$�M� BR �����s
��*�#$%�����M
	#�M��$�O O'�M��	p��� &p� �����	����N$��JRSG��� �Mt�t'�	#$%����	��
&
���'��������r�	$`�&'����	W�� O'O� NM�	bM���������O�P��	M��#$%���������������	���&��

���#�M�$�M�$`�&'� O'����
M� �$�. �$�M� NBR  
 

������ 13: �&$	2�&��4�".	*'���	�$1�������	�F 

 �����: F.K.�. #$% �.$.�. 

 
��p�������R�����%�����	�
���������	��
M� �� �$�. �$�M� F �����#�M��O��
�����

�����s&����M
	#�M��$�O��`M(	 5 $P�O�#�� O' ��M�� ��lO� �$�. O��$M�
�P�$��`j�����M
	#�M�
�$�O��M���M��	p��� (J����� 14) #�'�%������(b'�$���FG����	'	&
���b���
b�j����%O'�	 ��p�����%
�$�M�$`�&'�����KY	 niche market �R%��� �$�. �$�M� BR �����s������M
	#�M��$�O#$%��*��	O�
���&����$�O 
' O'"O�(b'�'� O'�K�������bM���������O�P��	M�����&���&$���
M�  

  
 

23% 28% 26% 30% 31%

17%
19% 23%

27% 28%14%
12% 12%

10% 10%10%
11% 11% 9% 9%

4%
5% 6% 5% 5%21% 17% 17% 13% 12%

11% 8% 5%5% 6%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2549 2550 2551 2552 ��.. 2553

(793) (949) (987) (999)

(582) (629) (688)
(805) (811)(722)

(792) (868)
(913) (920)

(465)
(470) (470)

(483) (454)
(134)

(167) (216) (257) (257)

��U. �YW�d "Wef����g� X�����������U������\��������%�Z�[&' �YW�d
SCBAM KASSET BBLAM TMBAM Thanachart

( ) UV������\�\��������%�Z�[&'

(873)
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������ 14: �&$	2�&��4�".	*'���	�$1��������	 
 

 �����: �.$.�. 
 
 ��p�������R����#�M��	#�����K�%�J������	�
���������	 ��
M� �$�. �$�M� NBR ��
�M
	#�M��$�O�`�(	�����	�
���������	�p�	c1 �����$�*R%�KY	 innovative product �R%��� �$�. 
�$�M� BR ���M
	#�M��$�O�`�(	 �����	�
� LTF #$% RMF tq���KY	�����	��� �Mt�t'�	#$% O'
���F�K�%"�b	G���J�*� �����s���NM�	�������F	�&����R�b�G ���N`'�O�����p��	���	K�%�P�
���������sbM
�#	%	P�$`�&'����	W�� O' �q������P�(�'K����R���#$%�M
	#�M��$�O��� �$�. �$�M� 
BR �����
 O'��M���M��	p��� (J����� 15 #$% 16) 

                                                 

1 �����	�
���������	�p�	c K�%���O'
� �����	�
���'	��
 K �����	�
�Ob	� �����	�
� FIF �����	�
�
�	M
�$���	 feeder fund #$%�����	�
� ETF 

16% 16% 20% 21% 21%
15% 15% 15% 18% 19%7% 7% 9%

9% 9%10% 10% 10%
10% 9%15% 10% 7%
7% 7%

18% 20% 18%
18% 18%

19% 22% 21% 10% 17%
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40%

60%

80%

100%

2549 2550 2551 2552 ��.. 2553

��U. �YW�d "Wef����g� X�����������U������\��������%�Z�[&' �YW�d
SCBAM KASSET BBLAM TMBAM Aberdeen
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������ 15: �&$	2�&��4�".	*'���	�$1��������	�0)���&��L 2%*��1*4�&1 �4/. 

��������: �����	�
���������	�p�	c K�%���O'
� �����	�
���'	��
 K �����	�
�Ob	� �����	�
� FIF �����	�
��	M
�
$���	 feeder fund #$%�����	�
� ETF  
�����: �.$.�. 

 

������ 16: ��"�&$	 AUM 2%*��1�0)��*'���	�$1��������	;'� �4/. ���)G	24071&)G	

���5��.	*4�&1>��*�/>	�=����+�#%-  

��������: �����	�
���������	�p�	c K�%���O'
� �����	�
�Ob	� �����	�
� FIF �����	�
��	M
�$���	 feeder fund #$%
�����	�
� ETF  
�����: �.$.�.  

29% 27% 26% 27% 27%

24% 26% 26% 25% 23%

5% 7% 6% 7% 8%

25% 25% 29% 28% 29%

16% 16% 13% 12% 12%

2549 2550 2551 2552 ��..

2553

6% 6% 4% 4% 4%12% 10% 8% 7%

73%73%71%66%62%

14%14%14%
15%17%

7%2% 2%3%3%4%

2549 2550 2551 2552 ��..

2553

20% 18% 14% 14% 14%
1% 1% 1% 1% 1%

39% 41% 51% 51% 50%

30% 30% 26% 26% 26%
10% 10%

8% 9% 9%

2549 2550 2551 2552 ��..

2553

RMF ()'�*�'�&�)

LB MB SB F T

LTF #$%�&�'(�)'�*�'�&�$\F�]

29% 27% 26% 27% 27%

24% 26% 26% 25% 23%

5% 7% 6% 7% 8%

25% 25% 29% 28% 29%

16% 16% 13% 12% 12%

2549 2550 2551 2552 ��..

2553

6% 6% 4% 4% 4%12% 10% 8% 7%

73%73%71%66%62%

14%14%14%
15%17%

7%2% 2%3%3%4%

2549 2550 2551 2552 ��..

2553

20% 18% 14% 14% 14%
1% 1% 1% 1% 1%

39% 41% 51% 51% 50%

30% 30% 26% 26% 26%
10% 10%

8% 9% 9%

2549 2550 2551 2552 ��..

2553

RMF ()'�*�'�&�)

LB MB SB F TLB MB SB F T

LTF #$%�&�'(�)'�*�'�&�$\F�]

38% 43%
55% 61% 62%

50% 38%
31% 24% 23%
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$\F�]*

��E. �-FG�H��'�I/�J�#�&K�L&'#�EL��M�'0�N�O1 ��E. �-FP�KG�H��'�I/�J�#�&K�L&'#�EL��M�'0�N�O1 
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 ���KK�%�Ol	�P�&j���J�
%���#�M��	��� �$�. (	���������������	�
�  
 (1) �$�. �$�M� BR �	'	�������r�	$`�&'�NM�	N$��JRSG�����'�(��M��  �M��&
��t�t'�	 tq��
�����s���NM�	����F	�&�������R�b�G����KY	���*�#�M �P�(�'��'�sq�$`�&'� O'(	
��
'��#$%�M�� 
�M�N$(�' AUM ��������	�
�����"���M���
O��l
 ��M�� ��lO� �������"���$�*R%��%����
��`M
(	�����	�
��������	�X�����$�*R%&$'�����	W���KY	�$� 
 (2) �$�. �$�M� NBR �	'	�������r�	$`�&'�NM�	N$��JRSG�����$�*R%�KY	 innovative 
product ��M�� ��lO� �$�. �$�M� NBR �%�����K����(	O'�	bM���������P��	M���������`M��M���P��O  
tq���M�N$�M�&
�������s(	���#�M��	 #$%(	�%�%��
�����%���M�&
���$���$�����
N$��JRSG�����	�
� "O�����%N$��JRSG����KY	 innovative product �����	����(�'#�M	�$���	
 ��  
 

3.2 �4*��"��)	�	��	;'� �4/. 240*'���	�$1 
 
 3.2.1 �4*��"��)	�	��	;'� �4/. 
 

����O�M
	&M�F����	���#$%�������M���M���� O'��� �$�. (J����� 17) �%�'�	(�'��l	
M� 
F	�&����R�b�G(b' �$�. �KY	�$ �(	����������� O'&M�F����	��� "O� �$�. �$�M� LB �M��
&M�F����	���#$%�������M��(�'F	�&��(	�O�M
	����`��
M� �$�. �$�M��p�	 "O�(	K\ 2550 - 2552 
�$�. �$�M� LB ���O�M
	&M�F����	���#$%�������M���M���� O'���������'��$% 38 �KY	�'��$% 49 
�R%��� �$�. �$�M� NBR ���O�M
	&M�F����	���#$%�������M���M���� O'  �M�K$���	#K$����	� 
#$%��P��
M��O�M
	O��$M�
��� �$�. �$�M� BR  

	�����	�X ��p�������R�sq�N$���OP��	�	��	"O��
���� �$�. (J����� 18) ��
M� �$�. 
�$�M� LB #�'�%���O�M
	&M�F����	���#$%�������M���M���� O'�`������O(	���������� #�M�$���
�����P� ����F�  �M�M����� �$�. �$�M� BR �p�	c #$%�`��
M� �$�. �$�M� NBR �X�	�X &�O
M��KY	N$
�������������'	��	NM�	����O������F	�&����R�b�G �q� O'��K�%"�b	G������K�%��O�M�
�	�O tq��sp��KY	����'� O'�K�����P�&j �����pX��M�&
�������s(	���#�M��	��� �$�. �$�M� BR (	
���������������	�
� 
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������ 17: ��"�&$	=&�>��1)	�%1240���*��/&�%�&'��%7"
;'� �4/. 

 
������ 18: '����*��7����>�;'�2�&40*4�&1 �4/. 

   �����: ��������	��� �$�. 

 
 3.2.2 �4*��"��)	�	��	;'�*'���	�$1 
 

��p�������R�����%�����	�
��������	�X�����$�*R%&$'�����	W�� (J����� 19) ��
M� 
�$�. �$�M� LB &����M
	#�M��$�O�`������O �	p������ O'�K����O'�	bM���������P��	M�� #�'
M�
�����	(�'����N$���#�	��P�#$%������&M�F����	����M� AUM �`��
M�&`M#�M� ��M�� ��lO� �����
 O'
M� �����	�
��������	�X�����$�*R%&$'�����	W�� (�'����N$���#�	�`��
M�&M���$��� 
����O�����X����	W��K�%�P� 1 K\2  #$%�������F�K�%"�b	G���J�*� �R%������%O�&
�������� �M�M��
������	W�� O�	X	 K�%�Ol	�P�&j���&
��%�O�%
� �P���������	����������������	�
�(	

                                                 

2 ���	W��K�%�P� 1 K\ ���F	�&����R�b�G�	�O(�jM 3 #�M� (�'����N$���#�	��$����'��$% 2.57 0.93 #$% 0.68 
(	K\ 2551 K\ 2552 #$%&�q��#�����K\ 2553 ���$P�O� (�����: F.K.�.) 

23%
19% 18%16% 15% 17%

26%
21% 25%

15% 13% 12%
7%

0.03% 2%
0%

10%

20%

30%

2550 2551 2552

LB MB SB F T

23%
19% 18%16% 15% 17%

26%
21% 25%

15% 13% 12%
7%

0.03% 2%
0%

10%

20%

30%

2550 2551 2552

LB MB SB F T

23%
19% 18%16% 15% 17%

26%
21% 25%

15% 13% 12%
7%

0.03% 2%
0%

10%

20%

30%

2550 2551 2552

LB MB SB F TLB MB SB F T

38%
46% 49%

18%
25% 27%

17% 15%
22%

5% 5% 7%
2%

5% 6%
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20%
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2550 2551 2552
LB MB SB F T

38%
46% 49%

18%
25% 27%

17% 15%
22%

5% 5% 7%
2%

5% 6%

0%

20%
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60%

2550 2551 2552
LB MB SB F TLB MB SB F T

�����: ��������	��� �$�. 
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�	�&� &p� �����	�N$��JRSG(��M����KY	 K��M��$M�b'� #$%N$��JRSG������%��%����
��`M#�M(	
�$�M������	�
��������	�X�����$�*R%&$'�����	W�� �	p���������F�K�%"�b	G���J�*����bM
�(�' 
	�$���	 O'N$���#�	�`��
M����	W�� 

 
������ 19: �&$	2�&��4�" =&�>��1)	�%1�&' AUM 240'�����4�'�2�	;'�*'���	�$1������

�	�F���1�4�*5+0=4
�%)��	<�* 
 

 �����: �	��p�b�Xb
	��������	 
 

��p�������R�����%�����	�
���������	 (J����� 20) ��
M� �$�. �$�M� F �����������	
(�'N$���#�	�`������O #$%�����s�������l�&M�F����	���(	��������`��
M� �$�. �$�M��p�	 ���
'	 
�$�. �$�M� SB �	p��������&
���b���
b�j����%O'�	(	����������O��������	�
���������	 
�P���� �$�. �$�M� LB #�'�����	�%(�'N$���#�	 �M�M����� �$�. �p�	���	� #�M�������s
&����M
	#�M��$�O�`������O O' "O��M
	(�jM�KY	�M
	#�M��$�O(	�����	�
� LTF #$% RMF  
tq����� O'�M��NM�	����F	�&����R�b�G ����% �M��&
��t�t'�	#$%(�'���F�K�%"�b	G���J�*� 
��M�� ��lO� �$�. �$�M� LB �� �M�����s�������l�&M�F����	��� O'�`��
M� �$�. �$�M��p�	 ���p�	�bM	
����P�(	�����	�
��������	�X�����$�*R%&$'�����	W���'���'	 �M
	�	q��&�O
M��KY	N$������ �$�. 
�$�M� LB �������(	N$��JRSG�����	�
���������	 �M�����M�(	N$��JRSG�����	�
� 
�������	�X	�	��� 

��.. �� 2553

�� 2551

MK�L''�G�-�)K$ AUM

LB (0.63%, 2.59%)

MB (0.37%, 2.83%)

SB (0.38%, 2.88%)

F (0.42%, 2.64%)

T (0.45%, 2.80%)

2.40%

2.50%

2.60%

2.70%

2.80%
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��

MK�L''�G�-�)K$ AUM

$/)
'�

+�
)$

�S
��
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��.. �� 2553

�� 2551
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��

MK�L''�G�-�)K$ AUM
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��
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+�
)$

�S
��
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������ 20: �&$	2�&��4�" =&�>��1)	�%1�&' AUM 240'�����4�'�2�	;'�*'���	�$1��
	 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ���KK�%�Ol	�P�&j������
�&��%�GN$���OP��	�	��	��� �$�. #$%�����	�
�  
 (1)  Kv����$��P��������O��	(�$���	(	�����	�
����	�$���	 &p� bM���������O
�P��	M������%O
�/��O�M��M��#$%bp����������F	�&����R�b�G����KY	���*�#�M ��(bMN$���OP��	�	��	
��������	K�%�J��O��
�	�%�
M�� �$�.  
 (2)  ���(�'���������������	���&��
�������$�M�F	�&����R�b�G�	�O(�jM #$%��� 
��r�	$`�&'����	W�� �P�(�' �$�. �$�M� BR �����s�����M
	#�M��$�O O'�M��	p��� NM�	���  
cross selling N$��JRSG���������	 #�'
M��$�. �$�M� BR �%��������	�
��������	�X���(�'
N$���#�	��P������O #�M�������l�&M�F����	����`������O #$%��������	�
���������	���(�'
N$���#�	#$%����&M�F����	������ �M�M�����&`M#�M���M����	��P�&j 
 
 
 
 
 

�����: �	��p�b�Xb
	��������	 
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��
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����� 4: 3'*��240=$�1�
���%  
 

�����	�
��KY	N$��JRSG���$���	(	�%�%��
 ����P�&j���&	 ��(	�	�&� #�M���

"&����'�����#�M��	#$%��	����������O�qX	(	Kv����	�%bM
�(�'	�$���	 �� O'K�%"�b	G���

���$���	(	�����	�
���M����l������p� �M	X	 �qX	��&
���'�����M��c O�	�X 

(1) ������ �$�. �$�M� BR ���'� O'�K����O'�	bM���������O�P��	M�� �P�(�'N$��JRSG(	

������������%����
��`M����%�����	�
��������	�X�����$�*R%&$'�����	W�� �R%��� �$�. �$�M�

NBR tq���	'	  innovative product �����K����(	O'�	bM���������P��	M��#$%�����M
	#�M����

����$�O��M���M��	p��� ����M�N$��%���M�&
�������s(	���	P���	�N$��JRSG(��Mc #�M 

	�$���	 ����p� �M 

(2) &
����������	���N$K�%"�b	G���J�*����O�����X�(	�����	�
��������	�X�����

$�*R%&$'�����	W�� tq�����%O�&
�������� �M�M�������	W�� �KY	�������	q����������%����
(	

�����	�
��������	�X��p� �M 

(3) ���F�K�%"�b	G���J�*����KY	Kv����P�&j�����%��'	(�'���O��������
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