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�)6�/)5��'5"&ĘB/Ĕ��'4A�,E�& ĄĘýúýĕúčĬĕåĔîøŇĐâĕĆ 
āĔõüĕğċĆČòâėéģúąĄĕøĈĐ÷� ��� þĿüĔýĠøŇğĆėħĄâŇĐøĔĨèĢüþĿ� ����� 
ğþŎüâĈģâĠĈēëŇĐèúĕèĆē÷ĄúěüĠâŇÿĜňþĆēâĐýâĕĆûěĆâėéĢĎňčĕĄĕĆù 
ğãňĕùęèĠĎĈŇèğèėüúěüúĕèğĈĚĐâ� ğþŎüëŇĐèúĕèâĕĆĐĐĄĠĈēčĆňĕè 
÷ĐâÿĈéĕââĕĆĈèúěüãĐèăĕåþĆēëĕëü�ĐĘâúĔĨèğþŎüĠĎĈŇèåĊĕĄĆĜň 
ğĆĚħĐèâĕĆğèėüâĕĆĈèúěüãĐèÿĜňĈèúěü�ğąĕĊëü�ĠĈēþĆēëĕëüúĔħĊģþ
 
þŌééěýĔüøĈĕ÷úěüģúąĄĘâĕĆãąĕąøĔĊĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè�ö�čėĨüþĿ������ 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĄĘĄĜĈåŇĕĎĈĔâúĆĔāąŋøĕĄĆĕåĕøĈĕ÷� 
OCTMGV� 
ECRKVCNK\CVKQP��ĆĊĄâĊŇĕ������ĈňĕüĈňĕüýĕú�åė÷ğþŎü������ãĐè� 
)&2� ìęħèþĆĔýøĔĊčĜèãęĨüâĊŇĕ� ���� üĔýéĕâčėĨüþĿ� ����� čēúňĐü 
ĢĎňğĎĦüùęèåĊĕĄğãňĄĠãĦèĠĈēĐĔøĆĕâĕĆğøėýġøĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè�úĔĨè÷ňĕü 
ÿĈþĆēâĐýâĕĆĠĈēčăĕāåĈŇĐèúĕèâĕĆğèėü� ğĄĚħĐýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąüĄĘâĕĆğøėýġøĢüĆēąēąĕĊâĦéēčĕĄĕĆùâĆēøěňüĐĔøĆĕâĕĆ 
éňĕèèĕüĢĎňğāėħĄãęĨüģ÷ň� ìęħèþŌééěýĔüýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĄĘĐĔøĆĕâĕĆ 
éňĕèèĕüâĊŇĕ� �� Ĉňĕüåü� üĐâéĕâüĘĨ� ąĔèĄĘāĔõüĕâĕĆãĐèéĬĕüĊü 
ÿĜňĈèúěüúĘħğāėħĄĄĕâãęĨüâĊŇĕ� �� ĈňĕüåüúĘħğĎĦüþĆēġąëüŋéĕââĕĆ 
ĊĕèĠÿüúĕèâĕĆğèėüĠĈēâĕĆĈèúěüĢüøĈĕ÷úěü� ìęħèþŌééĔąğĎĈŇĕüĘĨ 
čēúňĐüĢĎňğĎĦüùęèĐüĕåøåĊĕĄĄĔħüåèúĕèğċĆČòâėéĢüĆēąēąĕĊ

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèøĆēĎüĔâùęèăĕĊēúĘħÿĜňþĆēâĐýâĕĆúĔħĊġĈâ 
øŇĕèĐąĜŇúŇĕĄâĈĕèâĕĆĠãŇèãĔüĠĈēåĊĕĄÿĔüÿĊüúĕèğċĆČòâėé� 
âĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéúĘħåĬĕüęèĠøŇÿĈøĐýĠúüúĕèâĕĆğèėüğāĘąè 
ĐąŇĕèğ÷ĘąĊ� ĐĕéúĬĕĢĎňûěĆâėéøňĐèğÿëėîâĔýåĊĕĄğčĘħąèéĕââĕĆ 
ğþĈĘħąüĠþĈèĠĈēåĊĕĄģĄŇĠüŇüĐüúĕèğċĆČòâėé� čĔèåĄ� ĠĈē 
čėħèĠĊ÷ĈňĐĄ� ìęħèąŇĐĄĄĘÿĈâĆēúýøŇĐåĊĕĄĐąĜŇĆĐ÷ãĐèûěĆâėé 
ĠĈēøĈĕ÷úěüĢüăĕāĆĊĄ

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� éęèĄěŇèĄĔħüāĔõüĕâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕüġ÷ąåĬĕüęèùęè 
ĎĈĔâýĆĆČĔúăėýĕĈ� ĆĊĄùęèāėéĕĆöĕÿĈâĆēúý÷ňĕüčĔèåĄĠĈē 
čėħèĠĊ÷ĈňĐĄģþāĆňĐĄâĔüâĔýâĕĆāĔõüĕ÷ňĕüğċĆČòâėé�ğāĚħĐąâĆē÷Ĕý 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĢĎňğþŎüċĜüąŋâĈĕèâĕĆìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋúĘħĄĘ 
åěöăĕā� ĄĘčăĕāåĈŇĐè� ĄĘåĊĕĄġþĆŇèĢčĠĈēąěøėûĆĆĄ� čĕĄĕĆù 
ĆĐèĆĔýâĕĆğþĈĘħąüĠþĈèĠĈēåĊĕĄğčĘħąèĢüúěâčùĕüâĕĆöŋ� 
ġ÷ąâĕĆāĔõüĕ÷ĔèâĈŇĕĊøňĐèĄĘåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐéĕâÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą 
úěââĈěŇĄ� ğāĚħĐčĆňĕèāĈĔèãĔýğåĈĚħĐüĢĎňøĈĕ÷úěüĠĈēğċĆČòâėéģúą 
ĄĘåĊĕĄğãňĄĠãĦèĠĈēğøėýġøĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè� ĐĔüéēüĬĕģþčĜŇâĕĆ 
ąâĆē÷ĔýåěöăĕāëĘĊėøãĐèþĆēëĕëüĢĎňĄĘåĊĕĄğþŎüĐąĜŇúĘħ÷Ę 
ĐąŇĕèąĔħèąĚü

¢�£��5��6'"5��6�9I&5I�&;�
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ĢüþĿ� ����� åöēâĆĆĄâĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèåèąę÷ĄĔħüĢü 
ĊėčĔąúĔċüŋâĕĆāĔõüĕøĈĕ÷úěüģúąĐąŇĕèąĔħèąĚü� ġ÷ąğ÷ėüĎüňĕ 
ÿĈĔâ÷ĔüüġąýĕąúĘħčŇèğčĆėĄâĕĆğøėýġøúĔĨèğëėèþĆėĄĕöĠĈēğëėè 
åěöăĕāģþāĆňĐĄâĔýâĕĆčĆňĕèčĄ÷ěĈúĕèğċĆČòâėé� čĔèåĄ� ĠĈē 
čėħèĠĊ÷ĈňĐĄ�ăĕąĢøňĎĈĔâýĆĆČĔúăėýĕĈ�ġ÷ąâĬĕĎü÷ğþŎüĊėčĔąúĔċüŋ 
øĈĕ÷úěüĆēąēąĕĊčĜŇþĿ� ����� Á6QYCTFU� 5WUVCKPCDNG�)TQYVJÂ 
ĢĎňøĈĕ÷úěüģúąĄĘåĊĕĄĄĔħüåè�čĆňĕèåĊĕĄĄĔħèåĔħè�ğøėýġøĐąŇĕèąĔħèąĚü�
Ġ Ĉ ē ÿ ĈĔ â ÷Ĕ ü Ģ Ďň úě â ă ĕ åčŇ Ċ ü ĆŇ Ċ ĄĄĚ Đ âĔ üāĔ õü ĕ ĐąŇ ĕ è 
øŇĐğüĚħĐè� ĐĘâúĔĨèĄĘâĕĆâĬĕĎü÷âĆĐýâĕĆāĔõüĕåĊĕĄąĔħèąĚüãĐè 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ğāĚħĐğþŎüĠüĊúĕèĢüâĕĆãĔýğåĈĚħĐüèĕüāĔõüĕ 
ĐąŇĕèąĔħèąĚüĢĎňčĬĕğĆĦéğþŎüĆĜþûĆĆĄ� ìęħèéēüĬĕģþčĜŇåĊĕĄąĔħèąĚüãĐè 
øĈĕ÷úěüĢüĆēąēąĕĊ÷ňĊą�üĐâéĕâüĘĨ�øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ąĔèğþŎü 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĠĎŇèĠĆâĢüĐĕğìĘąüúĘħğãňĕĆŇĊĄ�70�5WUVCKPCDNG� 
5VQEM� 'ZEJCPIGU� +PKVKCVKXG� ìęħèğþŎüġĐâĕčĢüâĕĆĠč÷èéě÷ąĚü 
úĘħëĔ÷ğéü÷ňĕüåĊĕĄąĔħèąĚüãĐèăĕåûěĆâėéĢüøĈĕ÷úěüģúą�ÿŇĕüğåĆĚĐ
ãŇĕąĆē÷ĔýĠüĊĎüňĕãĐèøĈĕ÷ğèėüĠĈēøĈĕ÷úěüøŇĕèþĆēğúċ� 
ğāĚħĐ÷ęè÷Ĝ÷åĊĕĄčüĢééĕâÿĜňĈèúěüøŇĕèëĕøėøŇĐýĆėČĔúé÷úēğýĘąüģúą� 
ĆĊĄùęèĄĘâĕĆĠĈâğþĈĘħąüğĆĘąüĆĜňĊėûĘāĔõüĕåĊĕĄąĔħèąĚüãĐè 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĐĚħü�ġ÷ąğêāĕēâĕĆčŇèğčĆėĄĢĎňûěĆâėéğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈ 

÷ňĕüčĔèåĄ� čėħèĠĊ÷ĈňĐĄ� ĠĈēýĆĆČĔúăėýĕĈ� âĕĆčŇèğčĆėĄåĊĕĄĆĜň 
úĕèâĕĆğèėüâĕĆĈèúěü� ĠĈēâĕĆčŇèğčĆėĄâĕĆĈèúěüúĘħåĬĕüęèùęè 
ÿĈøĐýĠúüúĔĨèúĕèâĕĆğèėü�čĔèåĄ�ĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ�ìęħèğþŎüþŌééĔą 
čĬĕåĔîúĘħéēčĆňĕèăĜĄėåěňĄâĔüĠĈēāĔõüĕøĈĕ÷úěüĢĎňĄĔħüåèĠĈēğøėýġø 
ĐąŇĕèąĔħèąĚü�

čĬĕĎĆĔýĢüþĿ� ����� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� éēğ÷ėüĎüňĕāĔõüĕåĊĕĄ 
ąĔħèąĚüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ġ÷ąâĕĆâĬĕĎü÷ğþŃĕĎĄĕą�āĔüûčĔîîĕ� 
ĠĈēĆēąēğĊĈĕãĐèâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüúĘħëĔ÷ğéüøĕĄâĆĐýâĕĆāĔõüĕ 
åĊĕĄąĔħèąĚüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� Ģü� �� Ąėøė� ģ÷ňĠâŇ� âĕĆčĆňĕè 
åěöåŇĕøĈĕ÷úěü� âĕĆýĆėĎĕĆĐèåŋâĆĐąŇĕèąĔħèąĚü� âĕĆāĔõüĕĠĈē 
÷ĜĠĈāüĔâèĕü�âĕĆāĔõüĕĠĈē÷ĜĠĈčĔèåĄ�ĠĈēâĕĆéĔ÷âĕĆčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ� 
ġ÷ąąĔèåèğ÷ėüĎüňĕčĕüøŇĐüġąýĕąĠĈēãĔýğåĈĚħĐüâĈąěúûŋúĘħğâĚĨĐ 
ĎüěüøŇĐâĕĆāĔõüĕåĊĕĄąĔħèąĚüãĐèøĈĕ÷úěüġ÷ąĆĊĄ� ÷ňĊąâĕĆ 
čĆňĕèåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐâĔýúěâăĕåčŇĊü� úĔĨèăĕåĆĔòýĕĈ� ăĕåğĐâëü� 
ĠĈēăĕåčĔèåĄ� ğāĚħĐāĔõüĕøĈĕ÷úěüĢĎňğøėýġø� ĠĈēčŇèğčĆėĄâĕĆ 
ãąĕąøĔĊúĕèğċĆČòâėéãĐèþĆēğúċ�åĊýåĜŇģþâĔýâĕĆāĔõüĕĐąŇĕè 
ąĔħèąĚü
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Đĕúė� øĆĕčĕĆĎüĘĨĠĈēøĆĕčĕĆĐüěāĔüûŋ� âĕĆéĔ÷ĢĎňĄĘĆēýý 
ìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈēøĆĕčĕĆøŇĕèĥ� ĠýýğĆĘąĈģúĄŋ� 
âĕĆëĬĕĆēĆĕåĕĠĈēčŇèĄĐýĎĈĔâúĆĔāąŋ�âĕĆĆĔýĀĕâĎĈĔâúĆĔāąŋ� 
ĆĊĄùęèâĕĆĢĎňýĆėâĕĆĆēýýğúåġüġĈąĘčĕĆčüğúċğāĚħĐ 
ĐĬĕüĊąåĊĕĄčē÷ĊâĠĈēøĐýčüĐèåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐè 
ÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą
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��'è�6'
�'6.6'�<�
øĆĕčĕĆúěüúĘħìĚĨĐãĕąĢüøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ģ÷ňĠâŇ� ĎěňüčĕĄĔî� 
ĎěňüýěĆėĄčėúûė� ĢýčĬĕåĔîĠč÷èčėúûėĎĆĚĐĊĐĠĆüìŋ� ĎüŇĊąĈèúěü� 
ĢýĠč÷èčėúûėĢüÿĈþĆēġąëüŋúĘħğâė÷éĕâĎĈĔâúĆĔāąŋĐňĕèĐėèģúą� 
ĠĈēĢýĠč÷èčėúûėĢüÿĈþĆēġąëüŋúĘħğâė÷éĕâĎĈĔâúĆĔāąŋĐňĕèĐėè�čĬĕĎĆĔý 
øĆĕčĕĆúěüúĘħčĕĄĕĆùìĚĨĐãĕąĢüøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ�ğĐĦĄ�ğĐ�ģĐ�ģ÷ňĠâŇ� 
ĎěňüčĕĄĔî�ĢýčĬĕåĔîĠč÷èčėúûėĎĆĚĐĊĐĠĆüìŋ�ĎüŇĊąĈèúěü�ĢýĠč÷è 
čėúûėĢüÿĈþĆēġąëüŋúĘħğâė÷éĕâĎĈĔâúĆĔāąŋĐňĕèĐėèģúą

�'è�6''4��A�	C�C)&9.6'.�A�,
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĢĎňýĆėâĕĆĆēýýâĕĆčŇèåĬĕčĔħèìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋ 

(TQPV�1HÌEG�5GTXKEG�$WTGCW��(5$��ĆēýýìĚĨĐãĕąýüĐėüğúĐĆŋğüĦø 
ĠĈēĆēýýþñėýĔøėâĕĆĎĈĔèâĕĆìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąī� 
$CEM� 1HHKEG� 
5GTXKEG�$WTGCW��$5$��čĬĕĎĆĔýýĆėČĔúčĄĕëėâ�ğāĚħĐğþŎüâĕĆþĆēĎąĔ÷ 
øňüúěüĠĈēúĆĔāąĕâĆãĐèýĆėČĔúčĄĕëėâĠøŇĈēĆĕąúĘħģĄŇøňĐèāĔõüĕ� 
ĆēýýãęĨüĢëňğĐè� ĐĘâúĔĨèąĔèğþŎüâĕĆþĆēĎąĔ÷øňüúěüčĬĕĎĆĔýøĈĕ÷úěü 
ġ÷ąĆĊĄ÷ňĊą

�'è�6'�ĕ1%=)/)5��'5"&Ę
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĢĎňýĆėâĕĆãňĐĄĜĈĎĈĔâúĆĔāąŋğāėħĄğøėĄéĕâãňĐĄĜĈ 
úĘħøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋğþľ÷ğÿąĐąĜŇĠĈňĊ�ìęħèãňĐĄĜĈğĎĈŇĕüĘĨĄĘåĊĕĄüŇĕğëĚħĐùĚĐ� 
ùĜâøňĐè�úĔüčĄĔą�èŇĕąøŇĐâĕĆĢëňèĕüĢüĆĜþĠýýøŇĕèĥ�úĘħĎĈĕâĎĈĕą� 
ĐĬĕüĊąåĊĕĄčē÷ĊâĢĎňÿĜňĢëňčĕĄĕĆùþĆēĎąĔ÷øňüúěüĠĈēğĊĈĕĢüâĕĆ 
ğâĦýãňĐĄĜĈ÷ňĊąøüğĐè�ğëŇü�ýĆėâĕĆ�&CVC�(GGF�ýĆėâĕĆ�5'65/#46

ã ä

�'6.6'/�9J
øĈĕ÷øĆĕčĕĆĎüĘĨğþľ÷ĢĎňýĆėâĕĆåĆĔĨèĠĆâğĄĚħĐĊĔüúĘħ� ��� āćċéėâĕąü�
����� ġ÷ąøĆĕčĕĆĎüĘĨúĘħĄĘâĕĆìĚĨĐãĕąĢüøĈĕ÷øĆĕčĕĆĎüĘĨ� ģ÷ňĠâŇ� 
ĎěňüâĜňğĐâëüĠĈēāĔüûýĔøĆĆĔòýĕĈ� ìęħèÿĜňùĚĐøĆĕčĕĆĎüĘĨĄĘčùĕüē 
ğþŎüğéňĕĎüĘĨ

øĆĕčĕĆĐüěāĔüûŋ�÷Ĭĕğüėüèĕüġ÷ą�ýĆėČĔú�øĈĕ÷čĔîîĕìĚĨĐãĕąĈŇĊèĎüňĕ� 

þĆēğúċģúą��éĬĕâĔ÷�
ĄĎĕëü��ġ÷ąâĕĆìĚĨĐãĕąĐňĕèĐėèâĔýøĆĕčĕĆúěü�
øĆĕčĕĆĎüĘĨ�ĠĈēčėüåňĕġăåăĔöôŋëüė÷øŇĕèĥ�úĘħüĐâğĎüĚĐéĕâčėüåňĕ 
ğâČøĆâĆĆĄ�øĆĕčĕĆĐüěāĔüûŋúĘħìĚĨĐãĕąăĕąĢøňāĆēĆĕëýĔîîĔøėčĔîîĕ 
ìĚĨĐãĕąĈŇĊèĎüňĕ�ā�ċ�������ģ÷ňĠâŇ�ĂľĊğéĐĆŋč� 
(WVWTGU��ĐĐþëĔü� 

1RVKQPU��ĠĈēĐĐþëĔüýüčĔîîĕĂľĊğéĐĆŋč�
1RVKQPU�QP�(WVWTGU�

�'6.6'1�<"5��Ę

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĢĎňýĆėâĕĆ÷ĜĠĈĆĔâČĕãňĐĄĜĈĎĈĔâúĆĔāąŋ�âĕĆéĔ÷úĬĕ 
úēğýĘąüÿĜňùĚĐĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĠĈēúēğýĘąüâĐèúěüčĬĕĆĐèğĈĘĨąèëĘā� 
ĆĊĄùęèâĕĆýĆėĎĕĆãňĐĄĜĈčėúûėþĆēġąëüŋãĐèÿĜňùĚĐĎěňüúĘħğëĚħĐĄġąèâĔý 
ĆēýýèĕüĆĔýĀĕâĎĈĔâúĆĔāąŋ� üĐâéĕâüĘĨ� ąĔèĄĘĎňĐèĄĔħüåèĢĎňýĆėâĕĆ 
éĔ÷ğâĦýĢýĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈēğĐâčĕĆčėúûė� čĬĕĎĆĔýýĆėČĔúé÷úēğýĘąü 
ĠĈēÿĜňùĚĐĎěňüĐĘâ÷ňĊą

�'è�6'�6��6&�4A�9&�

 )8�$5��Ę

âĕĆìĚĨĐãĕąøĆĕčĕĆúěü� øĆĕčĕĆĎüĘĨ� ĠĈēøĆĕčĕĆĐüěāĔüûŋúĔĨè� �� 
þĆēğăúãňĕèøňüĢĎňýĆėâĕĆÿŇĕüĆēýýğúåġüġĈąĘčĕĆčüğúċĠýý 
ğĆĘąĈģúĄŋúĘħĄĘåĊĕĄġþĆŇèĢč� ĆĊĄùęèĆēýýëĬĕĆēĆĕåĕĠĈēčŇèĄĐý 
ĎĈĔâúĆĔāąŋúĘħğëĚħĐùĚĐģ÷ň�ğāĚħĐĢĎňğâė÷åĊĕĄĄĔħüĢéĠĈēĆĔýþĆēâĔüĊŇĕÿĜňìĚĨĐ 
éēģ÷ňĆĔýĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈēÿĜňãĕąéēģ÷ňĆĔýëĬĕĆēåŇĕĎĈĔâúĆĔāąŋúĘħùĜâøňĐè 
øĕĄâĬĕĎü÷



��

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� čŇèğčĆėĄĠĈēāĔõüĕÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĢüøĈĕ÷úěü� 
ģ÷ňĠâŇ� âĕĆāĔõüĕýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĢĎň÷ĬĕğüėüâėéâĕĆġ÷ąåĬĕüęè 
ùęèåĊĕĄġþĆŇèĢčĠĈēĄĘåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄĢüúěââĆēýĊüâĕĆ� 
÷Ĭĕğüėüèĕü�âĕĆāĔõüĕĢĎňÿĜňĈèúěüüĬĕþŌééĔą÷ňĕüčĔèåĄ�čėħèĠĊ÷ĈňĐĄ� 
ĠĈēýĆĆČĔúăėýĕĈĄĕþĆēâĐýâĕĆāėéĕĆöĕğĈĚĐâĈèúěü� ğāėħĄğøėĄ 
éĕâþŌééĔąğĆĚħĐèÿĈþĆēâĐýâĕĆúĕèâĕĆğèėü� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� 
ĄĘåĊĕĄĄěŇèĄĔħüúĘħéēčĆňĕèåĊĕĄøĆēĎüĔâĠâŇÿĜňğâĘħąĊãňĐèĢüøĈĕ÷úěü 
ĢĎňğĎĦüåěöåŇĕĠĈēþĆēġąëüŋãĐèâĕĆāĔõüĕýĆĆČĔúăėýĕĈ 
ĠĈēåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄ÷ňĊą� âĕĆčĆňĕèåĊĕĄĆĜňåĊĕĄğãňĕĢé� 
čŇèğčĆėĄĢĎňĄĘâĕĆþñėýĔøėéĆėè� ĆĊĄùęèüĬĕģþ÷ĬĕğüėüâĕĆĐąŇĕèğþŎü 
ĆĜþûĆĆĄ�ÿŇĕüĆĜþĠýýøŇĕèĥ�Đĕúė�âĕĆĐýĆĄčĔĄĄüĕ�âĕĆéĔ÷ğĊúĘ 
ĠĈâğþĈĘħąüğĆĘąüĆĜň� âĕĆĢĎňåĬĕþĆęâČĕğëėèĈęâ� âĕĆéĔ÷úĬĕåĜŇĄĚĐ� 
ĠüĊþñėýĔøė�ĠĈēëě÷åĊĕĄĆĜňøŇĕèĥ�ğþŎüøňü

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� āĔõüĕĠĈēąâĆē÷ĔýåĊĕĄĆĜň÷ňĕüâĕĆğèėü 
ĠĈēâĕĆĈèúěüĠâŇÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąøŇĕèĥ� ģ÷ňĠâŇ� âĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĜň 
åĊĕĄğãňĕĢéĠĈēúĔâČēâĕĆĈèúěüĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕāĠâŇâĈěŇĄ 
ÿĜňþĆēâĐýĊėëĕëĘāĢüøĈĕ÷úěü� ğëŇü� úĘħþĆęâČĕâĕĆĈèúěüĠĈē 
üĔâĊėğåĆĕēĎŋâĕĆĈèúěü�ğāĚħĐąâĆē÷ĔýĄĕøĆòĕüåĊĕĄĆĜňåĊĕĄčĕĄĕĆù� 
ãĐèøĔĊâĈĕèâĕĆìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋĢĎňĄĘåěöăĕā

üĐâéĕâüĘĨ� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ąĔèčŇèğčĆėĄåĊĕĄĆĜň÷ňĕüâĕĆĈèúěü� 
âĕĆĐĐĄĠĈēâĕĆğèėüĢĎňĠâŇÿĜňĄĘýúýĕúĢüâĕĆâĬĕĎü÷üġąýĕą� 
ÿĜňĄĘċĔâąăĕāĢüâĕĆĈèúěü� þĆēëĕëüúĔħĊģþ� ĠĈēâĈěŇĄüĔâğĆĘąü 
üĔâċęâČĕ� ĆĊĄùęèâĕĆãąĕąòĕüčüĔýčüěüåĊĕĄĆĜňčĜŇþĆēğúċ 
ğāĚħĐüýňĕüĢüâĈěŇĄ�)/5�

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�čŇèğčĆėĄâĕĆāĔõüĕĠĈēğÿąĠāĆŇèĕüĊėéĔąúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýøĈĕ÷úěü�âĕĆğÿąĠāĆŇ÷ĔëüĘëĘĨüĬĕ÷ňĕüğċĆČòâėéãĐèþĆēğúċ��� 
čĬĕĎĆĔýÿĜňúĘħğâĘħąĊãňĐèĢüøĈĕ÷úěüĠĈēÿĜňčüĢéúĔħĊģþüĬĕģþĢëňĐňĕèĐėèğāĚħĐâĕĆāĔõüĕøĈĕ÷úěü� øĈĐ÷éüâĕĆëŇĊąğëĚħĐĄġąèĠĈēğÿąĠāĆŇ 
ĐèåŋåĊĕĄĆĜňøĈĕ÷úěüéĕâèĕüĊėéĔąãĐèÿĜňÿĈėøèĕüĊėéĔąĠĈēÿĜňþĆēâĐýâĕĆĐĚħüĥ� ğāĚħĐĢĎňğâė÷âĕĆøŇĐąĐ÷ĠĈēüĬĕÿĈèĕüĊėéĔąğĎĈŇĕüĘĨģþĢëň 
ĢĎňğâė÷þĆēġąëüŋĐąŇĕèğþŎüĆĜþûĆĆĄ�ğëŇü�âĕĆéĔ÷úĬĕĠÿüāĔõüĕøĈĕ÷úěüģúą�âĕĆčüĔýčüěüúěüĊėéĔąğāĚħĐâĕĆāĔõüĕøĈĕ÷úěüģúą�ğþŎüøňü

�)<Ĕ%�6�"5��6�)6��<�
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)/5�ĎĆĚĐ�)TGCV�/GMQPI�5WDTGIKQP�ĎĄĕąùęè�åĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐúĕèğċĆČòâėéĢüĐüěăĜĄėăĕåĈěŇĄĠĄŇüĬĨĕġãè
÷ĔëüĘëĘĨüĬĕğċĆČòâėé�ĎĆĚĐëĚħĐğĆĘąâăĕČĕĐĔèâćČĊŇĕ�.GCFKPI�+PFKECVQTU�ğþŎüğåĆĚħĐèĄĚĐúĘħĢëňåĕ÷âĕĆöŋčăĕĊēğċĆČòâėéĢüĐüĕåø�
ġ÷ąúĔħĊģþĄĔâĢëňåĕ÷âĕĆöŋâĕĆğøėýġøãĐèÿĈÿĈėøĄĊĈĆĊĄĢüþĆēğúċ�
)&2�

�
��

ăĕĆâėéčĬĕåĔîåĚĐâĕĆāĔõüĕøĈĕ÷úěüĢĎňĄĘåĊĕĄąĔħèąĚü�ġ÷ąâĕĆ 
ëŇĊąğčĆėĄčĆňĕèĆĕâòĕüåĊĕĄĠãĦèĠĆèĢĎňĠâŇÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą� 
ğāĚħĐĢĎňāĆňĐĄĆĔýâĕĆğþĈĘħąüĠþĈè÷ňĕüğċĆČòâėé� čĔèåĄ� ĠĈē 
čėħèĠĊ÷ĈňĐĄ� ġ÷ąýĆėČĔúé÷úēğýĘąüøňĐèģ÷ňĆĔýâĕĆčŇèğčĆėĄ 
ĢĎň÷ĬĕğüėüûěĆâėéĐąŇĕèġþĆŇèĢčĠĈēĄĘåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐý� ĄĘâĕĆ 
ýĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąèúĘħ÷Ę� üĐâéĕâüĘĨ� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� 
ąĔèëŇĊąýŇĄğāĕēÿĜňĈèúěüúĘħĄĘåěöăĕāĢĎňĈèúěü÷ňĊąåĊĕĄ 
ĆĔýÿė÷ëĐý� ìęħèúĔĨèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĠĈēÿĜňĈèúěüüĔýĊŇĕğþŎü 
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ğéňĕãĐèúěüÿĜňìĚĨĐĎĈĔâúĆĔāąŋĎĆĚĐÿĈėøăĔöôŋ
ğāĚħĐâĕĆĈèúěüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ

ÿĜňĐĐâĎĈĔâúĆ Ĕāąé÷úēğýĘąü�ìęħèğþŎü
čėüåňĕĎĈĔâãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆ Ĕāą ŋĒ�

ýĆėČĔúĎĈĔâúĆĔāąŋ�ìęħèğþŎüøĔĊĠúüÿĜňĈèúěü� 
ĢüâĕĆčŇèåĬĕčĔħèìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋčĜŇ  
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�

ÿĜňâĬĕâĔýâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèøĈĕ÷ 
ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĢĎňğþŎüģþøĕĄ� ā�Ć�ý�� 
ĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈēøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąÍ

ÿĜňþñėýĔøėèĕü�ĎĆĚĐýěåĈĕâĆúĘħþñėýĔøėèĕü
ĢĎňĠâŇøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�

ýěååĈ�ýĆėČĔú� ĎĆĚĐĐèåŋâĆ� úĘħĐąĜŇĢü� 
ĎŇĊèġìŇûěĆâėéãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�� 
úĔĨèâĕĆãĕąčėüåňĕýĆėâĕĆ�ĠĈēâĕĆĢĎň 
åĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐĢüğĆĚħĐèøŇĕèĥ

þĆēëĕëü�ëěĄëü�čùĕýĔüâĕĆċęâČĕ�
ĆĊĄùęèčĄĕåĄøŇĕèĥ�úĘħğâĘħąĊãňĐè
âĔýøĈĕ÷úěüģúą

Æ�âĆēúýøŇĐåěöăĕāĎĈĔâúĆĔāąŋ
Æ�âĆēúýøŇĐåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüãĐèÿĜňĈèúěü�
Æ�âĆēúýøŇĐâĆēýĊüâĕĆìĚĨĐãĕą
��ĎĈĔâúĆĔāąŋ

x�âĆēúýøŇĐčăĕāåĈŇĐèĠĈēþĆėĄĕö 
��âĕĆìĚĨĐãĕą
Æ�âĆēúýøŇĐâĕĆğøėýġøúĕèûěĆâėé

x�âĆēúýøŇĐâĆēýĊüâĕĆìĚĨĐãĕą
��ĎĈĔâúĆĔāąŋ

x�âĆēúýøŇĐüġąýĕąâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé
Æ�âĆēúýøŇĐĎĈĔâğâöôŋâĕĆìĚĨĐãĕą

Æ�âĆēúýøŇĐâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé
Æ�âĆēúýøŇĐâĕĆğøėýġøãĐèûěĆâėé

Æ�âĆēúýøŇĐþĆēčėúûėăĕā
��âĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé
Æ�âĆēúýøŇĐĎŇĊèġìŇûěĆâėé

Æ�âĆēúýøŇĐåĊĕĄÿĔüÿĊüãĐèøĈĕ÷úěü
Æ�âĆēúýøŇĐåĊĕĄøŇĐğüĚħĐèãĐèâĕĆ÷Ĭĕğüėü��� 
��ûěĆâėé
Æ�âĆēúýøŇĐøňüúěüâĕĆýĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆ 
���÷ňĕüúĆĔāąĕâĆĠĈēāĈĔèèĕü

Æ�ģ÷ňĆĔýýĆėâĕĆúĘħčē÷Ċâ�ĆĊ÷ğĆĦĊ�ĠĈēĄĘþĆēčėúûėăĕā�
Æ� ģ÷ňĆĔýâĕĆčŇèğčĆėĄĢĎňğþŎüúĘħąĐĄĆĔýĠĈēĄĘåĊĕĄ 
���üŇĕğëĚħĐùĚĐøŇĐÿĜňĈèúěü
Æ� ģ÷ňĆĔýâĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĜňúĘħğâĘħąĊãňĐèĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè 
� � ĄĘğåĆĚħĐèĄĚĐúĕèâĕĆğèėüğāĚħĐčüĔýčüěüâĕĆ÷Ĭĕğüėü 
���ûěĆâėé

Æ�ÿĈøĐýĠúüéĕââĕĆĈèúěüúĘħüŇĕāĐĢé
Æ�åŇĕýĆėâĕĆìĚĨĐãĕąúĘħğĎĄĕēčĄĠĈēąěøėûĆĆĄ
Æ�ÿĈėøăĔöôŋúĘħĎĈĕâĎĈĕąüŇĕčüĢéĢĎňğĈĚĐâĈèúěü
Æ�ãňĐĄĜĈúĘħğāĘąèāĐøŇĐâĕĆøĔ÷čėüĢéĈèúěü�üŇĕğëĚħĐùĚĐ� 
��ĠĈēğãňĕùęèèŇĕą

Æ�ýĆėâĕĆĐĬĕüĊąåĊĕĄčē÷ĊâĢüâĕĆìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋ
Æ�ÿĈėøăĔöôŋğāĚħĐâĕĆĈèúěüúĘħĎĈĕâĎĈĕąĠĈēĄĘåěöăĕā
Æ�âĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄâĬĕĎü÷ğâöôŋĠĈēãňĐâĬĕĎü÷øŇĕèĥ
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Æ�åŇĕøĐýĠúüĠĈēčĊĔč÷ėâĕĆúĘħğĎĄĕēčĄğþŎüûĆĆĄ
Æ�åĊĕĄĄĔħüåèĠĈēâĕĆğøėýġøĢüĎüňĕúĘħèĕü
Æ�åĊĕĄĆĜň�åĬĕĠüēüĬĕ�ĠĈēâĕĆāĔõüĕċĔâąăĕā
Æ�âĕĆģ÷ňĆĔýãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆĐèåŋâĆĐąŇĕèġþĆŇèĢč
Æ�âĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄĠĈēĠč÷èåĊĕĄåė÷ğĎĦüĢüğĆĚħĐèøŇĕèĥ

Æ�âĆēýĊüâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕèúĘħġþĆŇèĢč�ĠĈēąěøėûĆĆĄ
Æ�âĕĆþñėýĔøėøĕĄčĔîîĕìĚĨĐãĕąøĆèģþøĆèĄĕ 
��ğþŎüûĆĆĄ
Æ�âĕĆĢĎňåĊĕĄĆĜň� åĬĕĠüēüĬĕ� ĠĈēâĕĆëŇĊąāĔõüĕ 
���ċĔâąăĕāğāĚħĐåĊĕĄĄĔħüåèúĕèûěĆâėé

Æ� âĕĆãąĕąøĔĊãĐèøĈĕ÷úěüğāĚħĐĢĎňğċĆČòâėéĢü 
���ăĕāĆĊĄğøėýġø
Æ� âĕĆëŇĊąąâĆē÷ĔýāĔõüĕåěöăĕāåĊĕĄğþŎüĐąĜŇ 
  ãĐèëěĄëüĠĈēčĔèåĄ÷ňĊąåĊĕĄĆĜň÷ňĕüâĕĆğèėüĠĈē 
���âĕĆĈèúěüĐąŇĕèğāĘąèāĐ
Æ� âĕĆĢëňúĆĔāąĕâĆĠĈēéĔ÷âĕĆčėħèĠĊ÷ĈňĐĄĐąŇĕèĄĘ���� 
���þĆēčėúûėăĕāãĐèăĕåøĈĕ÷úěü
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ãňĐĄĜĈčĜŇÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĐąŇĕèúĔħĊùęèĠĈēĆĊ÷ğĆĦĊ�ğāĚħĐøĐý 
čüĐèøŇĐåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĠøŇĈēâĈěŇĄ 
ĐąŇĕèğĎĄĕēčĄ� ĐĔüéēüĬĕģþčĜŇåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐúĘħąĔħèąĚü 
ĆēĎĊŇĕèâĔü

%
G"1L"�L=DQ_GDL=

BS3<�4=þ�L=

��G;S?1L"Y1=BK81�

=J44GG3[?3�

DQ_GDL=W$8LJ�?R
;

XG88?NW�%K3

43Y1=BK81�;QG0QG

X?JX1^4W?^/

GOW;?

DQ_GDNĎ"8Ċ;8�

DQ_GDL=;A?%3�
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĄĘčŇĊüĆŇĊĄâĔýĎüŇĊąèĕüĠĈēčĄĕåĄøŇĕèĥ� ĢüøĈĕ÷úěüģúąĠĈēøŇĕèþĆēğúċ� ġ÷ąğüňüâĆēýĊüâĕĆčĆňĕèåĊĕĄ 
ĆŇĊĄĄĚĐúĘħüĬĕģþčĜŇâĕĆāĔõüĕøĈĕ÷úěüģúąĢĎňğøėýġøĐąŇĕèąĔħèąĚü� ÿŇĕüâėéâĆĆĄ� ġåĆèâĕĆ� âĕĆĐýĆĄčĔĄĄüĕ� ĆĊĄùęèâĕĆğÿąĠāĆŇåĊĕĄĆĜň 
÷ňĕüøĈĕ÷úěüĢüëŇĐèúĕèøŇĕèĥ�üĐâéĕâüĘĨ� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîâĔýâĕĆāĔõüĕčĔèåĄĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ÷ňĊąâĕĆĆŇĊĄĄĚĐ 
âĔýăĕåĆĔò� ăĕåğĐâëü� ĠĈēĐèåŋâĆĐėčĆēĢüĆĜþĠýýğåĆĚĐãŇĕąğāĚħĐĢĎňğâė÷âĕĆãąĕąÿĈĠĈēâĆēøěňüĢĎňÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĄĘčŇĊüĆŇĊĄāĔõüĕ 
Ģü÷ňĕüøŇĕèĥ� ăĕąĢøňâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèĄĜĈüėûėøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĠĎŇèþĆēğúċģúą� ġ÷ąĄĘčĚħĐĄĊĈëüĠãüèøŇĕèĥ� ğþŎüøĔĊâĈĕèĢüâĕĆ 
üĬĕğčüĐãŇĕĊčĕĆúĘħùĜâøňĐè�üŇĕğëĚħĐùĚĐ�ĠĈēġþĆŇèĢč

�'è-5�.%6�8��

	=Ĕ	ĕ6B)4"5��%8�'�6��<'�8


âĕĆĆĔýãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆøŇĕèĥ� ĢüĐèåŋâĆĄĘÿĈøŇĐúĔċüåøėĠĈēâĕĆĄĘ 
čŇĊüĆŇĊĄãĐèāüĔâèĕüğþŎüĐąŇĕèĄĕâ�øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�éęèğüňü 
ëŇĐèúĕèâĕĆčĚħĐčĕĆĠýýĄĘčŇĊüĆŇĊĄúĘħğãňĕùęèģ÷ňġ÷ąčē÷ĊâĠĈē 
úĔüčĄĔą�ğëŇü�ĆĕąâĕĆğčĘąèøĕĄčĕą�âĆēúĜňĐĐüģĈüŋúĕèĐėüúĆĕğüĦø� 
ğëŇü�$GG�5JCTG��$GG�(QTWO�ĠĈē�$GG�6TCFG�ĆĊĄúĔĨèéĔ÷âėéâĆĆĄ 
ğāĚħĐčŇèğčĆėĄâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄâĔýāüĔâèĕüĐąŇĕèčĆňĕèčĆĆåŋ� ğëŇü� 
âėéâĆĆĄãĐèčġĄčĆāüĔâèĕüøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�âėéâĆĆĄ�6QYP� 
*CNN� üĐâéĕâüĘĨ� ąĔèĄĘâĆēýĊüâĕĆĆĔýĂŌèåĊĕĄåė÷ğĎĦüãĐè 
āüĔâèĕüéĕâĠýýčĬĕĆĊéâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄ�
GPICIGOGPV�UWTXG[�� 
ğþŎüþĆēéĬĕúěâþĿ

"�5��6�

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� čĆňĕèåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐâĔýÿĜňâĬĕâĔýøĈĕ÷úěü 
ğāĚħĐþĆēġąëüŋĢüâĕĆāĔõüĕøĈĕ÷úěü� ġ÷ąéĔ÷þĆēëěĄâĔý 
čĬĕüĔâèĕüåöēâĆĆĄâĕĆâĬĕâĔýĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈēøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ� 

čĬĕüĔâèĕü�â�Ĉ�ø���úěâģøĆĄĕč�ĠĈēĄĘâĕĆþĆēëěĄĎĕĆĚĐĠĈâğþĈĘħąü� 
åĊĕĄåė÷ğĎĦüğāĚħĐāĔõüĕøĈĕ÷úěüĆŇĊĄâĔüĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè

 =ĕ�N6�5��)6��<�

åĜŇåňĕĠĈēāĔüûĄėøĆĄĘčŇĊüčĬĕåĔîøŇĐâĕĆāĔõüĕûěĆâėé�øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� 
éęèĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîøŇĐâĕĆĆŇĊĄâĔüāĔõüĕ� ğāĚħĐĢĎňûěĆâėéãĐèåĜŇåňĕ 
ĠĈēāĔüûĄėøĆğøėýġøģþāĆňĐĄâĔü� ÷ĔèüĔĨüâĆēýĊüâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄ 
éęèğüňüĊėûĘâĕĆāĜ÷åěą�ğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄğãňĕĢéĆŇĊĄâĔü�ğëŇü�âĕĆþĆēëěĄ� 
âĕĆüĬĕğčüĐġåĆèâĕĆÿŇĕü� 6GTO�1H� 4GHGTGPEG� 
614�� ĎĆĚĐ 
âĕĆģþğąĘħąĄëĄûěĆâėéãĐèåĜŇåňĕ� 
UKVG�XKUKV�� ğāĚħĐüĬĕĄĕğþŎüğâöôŋ 
āėéĕĆöĕĢüâĕĆğĈĚĐâåĜŇåňĕĐąŇĕèğþŎüûĆĆĄĠĈēġþĆŇèĢč

.5�	%

ýĆėČĔúčĄĕëėâĄĘýúýĕúčĬĕåĔîúĔĨèĢüòĕüēčĄĕëėâãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĠĈēğþŎüøĔĊâĈĕèĢüâĕĆìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋ� âĆēýĊüâĕĆ 
ĄĘčŇĊüĆŇĊĄéęèğüňüĆĜþĠýýâĕĆčĆňĕèåĊĕĄğãňĕĢéĐąŇĕèĢâĈňëė÷ĠĈēøŇĐğüĚħĐè� ğëŇü� âĕĆþĆēëěĄčĕĄĔîčĄĕëėâþĆēéĬĕþĿ� ĠĈēâĕĆéĔ÷þĆēëěĄ 
ÿĜňýĆėĎĕĆýĆėČĔúčĄĕëėâ� üĐâéĕâüĘĨ� ąĔèĄĘâĕĆþĆēëěĄčĄĕëėâčĔĄāĔüûŋğāĚħĐĆĔýĂŌèåĊĕĄåė÷ğĎĦü� ĠĈēčĆňĕèåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐĢüâĕĆāĔõüĕ 
ûěĆâėé�âĕĆāĔõüĕĆēýýèĕüĠĈēâĆēýĊüâĕĆúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýûěĆâėéĎĈĔâúĆĔāąŋ�ğāĚħĐþĆēġąëüŋčĜèčě÷ãĐèÿĜňĈèúěü

GN31=LW3̂/

Y&W%O<?;OW.O<

WDO<"/L;DL<
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Towards 
Sustainable 
Growth 

A�Đ6/%6&B)4�)&<��Ę�)6��<�'4&4&6+.=Ĕ�Č�äç�å

�A
L� ���5�1O_/?L.E?K�1=K8<�I�;R
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"�K36
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1L"2R=�N#X?J�L=#K.�L=1O_;O5=JDN12N:L8�/?G.#3W/=ÿ<;�AL;8=�G;W8č_G=G"=K4�AL;6K36A31L"WB=C*�N#��
DK"�;�X?JDNĎ"XA.?�G;

5�� �  ¢�/?L.E?K�1=K8<�I� [.�4S=-L�L=X63�L=8K,3L�AL;<K_"<Q3DS
�=J4A3�L=1L"2R=�N#� Y.<�dLE3.W5�3��
W5	LE;L<X?J�?<R12�/?L.1R3=J<J<LADS
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1L"WB=C*�N#�DK"�;�X?JDNĎ"XA.?�G;�6
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ĄěŇèāĔõüĕčėüåňĕĠĈēýĆėâĕĆĢüøĈĕ÷úěüĢĎňčĕĄĕĆùøĐýčüĐè 
åĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèÿĜňĈèúěüĠĈēÿĜňĆē÷Ąúěü� ġ÷ąāĔõüĕûěĆâėé 
ğāĚħĐĆĐèĆĔýåĊĕĄĎĈĕâĎĈĕąãĐèÿĈėøăĔöôŋğāĚħĐâĕĆĈèúěü� 

OWNVK�CUUGV� ENCUU�� ĠĈēĐĔøĆĕĠĈâğþĈĘħąü� 
OWNVK�EWTTGPE[�� 
ĐĘâúĔĨèčĆňĕèåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐâĔýøĈĕ÷úěüĢüĐüěăĜĄėăĕåĈěŇĄĠĄŇüĬĨĕġãè� 

)TGCVGT� /GMQPI� 5WDTGIKQP�� )/5�� ĠĈēøĈĕ÷ĢüăĜĄėăĕå 
úĘħčĬĕåĔîãĐèġĈâ�ğāĚħĐãąĕąòĕüýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĠĈēčĆňĕèġĐâĕč 
úĕèûěĆâėéúĘħčĕĄĕĆùĠãŇèãĔüģ÷ňĢüøĈĕ÷úěüġĈâ

ĄěŇèāĔõüĕċĔâąăĕāãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą�ğāĚħĐĆĐèĆĔýâĕĆğþĈĘħąüĠþĈè� 
úĕèğċĆČòâėé� ĆĊĄùęèčŇèğčĆėĄþŌééĔąúĘħüĬĕģþčĜŇâĕĆčĆňĕèåěöăĕā 
åěöåŇĕ� ąâĆē÷ĔýĄĕøĆòĕü� ğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄĄĔħüåèĠâŇøĈĕ÷úěü 
ĢüĆēąēąĕĊ� ğëŇü� âĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĜňåĊĕĄğãňĕĢéãĐèÿĜňĈèúěü� 
úĔĨèÿĜňĈèúěüýěååĈĠĈēÿĜňĈèúěüčùĕýĔü�ĢĎňğþŎüÿĜňĈèúěüúĘħĄĘåěöăĕā 
ĠĈēĈèúěüĐąŇĕèĆĔýÿė÷ëĐý� âĕĆāĔõüĕýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĠĈē 
ÿĜňþĆēâĐýâĕĆĢĎň÷ĬĕğüėüûěĆâėéġ÷ąåĬĕüęèùęèâĕĆğāėħĄĄĜĈåŇĕ 
úĕèğċĆČòâėé� åĊýåĜŇģþâĔýâĕĆ÷ĜĠĈ� ĆĔýÿė÷ëĐý� ĠĈēčĆňĕè 
ÿĈâĆēúýğëėèýĊâøŇĐčĔèåĄĠĈēčėħ èĠĊ÷ĈňĐĄăĕąĢøňĎĈĔâ 
ýĆĆČĔúăėýĕĈ� ĆĊĄùęèâĕĆāĔõüĕýěåĈĕâĆĢüøĈĕ÷úěüġ÷ąĆĊĄ� 
úĔĨèăĕąĢüøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĠĈēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąâĈěŇĄøŇĕèĥ

%8�8A�8��+ĕ6� %8�8A�8�):�
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Business expansion
��D
"WD=þ;ZE�:L�2R=�N#1K`"�3L.ZE}
��

���3L.�?L"X?J�3L.<
G;

��DL;L=0Z%�/?L.1R3W5�3%
G"1L"��

��=J.;1R3W8č_G�<L<2R=�N#1K`"Z3��

��5=JW1BX?J=J.K4:S;N:L�

��W8Ċ_;D:L8�?
G"Z3/?L.ER�3X?J�

��/?L.G3R8K32�

��W8Ċ_;�AL;D;.R?Z3�L=;OD
A3=
A;�

���G"3K�?"1R3�W8č_GZE�/?L.1R3;O��

��WD0O<=:L8

Diversification
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Internationalization
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Sustainability
��8K,3L�R-:L8�G"6S�W�O_<A��G"
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Digitalization
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Risk management
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�'1��6'"5��6	+6%&5I�&;�
ĢüþĿ������åöēâĆĆĄâĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ģ÷ňĐüěĄĔøėâĆĐýâĕĆāĔõüĕ 
åĊĕĄąĔħèąĚüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� úĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýğþŃĕĎĄĕąĠĈēâĈąěúûŋ 
øĈĕ÷úěüĆēąēąĕĊčĜŇþĿ������ĠĈēčĐ÷åĈňĐèâĔýåĊĕĄåĕ÷ĎĊĔèãĐèÿĜňĄĘčŇĊü� 
ģ÷ňğčĘą�ġ÷ąúĘħĄĕãĐèâĆĐýâĕĆāĔõüĕåĊĕĄąĔħèąĚüĄĘâĕĆċęâČĕğþĆĘąýğúĘąý 
âĔýâĕĆāĔõüĕåĊĕĄąĔħèąĚüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋëĔĨüüĬĕĢüøŇĕèþĆēğúċ�ğëŇü� 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋúĘħğþŎüčĄĕëėâãĐè�&QY�,QPGU�5WUVCKPCDKNKV[�+PFKEGU� 

&,5+�� ĆĊĄùęèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋúĘħğãňĕĆŇĊĄ� 70� 5WUVCKPCDNG� 5VQEM� 
'ZEJCPIGU� +PKVKCVKXG� ÿüĊââĔýüĬĕĎĈĔââĕĆčĕâĈúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýåĊĕĄ 
ąĔħèąĚüĄĕþĆēâĐýâĕĆāėéĕĆöĕ� ğëŇü� ĎĈĔââĕĆ� 70�)NQDCN� %QORCEV� 
ĄĕøĆòĕü�+51������âĆĐýâĕĆĆĕąèĕüåĊĕĄąĔħèąĚü�)NQDCN�4GRQTVKPI� 
+PKVKCVKXG� 
)4+�� ĠĈēĠüĊúĕèåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄãĐèøĈĕ÷ 
ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ğþŎüøňü� éĕâüĔĨüéęèüĬĕÿĈĊėğåĆĕēĎŋâĆöĘċęâČĕãĐè 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋøŇĕèþĆēğúċ�ĄĕāėéĕĆöĕĆŇĊĄâĔýþĆēğ÷ĦüåĊĕĄåĕ÷ĎĊĔè 
ãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą� ĠĈēčĆěþğþŎüãĐýğãøâĕĆāĔõüĕåĊĕĄąĔħèąĚü 
ĢüýĆėýúãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ��ìęħèéēĢëňğþŎüúėċúĕèğāĚħĐâĬĕĎü÷þĆēğ÷Ħü 
čĬĕåĔî� 
OCVGTKCN� CURGEVU�� úĘħéēüĬĕģþčĜŇâĕĆéĔ÷úĬĕĠÿüâĕĆāĔõüĕ 
åĊĕĄąĔħèąĚü�
TQCFOCR��ĢüþĿ������øŇĐģþ





��



��
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĄěŇèčĆňĕèåĊĕĄĄĔħüåèúĕèâĕĆğèėüĠĈēčăĕāåĈŇĐè� 
ĠâŇýĆėČĔúé÷úēğýĘąü�ĢĎňčĕĄĕĆùĠãŇèãĔüĠĈēāĔõüĕûěĆâėéģ÷ňĐąŇĕè 
øŇĐğüĚħĐèÿŇĕüğåĆĚħĐèĄĚĐúĕèâĕĆğèėü� ĐĘâúĔĨèëŇĊąýĆėČĔúé÷úēğýĘąü 
ĢĎňĄĘúĕèğĈĚĐâĢüâĕĆĆē÷Ąúěü�ğāĚħĐâĕĆãąĕąğèėüúěüúĘħéēģþāĔõüĕ 
ûěĆâėéĎĆĚĐâĕĆğãňĕìĚĨĐčėüúĆĔāąŋğāėħĄğøėĄġ÷ąģĄŇøňĐèĐĕċĔąğèėüâĜňéĕâ 
čùĕýĔüâĕĆğèėü�ìęħèğþŎüâĕĆëŇĊąğāėħĄéĬĕüĊüÿĜňùĚĐĎěňüýěååĈĐĘâ÷ňĊą� 
÷ĔèüĔĨüøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�éęèĆŇĊĄâĔýëĄĆĄĊĕöėëûüâėéãĐèčĄĕåĄ 
ýĆėČĔúĎĈĔâúĆĔāąŋģúą�ğāĚħĐčŇèğčĆėĄåĊĕĄĆĜň�åĊĕĄğãňĕĢéğĆĚħĐèâĕĆĢëň 
ğåĆĚħĐèĄĚĐúĕèâĕĆğèėü�(KPCPEKCN�+PUVTWOGPVU�HQT�&KTGEVQTU�
(+&�� 
ĠâŇÿĜňýĆėĎĕĆãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè� ğëŇü� âĕĆĐĐâ 
ĠĈēğčüĐãĕąĎěňüčĕĄĔîğāėħĄúěü� ĢýčĬĕåĔîĠč÷èčėúûė� ĠĈēĎěňü 
þŌüÿĈ�ğþŎüøňü

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèģ÷ňğãňĕāýýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğāĚħĐĠüēüĬĕ 
ğåĆĚħĐèĄĚĐúĕèâĕĆğèėüúĘħğĎĄĕēčĄĠĈēĆŇĊĄĊėğåĆĕēĎŋġĐâĕčéĕââĕĆ 
Ćē÷ĄúěüĠĈēâĕĆĢëňğåĆĚħĐèĄĚĐúĕèâĕĆğèėüĐąŇĕèĢâĈňëė÷�øĈĐ÷éü 
ğÿąĠāĆŇãňĐĄĜĈğâĘħąĊâĔýğåĆĚħĐèĄĚĐúĕèâĕĆğèėüþĆēğăúøŇĕèĥ� 
ÿŇĕüúĕèğĊĦýģìøŋãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ğāĚħĐĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąü 
čĕĄĕĆùğãňĕùęèãňĐĄĜĈģ÷ňčē÷ĊâąėħèãęĨü� ġ÷ąĢüþĿ� ����� ýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąüĄĘĄĜĈåŇĕâĕĆĆē÷ĄúěüĆĊĄ���������Ĉňĕüýĕú�ĠĈēĐĐâ 
ğåĆĚħĐèĄĚĐúĕèâĕĆğèėüĆĊĄúĔĨèčėĨü� ���� ĆĕąâĕĆ� ìęħèčŇĊüĢĎîŇğþŎü 
ĢýčĬĕåĔîĠč÷èčėúûėĠĈēĎěňüþŌüÿĈ

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèčŇèğčĆėĄĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğþľ÷ğÿą 
ãňĐĄĜĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüğþŎüĆĕąģøĆĄĕčøŇĐÿĜňĈèúěü� üĔâĊėğåĆĕēĎŋ 
ĠĈēčĚħĐĄĊĈëü� ġ÷ąâĕĆéĔ÷âėéâĆĆĄ� 1RRQTVWPKV[� &C[� 
ĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè� ìęħèÿĜňĈèúěüĠĈēÿĜňčüĢéčĕĄĕĆùğãňĕĆŇĊĄâėéâĆĆĄ 
ÿŇĕüëŇĐèúĕèøŇĕèĥ� ğëŇü� ĄĕĆŇĊĄâėéâĆĆĄġ÷ąøĆèúĘħĐĕåĕĆ 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĠĎŇèþĆēğúċģúą� ĎĆĚĐĆĔýëĄâĕĆùŇĕąúĐ÷č÷ 
ĠĈēğúþýĔüúęâĆĕąâĕĆ�ÿŇĕüğĊĦýģìøŋøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĎĆĚĐÿŇĕü 
ĠĐāāĈėğåëĔü�1RR�FC[�úĔĨèýüĆēýý�K15�ĠĈē�#PFTQKF

ĢüþĿ� ����� ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğãňĕĆŇĊĄ� 1RRQTVWPKV[� &C[� 
éĬĕüĊü� ���� ýĆėČĔú� ġ÷ąĄĘÿĜňčüĢéğãňĕĆŇĊĄâėéâĆĆĄ�ö� ĐĕåĕĆ 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĆĊĄ��������åü�ĠĈēĆĔýëĄÿŇĕüĠĐāāĈėğåëĔü� 
1RR�FC[�ĆĊĄ���������åĆĔĨè�éĕâ�����þĆēğúċ
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üĐâéĕââĕĆčĆňĕèåĊĕĄğãňĄĠãĦèúĕèâĕĆğèėüĠĈňĊ� þŌééĔąčĬĕåĔîĐĘâþĆēâĕĆúĘħéēčĆňĕèåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüĠâŇÿĜňùĚĐĎěňü� ÿĜňĈèúěü� ĠĈēÿĜňĄĘčŇĊü 
ğâĘħąĊãňĐèâĔýøĈĕ÷úěüúĔĨèĢüĠĈēøŇĕèþĆēğúċ� åĚĐâĕĆčŇèğčĆėĄĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĄĘâĆēýĊüâĕĆúĕèûěĆâėéúĘħåĬĕüęèùęè� '5)�ìęħèøĈĕ÷ 
ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ģ÷ňāĔõüĕĠĈēčŇèğčĆėĄåĊĕĄĆĜňåĊĕĄğãňĕĢéğĆĚħĐè÷ĔèâĈŇĕĊĢĎňĠâŇýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĄĕĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĆėğĆėħĄĠĈēāĔõüĕèĕü÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈ
%QTRQTCVG�)QXGTPCPEG��%)�ĠâŇýĆėČĔúé÷úēğýĘąüģúąĄĕøĔĨèĠøŇþĿ������
ġ÷ąğüňüâĕĆāĔõüĕüġąýĕą�ĠĈēĠüĊþñėýĔøėúĘħ÷Ę÷ňĕü�%)�ĠâŇýĆėČĔúé÷úēğýĘąü�þŌééěýĔüĄĘâĕĆąâĆē÷Ĕýèĕü�%)� ĢĎňĄĘĄĕøĆòĕüčĕâĈ��
éüģ÷ňĆĔýâĕĆąĐĄĆĔýéĕâúĔĨèĢüĆē÷ĔýăĜĄėăĕåĠĈēĆē÷ĔýġĈâ

čüĔýčüěüĢĎň� +1&� éĔ÷úĬĕþĆēğĄėüÿĈ 
ĆĕąèĕüâĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈâėéâĕĆýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąü� 
%QTRQTCVG� )QXGTPCPEG� 
4GRQTV� QH� 6JCK� .KUVGF� %QORCPKGU�� 
%)4��åĆĔĨèĠĆâ

äçææäçå�
âĬĕĎü÷ĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąü� 
øň Đ è ĄĘ â Ć Ć Ą â ĕ Ć Đė č Ć ē 
ĐąŇĕèüňĐąéĬĕüĊü���åü

äçå�
ğÿąĠāĆŇĠüĊåė÷ĠĈēčŇèğčĆėĄ 
ĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüøĔĨèåöē 
âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐý

äçæä
ĆŇĊĄâĔýčĬĕüĔâèĕü� â�Ĉ�ø�� ûüĕåĕĆĠĎŇè 
þĆēğúċģúą� ĄĜĈüėûėâĐèúěüāĔõüĕĆēýý 
øĈĕ÷úěü� ĠĈēûüĕåĕĆġĈâ� éĔ÷øĔĨèčĄĕåĄ 
čŇèğčĆėĄčùĕýĔüâĆĆĄâĕĆýĆėČĔúģúą� 
6JCK� 
+PUVKVWVG�QH�&KTGEVQTU��+1&�

äçæå
éĔ÷úĬĕĆĕąèĕüâĕĆâĬĕâĔý 
÷ĜĠĈâėéâĕĆ� 
ĎĈĔââĕĆ� 
��� ãňĐ�� ĠĈēâĬĕĎü÷ĢĎň 
ýĆėČĔúé÷úēğýĘąüøňĐèĄĘ 
åöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐý

"5��6�6'�1��''-5�$8�6)D��)6��<�E�&

äçæç

40 15

éĔ÷úĬĕĎĈĔââĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈ 
âėéâĕĆúĘħ÷Ę� ��� ãňĐ� ĠĈē 
éĔ÷øĔĨ èċĜüąŋāĔõüĕâĕĆ 
âĬĕâĔý÷ĜĠĈâėéâĕĆýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąü� 
%QTRQTCVG� 
)QXGTPCPEG� %GPVGT�� 
ğāĚħĐğþŎüċĜüąŋâĈĕèĢĎň 
åĬĕþĆęâČĕ� éĔ÷âėéâĆĆĄ� 
ğþŎüĠĎĈŇèãňĐĄĜĈåĊĕĄĆĜň 
÷ňĕü�%)

ĠøŇèøĔĨèåöēúĘħþĆęâČĕ 
÷ň ĕ üýĆ ĆČĔ úăė ý ĕ Ĉ� 
ğ āĚħ Đ Ģ Ďň åĬ ĕ Ġ ü ē üĬ ĕ 
ĎĈĔââĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈ 
âėéâĕĆúĘħ ÷Ę � �� � ãň Đ 
ĠâŇýĆėČĔúé÷úēğýĘąü 
ğþŎüĆĕąýĆėČĔú



��

äçæ�
ğ Ćėħ ĄĄĐýĆĕèĊĔ Ĉ � $GU V� 
%QTRQTCVG� )QXGTPCPEG� 
4GRQTV�#YCTFU�ĠĈē�$GUV� 
+PXGUVQT�4GNCVKQPU�#YCTFU� 
ğþŎüþĿĠĆâ

äçæ�
čŇèğčĆėĄĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüþñėýĔøėøĕĄ 
ĎĈĔââĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈâėéâĕĆøĕĄĎĈĔââĕĆ 
čĕâĈãĐèĐèåŋâĆğāĚħĐåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐúĕè 
ğċĆČòâėéĠĈēâĕĆāĔõüĕ�
1TICPKUCVKQP� 
HQT� 'EQPQOKE� %Q�QRGTCVKQP� CPF� 
&GXGNQROGPV��1'%&�

äçæ�
éĔ ÷ úĬ ĕ Ď ĈĔ â â ĕ Ć 
âĬĕâĔý÷ĜĠĈâėéâĕĆ 
úĘħ÷ĘčĬĕĎĆĔýýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąüþĿ�����

äçç�
éĔ÷úĬĕĠýýþĆēğĄėü 
øüğĐè÷ňĕüâĕĆâĬĕâĔý 
÷ĜĠĈâėéâĕĆúĘħ÷Ę� 
%)� 
EJGEMNKUV�

äççç
þĆĔýþĆěèĎĈĔââĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈ 
âė é â ĕ Ć úĘħ ÷Ę čĬ ĕ Ď ĆĔ ý ý Ćė ČĔ ú 
é÷úēğýĘąüĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔý� 
#5'#0�%)�5EQTGECTF

äçç�
čüĔýčüěüĢĎň� +1&�þĆĔýþĆěè 
ğâöôŋþĆēğĄėü� %)4� ĢĎň 
čĐ÷åĈňĐèâĔýĎĈĔâğâöôŋ�
ãĐè�#5'#0�%)�5EQTGECTF
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úĘħÿŇĕüĄĕøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� čŇèğčĆėĄĠüĊþñėýĔøėúĘħ÷ĘĠĈēčĆňĕèåĊĕĄĆĜňåĊĕĄğãňĕĢé÷ňĕüâĕĆāĔõüĕýĆĆČĔúăėýĕĈĠâŇåöēâĆĆĄâĕĆ� 
ÿĜňýĆėĎĕĆĆē÷ĔýčĜèĠĈēÿĜňúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýèĕü÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè�ğāĚħĐĢĎňğâė÷âĕĆÿĈĔâ÷ĔüĢüğëėèüġąýĕą 
÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈĠĈēĢĎňğâė÷þĆēčėúûėÿĈĢüâĕĆüĬĕģþþñėýĔøėĐąŇĕèğþŎüĆĜþûĆĆĄ� ğëŇü� âĕĆĢĎňåĊĕĄĆĜňğĆĚħĐèýúýĕúãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ 
ýĆėČĔúìęħèğþŎüâĈģâĎĈĔâĢüâĕĆčĆňĕèåĊĕĄąĔħèąĚüĠâŇâėéâĕĆ�åĊĕĄĆĜňğĆĚħĐèâĕĆâĬĕâĔýĠĈē÷ĜĠĈâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèğëėèâĈąěúûŋãĐèĐèåŋâĆ� 
ĠĈēåĊĕĄĆĜňğĆĚħĐèĠüĊúĕèâĕĆþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėýĔøėèĕüãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ�ġ÷ąĢëňĊėûĘâĕĆčĚħĐčĕĆĠĈēğÿąĠāĆŇÿŇĕüĆĜþĠýýøŇĕèĥ

ýĆĆČĔúăėýĕĈ� 
%QTRQTCVG� )QXGTPCPEG�� %)�� ĄĘĐėúûėāĈĐąŇĕèąėħèøŇĐâĕĆøĔ÷čėüĢéğĈĚĐâĈèúěüĠĈēúĬĕĢĎňÿĜňĈèúěüğâė÷åĊĕĄğëĚħĐĄĔħü 
úĘħéēğãňĕĄĕĈèúěü�ìęħèéēüĬĕģþčĜŇâĕĆčĆňĕèĄĜĈåŇĕğāėħĄĢĎňâĔýýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĠĈēâĕĆğøėýġøúĘħąĔħèąĚüãĐèøĈĕ÷úěüġ÷ąĆĊĄ�øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� 
éęèéĔ÷øĔĨèċĜüąŋāĔõüĕâĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈâėéâĕĆýĆėČĔúé÷úēğýĘąü� 
%)�%GPVGT�� ãęĨüĢüþĿ� ����� ğāĚħĐúĬĕĎüňĕúĘħğþŎüċĜüąŋâĈĕèĢĎňåĬĕþĆęâČĕ� 
âĕĆéĔ÷âėéâĆĆĄ� ğþŎüĠĎĈŇèāĔõüĕãňĐĄĜĈåĊĕĄĆĜňĠĈēÿĈĔâ÷ĔüĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüüĬĕĎĈĔââĕĆ÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈģþþñėýĔøėĐąŇĕèğþŎü 
ĆĜþûĆĆĄĠĈēčĐ÷åĈňĐèâĔýĄĕøĆòĕüčĕâĈ�ġ÷ąĢüþĿ������ĄĘâĕĆéĔ÷úĬĕĠÿüāĔõüĕýĆĆČĔúăėýĕĈãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüģúąĆēąē���þĿ� 

�����������

øė÷øĕĄĠĈēĢĎňåĬĕĠüēüĬĕ
ğāĚħ ĐþĆĔýþĆě èéĕâÿĈ 
þĆēğĄėü� #5'#0� %)� 
5EQTGECTF

čŇèğčĆėĄâĕĆþñėýĔøė
øĕĄüġąýĕą� %)� 
úĘħýĆėČĔúğþľ÷ ğÿą 
ĢüĆĜþĠýýøŇĕèĥ

čŇèğčĆėĄâĕĆğþľ÷ğÿą 
ÿĈâĕĆþñėýĔøėøĕĄ 
üġąýĕą�%)� ĐąŇĕè 
øŇĐğüĚħĐè

ĆĕąèĕüĊėğåĆĕēĎŋÿĈ 
âĕĆþĆēğĄėü�#5'#0� 
%)�5EQTGECTF

2557

2558

2559

éĔ÷úĬĕãňĐğčüĐĠüē 
ğ āĚħ Đ â ĕ Ć āĔ õ ü ĕ 
āĆňĐĄøĔĊĐąŇĕèâĕĆ 
ğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈ÷ňĕü� 
%)

B �"5��6�''-5�$8�6)�1��'è-5�
��4A�9&�E�&��Č�äçç��äçç�



��

ğþŎüâĕĆğÿąĠāĆŇåĊĕĄĆĜňĢĎňĠâŇýĆėČĔúé÷úēğýĘąü�ÿĜňĈèúěü� ĠĈēÿĜňčüĢéúĔħĊģþ� ġ÷ąĢüþĿ� �����ĄĘâĕĆğÿąĠāĆŇåĊĕĄĆĜňâĊŇĕ� ��� ğĆĚħĐè� ğëŇü� 
ĆĕąèĕüčĆěþÿĈčĬĕĆĊéãňĐĄĜĈåŇĕøĐýĠúüâĆĆĄâĕĆĠĈēÿĜňýĆėĎĕĆãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąü�ĠüĊþñėýĔøėğĆĚħĐèåöēâĆĆĄâĕĆčĆĆĎĕ�ğþŎüøňü 
üĐâéĕâüĘĨ� ąĔèčüĔýčüěüĊėúąĕâĆğāĚħĐýĆĆąĕąåĊĕĄĆĜň÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈĢĎňĠâŇĎĈĔâčĜøĆãĐè� +PXGUVOGPV� $CPMKPI� %NWD� 
+$� %NWD�� 
ĠĈē�%QORCP[�5GETGVCT[�%NWD�
%5�%NWD��éĬĕüĊü���åĆĔĨè�ĄĘÿĜňğãňĕĆŇĊĄĐýĆĄéĬĕüĊü�����åü

�6'A &B"'Ĕ	+6%'=ĕ�ĕ6��''-5�$8�6)

ğþŎüğĊúĘùŇĕąúĐ÷åĊĕĄĆĜňĠĈēĠĈâğþĈĘħąüĄěĄĄĐèéĕââĆĆĄâĕĆ 
ýĆėČĔúúĘħĄĘþĆēčýâĕĆöŋ�âĆēøěňüĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüøĆēĎüĔâùęè 
åĊĕĄčĬĕåĔîãĐèâĕĆþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėýĔøėèĕüãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ� 
ìęħèéēëŇĊąąâĆē÷ĔýèĕüýĆĆČĔúăėýĕĈĢĎňĄĘþĆēčėúûėăĕā�ĠĈēëŇĊą 
ğāėħĄĄĜĈåŇĕĢĎňâėéâĕĆ� ġ÷ąĢüþĿ� ����� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� éĔ÷� 
%'1� %)� 6CNM� ăĕąĢøňĠüĊåė÷� ÁčĆňĕèĄĜĈåŇĕğāėħĄĢĎňâėéâĕĆ 
÷ňĊąĎĈĔâýĆĆČĔúăėýĕĈÂ� éĬĕüĊü� �� åĆĔĨè� ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąü 
ğãňĕĆŇĊĄ����ýĆėČĔú�ĆĊĄ����åü

�������£°»º�
âĕĆĢĎňåĬĕþĆęâČĕğëėèĈęâ÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈĠâŇåöēâĆĆĄâĕĆ 
ĠĈēÿĜňýĆėĎĕĆúĘħğüňüýĆėČĔúğãňĕé÷úēğýĘąüĆĕąĢĎĄŇ�ĆĊĄùęèýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąüĆĕąĐĚħüúĘħĠč÷èåĊĕĄéĬĕüèĄĕğþŎüĆĕąâĆöĘ� ġ÷ąĢü 
þĿ� ����� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� éĔ÷� %)�#FXKUKPI� âĈěŇĄąŇĐąğāĚħĐ 
ĠĈâğþĈĘħąüåĊĕĄåė÷ğĎĦüĢüĎĔĊãňĐ�5&�6CNM�Á6JG�4QCF�VQYCTFU� 
%QTRQTCVG� 5WUVCKPCDKNKV[Â� ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğãňĕĆŇĊĄ� ��� 
ýĆėČĔú� üĐâéĕâüĘĨ� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèģ÷ňğãňĕāýğāĚħĐĢĎň 
åĬĕĠüēüĬĕğþŎüĆĕąýĆėČĔúĐĘâéĬĕüĊü���ýĆėČĔú

����³Å¸Â¸½¶�

ğāĚħĐąâĆē÷ĔýĄĕøĆòĕüğčĆėĄčĆňĕèċĔâąăĕāĢüâĕĆþñėýĔøė÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈĢĎňğâė÷þĆēčėúûėÿĈĐąŇĕèğþŎüĆĜþûĆĆĄ� ġ÷ąĢüþĿ� ����� 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� éĔ÷čĔĄĄüĕ� �� åĆĔĨè� åĆĔĨèúĘħ� �� ĎĔĊãňĐ� 'HHGEVKXGPGUU� KP� $QCTFTQQO� �� 4QWVG� VQ� 5WEEGUU� �� $GUV� 2TCEVKEGU� 
åĆĔĨèúĘħ���ĎĔĊãňĐ�%QTRQTCVG�)QXGTPCPEG�KP�VJG�2GTURGEVKXG�QH�+PXGUVQTU�åĆĔĨèúĘħ���ĎĔĊãňĐ�%JCNNGPIKPI�CU�'ZRGEVCVKQPU�HQT�$QCTF� 
'PICIGOGPV�QP�5VTCVGIKE�4KUM�/CPCIGOGPV�1XGTUKIJV�ĠĈēåĆĔĨèúĘħ���ĎĔĊãňĐ�âĕĆþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėýĔøėĎüňĕúĘħãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ 
ýĆėČĔúâĔýâĕĆâĬĕĎü÷åŇĕøĐýĠúüâĆĆĄâĕĆ�ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğãňĕĆŇĊĄéĬĕüĊü�����ýĆėČĔú�ĆĊĄ�����åü

����¾ÁÄ¼



��

éĕââĕĆÿĈĔâ÷ĔüĢĎňüĬĕĠüĊþñėýĔøė÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈģþ÷ĬĕğüėüâĕĆĐąŇĕèğþŎüĆĜþûĆĆĄ� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèčüĔýčüěüĢĎňýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąüğþľ÷ğÿąÿĈâĕĆþñėýĔøėøĕĄĎĈĔâýĆĆČĔúăėýĕĈĢüĆĕąèĕüþĆēéĬĕþĿ� ġ÷ąøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� éēþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėýĔøė 
÷ĔèâĈŇĕĊğāĚħĐüĬĕģþāĔõüĕèĕü÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔýğâöôŋĠĈēĄĕøĆòĕüčĕâĈĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè

�'4.8��8 )�1��6'"5��6�ĕ6��''-5�$8�6)

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĆŇĊĄâĔýčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕýĔüâĆĆĄâĕĆýĆėČĔúģúą�
6JCK�+PUVKVWVG�QH�&KTGEVQTU��+1&��ğĆėħĄčĬĕĆĊéâĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈ 
âėéâĕĆúĘħ÷ĘãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĢüøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� øĔĨèĠøŇþĿ� ����� ġ÷ąčĬĕĆĊéĠĈēþĆēğĄėüãňĐĄĜĈúĘħýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğþľ÷ğÿąøŇĐ 
ÿĜňĈèúěüÿŇĕüëŇĐèúĕèøŇĕèĥ� ğëŇü� ĆĕąèĕüþĆēéĬĕþĿ� ĠýýĆĕąèĕüãňĐĄĜĈþĆēéĬĕþĿ� 
������ ãĐèčĬĕüĔâèĕü� â�Ĉ�ø�� ĎüĔèčĚĐüĔ÷þĆēëěĄ� 
ĆĕąèĕüâĕĆþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňü� ĠĈēğĊĦýģìøŋýĆėČĔú� ğþŎüøňü� ġ÷ąýĆėČĔúé÷úēğýĘąüéēģ÷ňĆĔýþĆēġąëüŋéĕââĕĆüĬĕÿĈâĕĆþĆēğĄėüüĘĨģþğþŎü 
ĠüĊúĕèâĕĆþĆĔýþĆěèĠĈēāĔõüĕ÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈãĐèýĆėČĔúĢĎň÷ĘãęĨü

ĆēĎĊŇĕèþĿ�����������ÿĈâĕĆčĬĕĆĊé�%)4�āýĊŇĕýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĄĘāĔõüĕâĕĆ÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈġ÷ąğêĈĘħąğúŇĕâĔý�����ĠĈē����� 
øĕĄĈĬĕ÷Ĕý� ìęħèğþŎüåŇĕğêĈĘħąúĘħĈ÷ĈèéĕââĕĆčĬĕĆĊéþĿ� ����� ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄ� åŇĕğêĈĘħąúĘħĈ÷ĈèüĘĨğâė÷ãęĨüéĕââĕĆþĆĔýþĆěèğâöôŋþĆēğĄėü� 
%)4� ĢüþĿ� ����� ĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔýğâöôŋãĐè� #5'#0� %)� 5EQTGECTF� ġ÷ąĄĘĎĔĊãňĐúĘħĢëňčĬĕĆĊéĠĈēþĆēğĄėüğāėħĄãęĨüéĕâğ÷ėĄĐĘâ� 
���ãňĐ�ĠĈēĄĘüĬĨĕĎüĔâåēĠüüĢüĎĄĊ÷åöēâĆĆĄâĕĆğāėħĄãęĨü÷ňĊą�ìęħèĎĕâĄĘâĕĆüĬĕÿĈâĕĆčĬĕĆĊéãĐèþĿ������üĘĨģþğþĆĘąýğúĘąýâĔýòĕü 
ãĐèğâöôŋğ÷ėĄĢüþĿ� ����� ĠĈňĊ� āýĊŇĕåēĠüüğêĈĘħąĄĘåŇĕğāėħĄãęĨüğþŎü� ���� éęèģĄŇüĔýĊŇĕāĔõüĕâĕĆ÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈãĐèýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąüĈ÷ĈèĠøŇĐąŇĕèĢ÷�ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄ�åēĠüü�%)4�ġ÷ąğêĈĘħąãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüúĘħģ÷ňĆĔýâĕĆþĆēğĄėüéĬĕüĊü�����ýĆėČĔúĢü
þĿ������ğúŇĕâĔý�����ùĚĐĊŇĕĐąĜŇĢüĆē÷Ĕý÷Ę

�6'�'4A%8� )'6&�6��6'�N6�5��=B)�8
�6'�'è-5�
��4A�9&��
�®ÚÝÛÚÝÌßÐ�²ÚáÐÝÙÌÙÎÐ�½ÐÛÚÝß�ÚÑ�¿ÓÌÔ�·ÔÞßÐÏ�®ÚØÛÌÙÔÐÞ¥�®²½��

#5'#0�%CRKVCN� /CTMGV� (QTWO� 
#%/(�� ğþŎüğĊúĘìęħèþĆēâĐý÷ňĊąĎüŇĊąèĕüâĬĕâĔýøĈĕ÷úěüãĐèĠøŇĈēþĆēğúċĢüâĈěŇĄĐĕğìĘąü� 
ĄĘğþŃĕĎĄĕąúĘħéēąâĆē÷ĔýĄĕøĆòĕüýĆĆČĔúăėýĕĈãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĢüâĈěŇĄþĆēğúċĐĕğìĘąüģþčĜŇĆē÷ĔýčĕâĈ� ġ÷ąĐĐâĎĈĔâğâöôŋ� 
#5'#0�%)�5EQTGECTF�ğāĚħĐĢëňþĆēğĄėüĠĈēéĔ÷ĐĔü÷ĔýýĆĆČĔúăėýĕĈãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüãĐèâĈěŇĄþĆēğúċĐĕğìĘąü

ğâöôŋþĆēğĄėü� #5'#0�%)�5EQTGECTF�þĆēâĐý÷ňĊą� ��ĎĄĊ÷� ģ÷ňĠâŇ� čėúûėãĐèÿĜňùĚĐĎěňü� âĕĆþñėýĔøėøŇĐÿĜňùĚĐĎěňüĐąŇĕèğúŇĕğúĘąĄâĔü� 
âĕĆþñėýĔøėøŇĐÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą�âĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈĠĈēåĊĕĄġþĆŇèĢč�ĠĈēåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ�čĬĕĎĆĔýÿĈčĬĕĆĊéþĿ����������� 
úĘħĄĘâĕĆåĔ÷ğĈĚĐâéĕâýĆėČĔúé÷úēğýĘąüúĘħĄĘĄĜĈåŇĕøĕĄĆĕåĕøĈĕ÷čĜèčě÷� ���� ĐĔü÷ĔýĠĆâ� þĆĕâñĊŇĕþĆēğúċģúąĄĘåēĠüüğþŎüĐĔü÷Ĕý 
úĘħ� �� ãĐèĐĕğìĘąüøŇĐğüĚħĐèğþŎüþĿúĘħ� �� éĕâþĆēğúċúĘħğãňĕĆŇĊĄþĆēğĄėü� �� þĆēğúċ� ÷ňĊąåēĠüüğêĈĘħą� ������� ĠĈēĄĘåēĠüüčĜèãęĨü� 
��åēĠüüéĕââĕĆčĬĕĆĊéãĐèþĿ�����������ġ÷ąĎĄĊ÷âĕĆþñėýĔøėøŇĐÿĜňùĚĐĎěňüĐąŇĕèğúŇĕğúĘąĄâĔüĄĘåēĠüüğêĈĘħąčĜèčě÷

�6'�'4A%8���¢�������¢²¾Á´²°Á³�



��

ĆĕąèĕüâĕĆþĆēğĄėüâĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈâėéâĕĆãĐèøĈĕ÷úěüĢüăĜĄėăĕåğĐğëĘą� ìęħèéĔ÷úĬĕúěâ� �� þĿġ÷ą� #UKCP� %QTRQTCVG� )QXGTPCPEG� 
#UUQEKCVKQP� 
#%)#�� ìęħèğþŎüĐèåŋâĆĐėčĆēģĄŇĠčĊèĎĕÿĈâĬĕģĆ� ĆŇĊĄâĔý� %T�FKV� .[QPPCKU� 5GEWTKVKGU� #UKC� 
%.5#�� #UKCP�2CEKÌE� 
/CTMGVU�ĠĈēĄĘğâöôŋâĕĆþĆēğĄėüþĆēâĐý÷ňĊą���ğĆĚħĐè�ģ÷ňĠâŇ����âðĎĄĕą�âðğâöôŋ�ĠĈēâĕĆþñėýĔøėğâĘħąĊâĔý�%)�
%)�4WNGU��� 
2TCEVKEGU�� ��� âĕĆýĔèåĔýĢëňâðĎĄĕą� 
'PHQTEGOGPV�� ��� čăĕāĠĊ÷ĈňĐĄúĕèâĕĆğĄĚĐèĠĈēâĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈ� 
2QNKVKECN�4GIWNCVQT[� 
'PXKTQPOGPV�� ��� ĄĕøĆòĕüâĕĆýĔîëĘĠĈēâĕĆčĐýýĔîëĘ� 
+PVGTPCVKQPCN� )GPGTCNN[� #EEGRVGF� #EEQWPVKPI� 2TKPEKRNGU�� +)##2�� 
ĠĈē����ĊĔõüûĆĆĄâĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈâėéâĕĆ�
%)�%WNVWTG��ĄĘþĆēğúċğãňĕĆŇĊĄþĆēğĄėü�%)�9CVEJ�ĆĊĄ����þĆēğúċ�ġ÷ąþĿ������þĆēğúċģúą 
ĐąĜŇĈĬĕ÷ĔýúĘħ���ğĄĚħĐğúĘąýâĔýþĿ������ìęħèĐąĜŇĈĬĕ÷ĔýúĘħ���ĠøŇąĔèåèĆĔâČĕåēĠüüþĆēğĄėüúĘħ����åēĠüü�ğúŇĕâĔýþĿ�����

�6'�'4A%8�B)4
5�15��5�����¦°Ã²·

%)�415%�ğþŎüġåĆèâĕĆþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėýĔøėøĕĄĄĕøĆòĕüčĕâĈ÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈġ÷ąûüĕåĕĆġĈâ�ìęħèāėéĕĆöĕčùĕüē�âðğâöôŋ 
ĠĈēĠüĊþñėýĔøė÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈãĐèøĈĕ÷úěüĢüþĆēğúċúĘħģ÷ňĆĔýâĕĆþĆēğĄėü� ġ÷ąĢëňğâöôŋâĕĆþĆēğĄėüøĕĄĎĈĔââĕĆãĐè�1'%&� 
ÿĈâĕĆþĆēğĄėüĈŇĕčě÷ĢüþĿ� ����� þĆĕâñĊŇĕþĆēğúċģúąģ÷ňĆĔýâĕĆéĔ÷ĐĔü÷ĔýğþŎüúĘħ� �� ãĐèğĐğëĘą÷ňĊąåēĠüü� ������� ġ÷ąĄĘþĆēğúċ 
ĢüğĐğëĘąĆŇĊĄþĆēğĄėü����þĆēğúċ�éĕâ����þĆēğúċúĔħĊġĈâ

�6'�'4A%8��6'��8�5�8�6%%6�'�6�.6�)�ĕ6��''-5�$8�6)�1��)6��<�����¡�¢��
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ğþŎüâĕĆéĔ÷ĎĈĔâčĜøĆâĕĆĐýĆĄğëėèþñėýĔøėâĕĆĠýýğéĕēþĆēğ÷ĦüĢü���ĎĔĊãňĐĎĈĔâğāĚħĐğčĆėĄčĆňĕèúĔâČēĢüâĕĆþñėýĔøėèĕü�ġ÷ąÿĜňúĘħğãňĕĐýĆĄ 
éēøňĐèÿŇĕüâĕĆĐýĆĄĆē÷ĔýāĚĨüòĕü÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄĄĕâŇĐü� ĢüþĿ� ����� ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğãňĕĆŇĊĄĐýĆĄéĬĕüĊü� ���� 
ýĆėČĔú�ĆĊĄ�����åü
üĐâéĕâüĘĨ� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĄĘâĕĆğÿąĠāĆŇåĊĕĄĆĜň÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąü� ĠĈēåĆĐýåĈěĄģþùęèâĕĆ 
ĈèúěüĐąŇĕèĄĘåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýĠâŇčĔèåĄĢüĊèâĊňĕè�ğþŎüâĕĆğþľ÷ġĐâĕčĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąü�ýĆėČĔúĎĈĔâúĆĔāąŋ�ÿĜňĈèúěü�ĠĈēÿĜňčüĢéúĔħĊģþ� 
ģ÷ňúĆĕýúėċúĕèĠĈēĐèåŋåĊĕĄĆĜňğâĘħąĊâĔýâĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄĢüâĆēĠččĔèåĄþŌééěýĔü� ğāĚħĐĢĎňğâė÷åĊĕĄøĆēĎüĔâ 
ĠĈēĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆãĔýğåĈĚħĐüâĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄĢüøĈĕ÷úěüģúąĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèĠĈēąĔħèąĚü� ġ÷ąĆŇĊĄâĔýĎüŇĊąèĕü 
ăĕåĆĔò�ăĕåğĐâëü�ĠĈēăĕåčĔèåĄ�úĔĨèĢüĠĈēøŇĕèþĆēğúċ�éĔ÷čĔĄĄüĕ�5&�(QTWO�ĐąŇĕèčĄĬħĕğčĄĐ�ğāĚħĐùŇĕąúĐ÷åĊĕĄĆĜňĠĈēþĆēčýâĕĆöŋ 
úĘħğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐâĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄ�ĢüþĿ������ĄĘâĕĆéĔ÷čĔĄĄüĕ���åĆĔĨè�ĄĘÿĜňčüĢéğãňĕĆŇĊĄâĊŇĕ�������åü

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ąĔèÿĈĔâ÷ĔüĠüĊåė÷âĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüüĬĕģþþñėýĔøėĐąŇĕèğþŎüĆĜþûĆĆĄ�ÿŇĕüâĕĆ 
ĢĎňåĬĕþĆęâČĕğëėèĈęâãĐè�%QTRQTCVG�5WUVCKPCDKNKV[�#FXKUQT[�2TQITCO�ğāĚħĐčĆňĕèøňüĠýýâĕĆ÷ĬĕğüėüâėéâĕĆĐąŇĕèĄĘåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐý 
øŇĐčĔèåĄ�ġ÷ąøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĢĎňâĕĆčüĔýčüěüÿĜňğëĘħąĊëĕîĄĕğþŎüúĘħþĆęâČĕëŇĊąĊėğåĆĕēĎŋĠĈēéĔ÷úĬĕâĆĐýâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü÷ňĕüåĊĕĄ 
ĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄúĘħčĐ÷åĈňĐèâĔýĈĔâČöēĠĈēĊĔõüûĆĆĄĐèåŋâĆãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüúĘħğãňĕĆŇĊĄġåĆèâĕĆ� ġ÷ąĢüþĿ� ����� ĄĘýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąüĢüøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ�ğĐĦĄ�ğĐ�ģĐ�ģ÷ňĆĔýåĔ÷ğĈĚĐâĢĎňğãňĕĆŇĊĄġåĆèâĕĆ���ýĆėČĔú

âĕĆčĚħĐčĕĆĠüĊåė÷÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄĠâŇâĆĆĄâĕĆĠĈēÿĜňýĆėĎĕĆĆē÷ĔýčĜèãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüąĔèĄĘÿŇĕüâėéâĆĆĄ�%'1�(QTWO� 
ëŇĊąčĆňĕèĠĆèýĔü÷ĕĈĢéĠĈēĠĈâğþĈĘħąüþĆēčýâĕĆöŋâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéĐąŇĕèĄĘåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄĠĈēâĕĆĈèúěüğāĚħĐčĔèåĄ� 
ĢüþĿ������ĄĘ�%'1�(QTWO�éĬĕüĊü���åĆĔĨè�ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğãňĕĆŇĊĄâėéâĆĆĄĆĊĄ����ýĆėČĔú

âĕĆğÿąĠāĆŇåĜŇĄĚĐĠĈēĠüĊþñėýĔøė÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄąĔèåèĄĘâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè� ğëŇü� åĜŇĄĚĐğãĦĄúėċûěĆâėéğāĚħĐčĔèåĄ� 
ĠüĊþñėýĔøė÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄ� ĠüĊúĕèåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄãĐèâėéâĕĆ� ĠüĊþñėýĔøė÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄ 
čĬĕĎĆĔý���âĈěŇĄĐěøčĕĎâĆĆĄĠĈēýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĢüøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ�ğĐĦĄ�ğĐ�ģĐ�ġ÷ąĢüþĿ������øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ģ÷ňéĔ÷úĬĕĎüĔèčĚĐ 
5WUVCKPCDNG� &GXGNQROGPV� 5JQYECUGU� ĠĈēĎüĔèčĚĐģãåĊĕĄĎĄĕąâĕĆāĔõüĕĐąŇĕèąĔħèąĚüìęħèĆĊýĆĊĄåĬĕċĔāúŋĠĈēåĊĕĄĎĄĕą 
÷ňĕüâĕĆāĔõüĕĐąŇĕèąĔħèąĚü

ğþŎüâĕĆéĔ÷ĎĈĔâčĜøĆâĕĆĐýĆĄúĘħĄěŇèĢĎňåĊĕĄĆĜňāĚĨüòĕü÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄĠĈēâĕĆāĔõüĕĐąŇĕèąĔħèąĚü� ĢüþĿ� ����� ĄĘýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąüğãňĕĆŇĊĄĐýĆĄĢü���ĆěŇü�éĬĕüĊü�����ýĆėČĔú�ĆĊĄ�����åü
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5=JW.^3 EKA��GDK;;3L

Æ�#UKCP�5QEKCN�+PXGUVOGPV�(QTWO�����
Æ�0GY�1RRQTVWPKVKGU�HQT�5WUVCKPCDNG�)TQYVJ
Æ�+PXGUVKPI�HQT�5WUVCKPCDKNKV[���
��2WTUWKPI�+ORCEV�
�2TQÌV�KP�)NQDCNN[�&KXGTUKÌGF�
��2QTVHQNKQU

�AL;=K46N.%G4/
GDK"�;

�¸ÔÈÎÆÑ�·ÊØÕÔÓØÎÇÎÑÎÙÞ�

�L=?"1R3G<
L"=K46N.%G4�

�·ÊØÕÔÓØÎÇÑÊ�®ÓÛÊØÙÒÊÓÙ�

Æ�54�6TGPF�������%QTRQTCVG�%KVK\GPUJKR
Æ�7PNQEMKPI�%QTRQTCVG�8CNWG�VJTQWIJ�
��5WUVCKPCDKNKV[�4GRQTVKPI

üĐâéĕââĈąěúûŋâĕĆĠýŇèâĈěŇĄğþŃĕĎĄĕąğþŎü� �� âĈěŇĄãňĕèøňüĠĈňĊ� âĆēýĊüâĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĜňąĔèĠýŇèĐĐâğþŎü� �� Ćē÷ĔýøĕĄāĚĨüòĕü 
åĊĕĄğãňĕĢéĠĈēåĊĕĄâňĕĊĎüňĕĢüâĕĆþñėýĔøėãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĐĘâ÷ňĊą�ģ÷ňĠâŇ



��

Æ âĕĆĐýĆĄĎĈĔâčĜøĆāĚĨüòĕüğĆĚħĐèâĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈ÷ňĕü� 
� '5)� ĠĈēéĔ÷úĬĕĆĕąèĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄ� 
� úĘħĄěŇèğüňüĢĎňåĊĕĄĆĜňĠĈēĀŀâþñėýĔøėĢüâĕĆğøĆĘąĄãňĐĄĜĈ 
� ĠĈēéĔ÷úĬĕĆĕąèĕü÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄĎĆĚĐ 
� ĆĕąèĕüåĊĕĄąĔħèąĚü� ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğãňĕĆŇĊĄĐýĆĄ� 
����ĆěŇü�éĬĕüĊü�����ýĆėČĔúĆĊĄ�����åü

Æ âĕĆĐýĆĄĎĈĔâčĜøĆ÷ňĕüâĕĆéĔ÷úĬĕĆĕąèĕüåĊĕĄąĔħèąĚü 
� øĕĄâĆĐýâĕĆĆĕąèĕüčĕâĈ� )4+� ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąü 
��ğãňĕĆŇĊĄĐýĆĄ���ĆěŇü�éĬĕüĊü����ýĆėČĔú�ĆĊĄ����åü

�6'.Ĕ�A.'è%�6'A�ċ�A &�ĕ1%=)
�ĕ6���¢�
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� čŇèğčĆėĄĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈ 
âĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄ� ğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄ 
ğëĚħĐĄĔħüĢüċĔâąăĕāâĕĆéĔ÷âĕĆĐèåŋâĆĐąŇĕèąĔħèąĚüãĐèýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąü�ĠĈēğþŎüğåĆĚħĐèĄĚĐčĬĕåĔîčĬĕĎĆĔýúýúĊüĠĈēøė÷øĕĄ 
ÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü÷ňĕü� '5)� ĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔýâĆēýĊüâĕĆúĕè 
ûěĆâėé� ğĄĚħĐþĿ������øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ģ÷ňğÿąĠāĆŇåĜŇĄĚĐ� ÁĠüĊúĕè 
âĕĆéĔ÷úĬĕĆĕąèĕüĠĎŇèåĊĕĄąĔħèąĚüÂ�čĬĕĎĆĔýýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğāĚħĐ 
ğþŎüĠüĊþñėýĔøėğâĘħąĊâĔýâĕĆĆĕąèĕüÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü÷ňĕü 
ýĆĆČĔúăėýĕĈ�čĔèåĄ�ĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ�ĠĈēüĔýéĕâüĔĨüĄĕģ÷ňĄĘâĕĆ 
ĢĎňåĊĕĄĆĜňĠĈēĀŀâþñėýĔøėğĆĚħĐèâĕĆéĔ÷úĬĕĆĕąèĕü÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐý� 
øŇĐčĔèåĄĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè� ġ÷ąĢüþĿ� ����� ĄĘâĕĆéĔ÷ĐýĆĄĎĈĔâčĜøĆ 
âĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈ÷ňĕü� '5)� ĠĈēâĕĆéĔ÷úĬĕĆĕąèĕü÷ňĕüåĊĕĄ 
ĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄ�ġ÷ąĠýŇèğþŎü���Ćē÷Ĕý

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�éĔ÷ĄĐýĆĕèĊĔĈĠâŇýĆėČĔúé÷úēğýĘąüúĘħĄĘÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄąĐ÷ğąĘħąĄ�
$GUV�%QTRQTCVG�
5QEKCN� 4GURQPUKDKNKV[� #YCTFU�� ĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèøĔĨèĠøŇþĿ� ����� ĠĈēéĔ÷ĄĐýĆĕèĊĔĈ� %54�4GEQIPKVKQP� øĔĨèĠøŇþĿ� ����� ğāĚħĐąâąŇĐè 
ĠĈēčĆňĕèĠĆèéĜèĢéĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĄĘâĕĆāĔõüĕèĕü÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄ

ĢüþĿ� ����� ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąüģ÷ňĆĔýĆĕèĊĔĈ÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄéĬĕüĊüúĔĨèčėĨü� ��� ýĆėČĔú� þĆēâĐý÷ňĊąĆĕèĊĔĈğâĘąĆøėąċ 
ĠĎŇèåĊĕĄčĬĕğĆĦé� 
5'6� #YCTFU� QH� *QPQT�� éĬĕüĊü� �� ýĆėČĔú� ìęħèğþŎüýĆėČĔúé÷úēğýĘąüúĘħģ÷ňĆĔýĆĕèĊĔĈýĆėČĔúé÷úēğýĘąü÷ňĕü 
åĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄąĐ÷ğąĘħąĄøŇĐğüĚħĐèğþŎüğĊĈĕ� �� þĿãęĨüģþ� ĆĕèĊĔĈýĆėČĔúé÷úēğýĘąü÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄąĐ÷ğąĘħąĄ� 
éĬĕüĊü� �� ýĆėČĔú� ĠĈēĆĕèĊĔĈýĆėČĔúé÷úēğýĘąü÷ňĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄ÷Ęğ÷Ňü� éĬĕüĊü� ��� ýĆėČĔú� čĬĕĎĆĔýýĆėČĔúé÷úēğýĘąü 
úĘħģ÷ňĆĔýĆĕèĊĔĈ� %54�4GEQIPKVKQP� þĆēğăúĆĕèĊĔĈ�/QUV� +ORTQXGF�%54�ĄĘéĬĕüĊü� �� ýĆėČĔú� ĠĈēýĆėČĔúé÷úēğýĘąüúĘħģ÷ňĆĔýĆĕèĊĔĈ�� 
%54�4GEQIPKVKQP�þĆēğăúĆĕèĊĔĈ�4KUKPI�5VCT�éĬĕüĊü���ýĆėČĔú

�6'&�&Ĕ1�B)4.'ĕ6�B'�
ā�D
�6'��8�5�8�ĕ6�	+6%'5� 8��1��Ĕ1.5�	%�
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øĔĨèĠøŇþĿ������øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�čŇèğčĆėĄýĆėČĔúé÷úēğýĘąüģúąğãňĕĆŇĊĄâĕĆþĆēğĄėüåĊĕĄąĔħèąĚüúĕèûěĆâėé
ãĐè÷ĔëüĘåĊĕĄąĔħèąĚü÷ĕĊġéüčŋ� 
&QY� ,QPGU� 5WUVCKPCDKNKV[� +PFKEGU�� &,5+�� ìęħèğþŎüøĔĊëĘĨĊĔ÷úĘħģ÷ňĆĔý 
âĕĆąĐĄĆĔýĆē÷ĔýġĈâ�ĠĈēģ÷ňĆĔýâĕĆāĔõüĕĄĕĠĈňĊâĊŇĕ����þĿ� ġ÷ą�5�2�&QY�,QPGU� +PFKEGU�÷ňĊąâĕĆ 
åĔ÷âĆĐèĠĈēþĆēğĄėüþĆēčėúûėÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéúĘħåĬĕüęèùęèýĆĆČĔúăėýĕĈ� čĔèåĄ� ĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ� 
ãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüëĔĨüüĬĕéĕâúĔħĊġĈâ�ğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄčüĢéĠĈēåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüéĕâÿĜňĈèúěüúĔħĊġĈâāėéĕĆöĕ
ğĈĚĐâĈèúěüĢüýĆėČĔúúĘħĐąĜŇĢü�&,5+�÷ňĊąğëĚħĐĄĔħüĊŇĕýĆėČĔúğĎĈŇĕüĘĨéēčĕĄĕĆùčĆňĕèÿĈøĐýĠúüúĘħ÷ĘģþāĆňĐĄĥ�
âĔýâĕĆğøėýġøĐąŇĕèĄĔħüåèąĔħèąĚü�ġ÷ąĢüþĿ������ĄĘýĆėČĔúģúąéĬĕüĊü����ýĆėČĔú�
ğþŎüýĆėČĔúé÷úēğýĘąü����ýĆėČĔú�
ģ÷ňĆĔýğëėîğãňĕĆŇĊĄĢüâĕĆþĆēğĄėüåĊĕĄąĔħèąĚüúĕèûěĆâėéãĐè�&,5+�ĠĈēĢüéĬĕüĊüüĘĨĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąüúĘħÿŇĕü
âĕĆþĆēğĄėüåĊĕĄąĔħèąĚüĠĈēģ÷ňĆĔýåĔ÷ğĈĚĐâğþŎüčĄĕëėâ�&,5+�þĆēéĬĕþĿ������éĬĕüĊü����ýĆėČĔú

�6'.Ĕ�A.'è%,5�&$6"�1��'è-5�
��4A�9&�E�&.=Ĕ�)6��<�C)�

�'è-5�
��4A�9&�E�&�9IE�ĕ'5�	5�A);1�A�ě�.%6�8�D��)<Ĕ%�5��9���¢���'4
N6�Č�äçç�

éĕâÿĈâĕĆåĔ÷ğĈĚĐâãĐè�&,5+�÷ĔèâĈŇĕĊ�āýĊŇĕþĆēğúċģúąĄĘéĬĕüĊüýĆėČĔúé÷úēğýĘąüúĘħģ÷ňĆĔýğëėîğãňĕĆŇĊĄþĆēğĄėü�ĠĈēĄĘéĬĕüĊüýĆėČĔú
úĘħğþŎüčĄĕëėâ� &,5+� ĄĕâúĘħčě÷ĢüĐĕğìĘąü� čēúňĐüĢĎňğĎĦüùęèâĕĆąĐĄĆĔýĢüåěöăĕāãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüģúąúĔĨèĢü÷ňĕüÿĈøĐýĠúü
úĕèğċĆČòâėé�ĠĈēĄĕøĆòĕüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéúĘħčĆňĕèÿĈâĆēúýğëėèýĊâøŇĐčĔèåĄĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ğþŎüčŇĊüĎüęħèĢüâĕĆčŇèğčĆėĄĠĈēğøĆĘąĄåĊĕĄāĆňĐĄĢĎňĠâŇýĆėČĔúé÷úēğýĘąüúĘħģ÷ňĆĔýğëėîğãňĕĆŇĊĄĢüâĕĆþĆēğĄėü 
åĊĕĄąĔħèąĚüúĕèûěĆâėéãĐè�&,5+�ğāĚħĐğãňĕčĜŇâĕĆåĔ÷ğĈĚĐâğþŎüčĄĕëėâ�&,5+�ÿŇĕüâĕĆéĔ÷âėéâĆĆĄ�&,5+�'ZENWUKXG�6TCKPKPI�ġ÷ąâĕĆğëėî
ĊėúąĕâĆéĕâ� 4QDGEQ5#/� ĄĕĐýĆĄĢĎňåĊĕĄĆĜňĠâŇýĆėČĔúé÷úēğýĘąü� úĘħģ÷ňĆĔýğëėîğãňĕĆŇĊĄĢüâĕĆþĆēğĄėüåĊĕĄąĔħèąĚüúĕè 
ûěĆâėéãĐè� &,5+� ĢüþĿ� ����� ğāĚħĐğøĆĘąĄåĊĕĄāĆňĐĄğãňĕčĜŇâĆēýĊüâĕĆþĆēğĄėüãĐè� &,5+� ĐĘâúĔĨèąĔèčŇèğčĆėĄĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąü 
úĘħģ÷ĨĆĔýåĔ÷ğĈĚĐâğþĦüčĄĕëėâ�&,5+�þĆēéĬĕþĘ������éĬĕüĊü����ýĆėČĔú�ĄĕĆŇĊĄĠĈâğþĈĘħąüþĆēčýâĕĆöŋ�ĠĈēĢĎňåĬĕĠüēüĬĕğâĘħąĊâĔý
âĕĆğøĆĘąĄāĆňĐĄğãňĕčĜŇ�&,5+�ĢĎňĠâŇýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĐĚħüĥ�úĘħģ÷ňĆĔýğëėîğãňĕĆŇĊĄĢüâĕĆþĆēğĄėü�&,5+� ğëŇüğ÷ĘąĊâĔü�ġ÷ąĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąü
ğãňĕĆŇĊĄâėéâĆĆĄéĬĕüĊü����ýĆėČĔú�ĆĊĄ����åü

�6'.'ĕ6�C1�6.+è.6/�8
.=Ĕ�)6��<�
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ġ÷ąøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ�ğĐĦĄ�ğĐ�ģĐ�øĆēĎüĔâĊŇĕ 
ÿĜňþĆēâĐýâĕĆĢüþĆēğúċģúąčŇĊüĢĎîŇğþŎüûěĆâėéãüĕ÷âĈĕèĠĈē 
ãüĕ÷ąŇĐĄ�
5OCNN�CPF�/GFKWO�'PVGTRTKUGU��5/'U��ìęħèğþŎü 
ĆĕâòĕüčĬĕåĔîãĐèâĕĆğøėýġøúĕèğċĆČòâėéãĐèþĆēğúċ� 5/'U� 
ĎĈĕąĠĎŇèĄĘċĔâąăĕāúĘħéēğøėýġøģ÷ňĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè�ĠøŇąĔèĄĘĐěþčĆĆå 
÷ňĕüğèėüúěü� åĊĕĄğëĘħąĊëĕîúĕèâĕĆøĈĕ÷� âĕĆýĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆ 
ûěĆâėéĎĆĚĐğúåġüġĈąĘĢüâĕĆÿĈėø

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ� ğĐĦĄ� ğĐ� ģĐ� éęèğĎĦüåĊĕĄčĬĕåĔîãĐèâĕĆĄĘ 
čŇĊüĆŇĊĄāĔõüĕċĔâąăĕā�úĔâČēĠĈēåĊĕĄčĕĄĕĆùãĐèÿĜňþĆēâĐýâĕĆ� 
āĆňĐĄčĆňĕèġĐâĕčğãňĕùęèĠĎĈŇèúěüúĘħğãňĄĠãĦèğāĚħĐğāėħĄãĘ÷åĊĕĄ 
čĕĄĕĆùĢüâĕĆĠãŇèãĔüéęèĆŇĊĄâĔýčĬĕüĔâèĕüĊėúąĕċĕčøĆŋĠĈē 
ğúåġüġĈąĘĠĎŇèëĕøė�
čĊúë���čĄĕåĄģúąÿĜňþĆēâĐýûěĆâėéğèėüĆĊĄ
Ĉèúěü�čĬĕüĔâèĕü�â�Ĉ�ø��éĔ÷âėéâĆĆĄ�+PPQ$K\�/CVEJKPI�ğāĚħĐğþŎü 
ğĊúĘčĬĕĎĆĔýğëĚħĐĄġąèûěĆâėéúĘħøňĐèâĕĆğèėüúěüğãňĕâĔýĠĎĈŇèğèėüúěü� 

÷ňĊąâĕĆğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňþĆēâĐýâĕĆ� 5/'U� üĬĕğčüĐĠüĊåė÷� 
ĆĜþĠýý�âĈąěúûŋ�ĠĈēĠÿüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéĢĎňĠâŇüĔâĈèúěüúĘħčüĢé 
ĠĈēĆĔýåĬĕĠüēüĬĕúĘħğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐâĕĆúĬĕûěĆâėéĐąŇĕèĢâĈňëė÷� 

QPG�QP�QPG�EQCEJKPI��øĔĨèĠøŇþĿ������ĠĈēøŇĐğüĚħĐèĄĕéüùęèþĿ� 
����� ĄĘûěĆâėé� 5/'U� ğãňĕĆĔýâĕĆĠüēüĬĕĠýý� QPG�QP�QPG� 
EQCEJKPI�ĠĈňĊéĬĕüĊü�����Ćĕą�

+PPQ$K\�/CVEJKPI�éĔ÷øŇĐğüĚħĐèğþŎüåĆĔĨèúĘħ���ĢüþĿ������ăĕąĢøň
ĠüĊåė÷�ÁğùňĕĠâŇčĆňĕèğùňĕĠâŇÂ�ĄĘûěĆâėéúĘħğãňĕĆŇĊĄéĬĕüĊü����ýĆėČĔú�
ìęħèÿŇĕüâĕĆåĔ÷ğĈĚĐâğãňĕčĜŇâĆēýĊüâĕĆ� QPG�QP�QPG� EQCEJKPI�
éĬĕüĊü����ýĆėČĔú�ĠĈēģ÷ňĆĔýğĈĚĐâĢĎňüĬĕğčüĐûěĆâėéøŇĐÿĜňĈèúěüĢü
èĕü�+PPQ$K\�/CVEJKPI�&C[������éĬĕüĊü���ýĆėČĔú�ġ÷ąĎüęħèĢüüĘĨ
ğþŎüûěĆâėéúĘħğþŎüâėéâĕĆğāĚħĐčĔèåĄ÷ňĊą�ÿĜňþĆēâĐýâĕĆûěĆâėé�5/'U�
ĠĈēÿĜňčüĢéúĔħĊģþčĕĄĕĆùĆĔýúĆĕýãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆ� +PPQ$K\� 
/CVEJKPI�ģ÷ňúĕèğĊĦýģìøŋ�YYY�KPPQDK\OCVKEJKPI�QTI

ç
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîøŇĐâĕĆâĆēøěňüĠĈēčŇèğčĆėĄ 
ĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüøĆēĎüĔâùęèğĆĚħĐèâĕĆĈèúěüĐąŇĕèĄĘåĊĕĄ 
ĆĔýÿė÷ëĐý�
5QEKCNN[�4GURQPUKDNG�+PXGUVOGPV��54+��ğāĚħĐâĆēøěňü 
ĢĎňğâė÷âĕĆøĚħüøĔĊãĐèâĕĆĈèúěüúĘħåĬĕüęèùęèÿĈâĆēúý÷ňĕüğċĆČòâėé� 
čĔèåĄ� ĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ� ìęħèğþŎüāĚĨüòĕüãĐèâĕĆāĔõüĕøĈĕ÷úěü 
ĐąŇĕèąĔħèąĚü�ġ÷ąĄĘâĕĆğÿąĠāĆŇĎĈĔââĕĆĈèúěüĐąŇĕèĄĘåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐý� 
Ćē÷ĔýčĕâĈ� 70� 2TKPEKRNGU� HQT� 4GURQPUKDNG� +PXGUVOGPV� 

70�24+��ÿŇĕüâėéâĆĆĄøŇĕèĥ

üĐâéĕâüĘĨ�øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ąĔèčŇèğčĆėĄâĕĆĢĎňåĊĕĄĆĜňĠâŇýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąü÷ňĕüâĕĆĈèúěüğāĚħĐčĔèåĄ�ġ÷ąĢüğýĚĨĐèøňüğüňüčüĔýčüěü 
ĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąü� āėéĕĆöĕüĬĕğèėüýĆėéĕåĠýýĢĎňğþĈŇĕ 
ìęħèğþŎüèýþĆēĄĕöúĘħøňĐèĢëňĐąĜŇĠĈňĊĄĕĈèúěüĢüâėéâĕĆğāĚħĐčĔèåĄ� 

UQEKCN�GPVGTRTKUG��ğāĚħĐğāėħĄġĐâĕčâĕĆğãňĕùęèĠĎĈŇèúěüãĐèâėéâĕĆ 
ğāĚħĐčĔèåĄĢüþĿ� ����� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĆŇĊĄâĔýĎüŇĊąèĕü 
úĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýâĕĆāĔõüĕâėéâĕĆğāĚħĐčĔèåĄ� ģ÷ňĠâŇ� čĬĕüĔâèĕü 

čĆňĕèğčĆėĄâėéâĕĆğāĚħĐčĔèåĄĠĎŇèëĕøė� 
čâč��� ýĆėøėë� ğåĕüŋìėĈ� 
čùĕýĔüğëňüéŋĂľĊëĔü� ĠĈēğåĆĚĐãŇĕąÿĜňĈèúěüúĕèčĔèåĄúĔĨèĢü 
ĠĈēøŇĕèþĆēğúċ� éĔ÷âėéâĆĆĄğāĚħĐğÿąĠāĆŇĆĜþĠýýâĕĆĈèúěü 
ĢüâėéâĕĆğāĚħĐčĔèåĄĠĈēĠüĊåė÷âĕĆãĔýğåĈĚħĐüâĕĆĈèúěü 
úĕèčĔèåĄĢüĆē÷ĔýăĜĄėăĕåğĐğëĘą� ğāĚħĐĠâňþŌîĎĕčĔèåĄĐąŇĕèĄĘ 
þĆēčėúûėăĕāĠĈēąĔħèąĚü� ÿŇĕüâĕĆčĔĄĄüĕ� #UKCP� 5QEKCN� 
+PXGUVOGPV�(QTWO������ĄĘÿĜňğãňĕĆŇĊĄčĔĄĄüĕâĊŇĕ�����åü�ĐĘâúĔĨè 
ĄĘâĕĆğÿąĠāĆŇĠüĊåė÷âĕĆĈèúěüğāĚħĐčĔèåĄĠĈēâėéâĕĆğāĚħĐčĔèåĄ 
éĕâÿĜňĈèúěüčùĕýĔüéĕâøŇĕèþĆēğúċÿŇĕüâĕĆčĔĄĄüĕĎĔĊãňĐ�0GY� 
1RRQTVWPKVKGU�HQT�5WUVCKPCDNG�)TQYVJ�ĄĘÿĜňğãňĕĆŇĊĄčĔĄĄüĕâĊŇĕ� 
����åü�ãöēüĘĨøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĐąĜŇĢüĆēĎĊŇĕèâĕĆċęâČĕãňĐĄĜĈ 
ğāĚħĐéĔ÷úĬĕ÷ĔëüĘåĊĕĄąĔħèąĚü� ğāĚħĐğþŎüğåĆĚħĐèĄĚĐčĬĕĎĆĔýÿĜňĈèúěü 
ĢüâĕĆāėéĕĆöĕğĈĚĐâĈèúěüĢüĎĈĔâúĆĔāąŋúĘħĄĘåěöăĕā�Ĉ÷åĊĕĄğčĘħąè� 
ĠĈēčĆňĕèġĐâĕč÷ňĕüÿĈøĐýĠúüúĘħčĜèãęĨü� ĐĘâúĔĨèğþŎüĠüĊúĕèĢĎň 
ýĆėČĔúé÷úēğýĘąüþĆĔýøĔĊĠĈēøĆēĎüĔâùęèğĆĚħĐè�'5)�åĊýåĜŇģþâĔý 
âĕĆčĆňĕèÿĈøĐýĠúüúĘħąĔħèąĚü
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĆėğĆėħĄâĆēýĊüâĕĆāĔõüĕèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋĠâŇýĆėČĔúé÷úēğýĘąü�÷ňĊąğëĚħĐĄĔħüĊŇĕèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋğþŎüâĈģâ 
čĬĕåĔîĢüâĕĆëŇĊąĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĄĘýĆĆČĔúăėýĕĈ� ĎĕâĄĘâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüĐąŇĕèġþĆŇèĢč� ĄĘâĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈúĘħùĜâøňĐè� åĆýùňĊü� 
ĠĈēúĔüøŇĐğĊĈĕ�üĔâĈèúěüąŇĐĄĄĘåĊĕĄĄĔħüĢéĢüâĕĆøĔ÷čėüĢéĈèúěü

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ğĎĦüåĊĕĄčĬĕåĔîãĐèâĕĆāĔõüĕèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè�éęèčüĔýčüěüĢĎňĄĘâĕĆéĔ÷øĔĨèëĄĆĄüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋ 
ĠĎŇèþĆēğúċģúą�
+PXGUVQT�4GNCVKQPU�%NWD��+4�%NWD��ğāĚħĐğþŎüğĊúĘčĬĕĎĆĔýüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋĢüâĕĆĠĈâğþĈĘħąüåĊĕĄĆĜňĠĈēþĆēčýâĕĆöŋ
ĆŇĊĄâĔü�üĐâéĕâüĘĨ�ĊėúąĕâĆĠĈēÿĜňğëĘħąĊëĕîéĕâ�+4�%NWD�ìęħèğþŎüøĔĊĠúüéĕâýĆėČĔúé÷úēğýĘąüúĘħģ÷ňĆĔýâĕĆąĐĄĆĔý÷ňĕüåěöăĕāèĕü
üĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋ� ąĔèĆŇĊĄğÿąĠāĆŇåĊĕĄĆĜňĠĈēčüĔýčüěüâĕĆąâĆē÷ĔýèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋĢĎňğþŎüúĘħąĐĄĆĔý� þŌééěýĔüëĄĆĄüĔâĈèúěü
čĔĄāĔüûŋĒ�ĐąĜŇăĕąĢøňâĕĆ÷ĜĠĈãĐèčĄĕåĄýĆėČĔúé÷úēğýĘąüģúąĠĈēąĔèģ÷ňĆĔýâĕĆčüĔýčüěüéĕâøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè
âĈąěúûŋâĕĆãĔýğåĈĚħĐüèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ąĔèğüňüâĆēýĊüâĕĆčĚħĐčĕĆ�čĆňĕèåĊĕĄĆĜňåĊĕĄğãňĕĢé�ĠĈēčĆňĕèåĊĕĄ 
øĆēĎüĔâùęèåěöåŇĕĠĈēåĊĕĄčĬĕåĔîãĐèèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋ�÷ĔèüĘĨ
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�

ã ä
âĕĆčĆňĕèåĊĕĄğãňĕĢéâĔýÿĜňýĆėĎĕĆĆē÷ĔýčĜèüĔýğþŎüâňĕĊĠĆâúĘħčĬĕåĔî� 
ãĐèâĕĆãĔýğåĈĚħĐüèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋ� ġ÷ąĢüþĿ������øĈĕ÷ 
ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ģ÷ňéĔ÷þĆēëěĄğëėèþñėýĔøėâĕĆğāĚħĐğøĆĘąĄåĊĕĄāĆňĐĄ 
ĢĎňĠâŇýĆėČĔúúĘħğøĆĘąĄøĔĊğãňĕé÷úēğýĘąüğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄğãňĕĢé 
ĢüèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋĢüĎĔĊãňĐ� %'1�9QTMUJQR� Á+4� CU� C� 
8CNWG�%TGCVKQP� 5VTCVGI[Â� ĄĘýĆėČĔúğãňĕĆŇĊĄ� ��� ýĆėČĔú� 
üĐâéĕâüĘĨ� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèéĔ÷þĆēëěĄâĈěŇĄąŇĐąčĬĕĎĆĔý 
ýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĆĕąĢĎĄŇ�ğāĚħĐĠĈâğþĈĘħąüåĊĕĄåė÷ğĎĦüĢüĎĔĊãňĐ� 
5&�6CNM�Á*QY�%'1�%CP�7VKNK\G�+4�VQ�/CZKOK\G�%QTRQTCVG� 
8CNWGÂ�ĄĘýĆėČĔúğãňĕĆŇĊĄ����ýĆėČĔú�ĠĈēğãňĕāýğāĚħĐĢĎňåĬĕĠüēüĬĕ 
ĠâŇÿĜňýĆėĎĕĆĆē÷ĔýčĜèãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğþŎüĆĕąýĆėČĔúĐĘâ 
éĬĕüĊü���ýĆėČĔú
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éĕââĕĆāĔõüĕĠĈēčĆňĕèĐèåŋåĊĕĄĆĜň÷ňĕüèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� úĬĕĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğĎĦüþĆēġąëüŋĠĈē 
ġĐâĕčéĕââĕĆčĆňĕèĄĜĈåŇĕéĕâèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋ� ìęħèāėéĕĆöĕģ÷ňéĕâčùėøėâĕĆğãňĕĆŇĊĄĆĔýâĕĆāėéĕĆöĕĆĕèĊĔĈüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋ 
ąĐ÷ğąĘħąĄ�
$GUV�+4�#YCTFU��ġ÷ąĢüþĿ������ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąüčĄĔåĆğãňĕĆŇĊĄāėéĕĆöĕĆĕèĊĔĈĄĕâùęè�����ýĆėČĔú�ĄĕââĊŇĕþĿ������ 
ùęè�����čēúňĐüĢĎňğĎĦüùęèâĕĆøĚħüøĔĊãĐèýĆėČĔúé÷úēğýĘąüøŇĐèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋ
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���������6'D/ĕ	N6�'ê�-6A�8�):�
5'6¿U�+4�#FXKUQT[�2TQITCO�ğþŎüġåĆèâĕĆúĘħøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� 
éĔ÷ĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèøĔĨèĠøŇþĿ� ����� ĆŇĊĄâĔýÿĜňğëĘħąĊëĕî÷ňĕüâĕĆ 
ĈèúěüčĔĄāĔüûŋ� ğāĚħĐĢĎňåĬĕþĆęâČĕğëėèĈęâĠĈēĊĕèĆēýýèĕü÷ňĕü 
üĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋĠâŇýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĐąŇĕèĢâĈňëė÷�ğāĚħĐĢĎňĄĔħüĢé 
ĊŇĕýĆėČĔúé÷úēğýĘąüéēčĕĄĕĆù÷Ĭĕğüėüèĕü÷ňĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋ� 
ĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕāĠĈēøŇĐğüĚħĐè� ìęħèüĔýøĔĨèĠøŇþĿ� ���������� 
ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąüğãňĕĆŇĊĄéĬĕüĊü����ýĆėČĔú
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèĄĘâĕĆāĔõüĕĠĈēğÿąĠāĆŇåĜŇĄĚĐčĬĕĎĆĔý 
üĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋ� ìęħèĢüþĿ� ����� ģ÷ňéĔ÷úĬĕåĜŇĄĚĐ� ÁâňĕĊĠĆâ 
čĜŇèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋÂ� ğþŎüĠüĊúĕèâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüüĔâĈèúěü 
čĔĄāĔüûŋĢüĆē÷ĔýāĚĨüòĕü� ĠĈēþĿ� ����� ģ÷ňéĔ÷úĬĕ� ÁéĆĆąĕýĆĆö 
üĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋÂ�ğāėħĄğøėĄğāĚħĐëŇĊąĢĎňüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋčĕĄĕĆù 
þñėýĔøėĎüňĕúĘħģ÷ňĐąŇĕèùĜâøňĐèĠĈēčĐ÷åĈňĐèâĔýĎĈĔâýĆĆČĔúăėýĕĈ�

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� āĔõüĕåĊĕĄĆĜňĢĎňĠâŇüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋãĐè 
ýĆėČĔúé÷úēğýĘąüÿŇĕüĎĈĔâčĜøĆâĕĆĐýĆĄĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèøĔĨèĠøŇ 
þĿ� �����ĆĊĄ���ĎĈĔâčĜøĆ�éĬĕüĊü�����ýĆėČĔú�ĠĈēĢüþĿ� ����� 
ąĔèåèğ÷ėüĎüňĕéĔ÷âĕĆĐýĆĄéĬĕüĊü� �� ĎĈĔâčĜøĆ� ġ÷ąĠýŇèğþŎü 
Ćē÷ĔýāĚĨüòĕü� Ćē÷ĔýâĈĕè� ĠĈēĆē÷ĔýčĜè� ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąü 
ğãňĕĆŇĊĄ�����ýĆėČĔú
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ğüňüâĕĆčĆňĕèÿĜňĈèúěüåěöăĕāġ÷ąčĐ÷ĠúĆâ 
åĊĕĄĆĜňâĔýâėéâĆĆĄčŇèğčĆėĄâĕĆøĈĕ÷ĢüĆĜþĠýý� 'FWECVKQPCN� 
/CTMGVKPI�øĔĨèĠøŇâĕĆĊėğåĆĕēĎŋğĈĚĐâ� ¾ĎěňüøĔĊĠĆâ¿� ğāĚħĐğāėħĄåĊĕĄ 
ĄĔħüĢéĢĎňÿĜňĈèúěüúĘħğþľ÷ýĔîëĘĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈňĊĠøŇąĔèãĕ÷åĊĕĄĆĜňğĆĚħĐè 
âĕĆğĈĚĐâĎěňü�éęèéĔ÷ġåĆèâĕĆ�;QWT��UV�5VQEM�ìęħèğþŎüâĕĆĢĎňåĊĕĄĆĜň 
ĢüĆĜþĠýýâĕĆĐýĆĄğëėèþñėýĔøėâĕĆ�âĕĆčĔĄĄüĕğĈĚĐâĎěňüĢüĆĜþĠýý� 
*QY� VQ� ğþŎüþĆēéĬĕúěâğ÷ĚĐü� ġ÷ąĄĘÿĜňĈèúěüúĘħþĆēčýåĊĕĄčĬĕğĆĦé 
ĠĈēüĔâĊėğåĆĕēĎŋĆē÷ĔýþĆēğúċĄĕùŇĕąúĐ÷åĊĕĄĆĜňĠĈēþĆēčýâĕĆöŋ 
ĢüâĕĆğĈĚĐâĈèúěüĠýýøŇĕèĥ� ğëŇü� ĊėûĘâĕĆğĆėħĄøňüğþŎüüĔâûěĆâėéĎěňü� 
ĊėğåĆĕēĎŋčùĕüâĕĆöŋĢüĠýýüĔâûěĆâėéĎěňü�ğúåüėåâĕĆĈèúěüĢüĠýý 
üĔâûěĆâėéĎěňü� âĕĆĐŇĕüèýâĕĆğèėü� ĆĊĄùęèâĕĆéĔ÷úĬĕčĕĆå÷ĘčĔĨü� 
ĎüĔèčĚĐëě÷åĊĕĄĆĜň� ĠĈēğĊĦýģìøŋ� YYY�UGV�QT�VJ�[QWTÌTUVUVQEM� 
þŌééěýĔüĄĘýĆėČĔúĎĈĔâúĆĔāąŋğãňĕĆŇĊĄġåĆèâĕĆ� ��� ĠĎŇè� ĠĈēĢü 
þĿ������ġåĆèâĕĆ�;QWT��UV�5VQEM�âĆēøěňüĢĎňĄĘÿĜňĈèúěüğþľ÷ýĔîëĘ 
ĎĈĔâúĆĔāąŋĢĎĄŇâĊŇĕ���������ýĔîëĘ

üĐâéĕâüĘĨ�øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąīĒ�ĆėğĆė ħĄéĔ÷ĄĎâĆĆĄâĕĆĈèúěü�5'6�
KP� VJG� %KV[� ãęĨüåĆĔĨèĠĆâĢüþĿ� ����� ğþŎüğĊúĘâĕĆāýþēĆēĎĊŇĕè 
ÿĜňĈèúěüĠĈēĎüŇĊąèĕüĢüøĈĕ÷úěü�ĠĈēğāĚħĐĢĎňãňĐĄĜĈåĊĕĄĆĜňğâĘħąĊâĔý 
âĕĆĈèúěüúĘħğĎĄĕēčĄĠĈēčĐ÷åĈňĐèâĔýåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèÿĜňĈèúěü 
ğþŎüâĕĆčĆňĕèåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüĠĈēýĆĆąĕâĕċúĘħ÷ĘøŇĐâĕĆĈèúěü� 
ġ÷ąĢüþĿ������ĄĘÿĜňğãňĕĆŇĊĄĄĎâĆĆĄâĕĆĈèúěü�5'6� KP� VJG�%KV[� 
âĊŇĕ� �������� åü� ìęħè� ���� ğþŎüÿĜňĄĕĆŇĊĄèĕüåĆĔĨèĠĆâ� 
ĠĈēčŇĊüĄĕâğþŎüâĈěŇĄåüĊĔąúĬĕèĕüøĐüøňü� ĄĘâĕĆúĬĕûěĆâĆĆĄ 
âĕĆĈèúěüăĕąĢüèĕüĆĊĄúĔĨèčėĨü��������ĆĕąâĕĆ�åė÷ğþŎüâĕĆĈèúěü 
ĢüĎěňüčĜèúĘħčě÷�������ĆĕąâĕĆ�ğāėħĄãęĨüùęè�����éĕâèĕüþĿ������ 
ĆĐèĈèĄĕåĚĐâĐèúěüĆĊĄ� ������ ĆĕąâĕĆ� ĠĈēĐüěāĔüûŋ� ������ 
ĆĕąâĕĆ�

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèéĔ÷ġĆ÷ġëĊŋğāĚħĐğÿąĠāĆŇåĊĕĄĆĜňĠâŇÿĜňĈèúěü 
ĢüāĚĨüúĘħøŇĕèéĔèĎĊĔ÷� ğāĚħĐğüňüâĈąěúûŋâĕĆ� ÁãąĕąøĔĊúěâ÷ňĕüÂ� 
ģ÷ňĠâŇ� âĕĆãąĕąāĔüûĄėøĆ� âĕĆãąĕąğĊĈĕ� ĠĈēâĕĆãąĕąğüĚĨĐĎĕ
åĊĕĄĆĜň� ġ÷ąĢüþĿ� ����� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ģ÷ňĆŇĊĄâĔýčĄĕåĄ 
üĔâĊĕèĠÿüâĕĆğèėüģúą�
6JCK�(KPCPEKCN�2NCPPGTU�#UUQEKCVKQP�� 
6(2#�� éĔ÷ġĆ÷ġëĊŋĠâŇÿĜňĈèúěü� �� åĆĔĨèĢüéĔèĎĊĔ÷úĘħĄĘâĕĆãąĕąøĔĊ 
úĕèğċĆČòâėéĠĈēĄĘċĔâąăĕā÷ňĕüâĕĆĈèúěü�ģ÷ňĠâŇ�čèãĈĕ�Đě÷ĆûĕüĘ� 
ğëĘąèĆĕą� üåĆĆĕëčĘĄĕ� ĠĈēğëĘąèĢĎĄŇ� úĬĕĢĎňčĕĄĕĆùãąĕąòĕü 
ÿĜňĈèúěüĆĕąĢĎĄŇģ÷ňâĊŇĕ��������ýĔîëĘ

�¹Ê¸¶É¾ÄÃ¶Á�¢¶ÇÀºÉ¾Ã¼ã



��

ä �6'"5��6	+6%'=ĕ =ĕ)��<�
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� éĔ÷øĔĨèċĜüąŋčŇèğčĆėĄâĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĜňøĈĕ÷úěü� 
6JCKNCPF� 5GEWTKVKGU� +PUVKVWVG�� 65+�� ãęĨüĢüþĿ� ����� ğāĚħĐğþŎü 
ċĜüąŋâĈĕèâĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĜň÷ňĕüâĕĆğèėüâĕĆĈèúěüĠâŇÿĜňĈèúěüĠĈēþĆēëĕëüúĔħĊģþ�ìęħèéēëŇĊąüĬĕģþčĜŇâĕĆčĆňĕèåĊĕĄĄĔħüåèúĕèâĕĆğèėü� 
ĢüĆēąēąĕĊøĈĐ÷éüāĔõüĕåĊĕĄĆĜňÿĜňþĆēâĐýĊėëĕëĘāĢüøĈĕ÷úěüĢĎňĄĘúĔâČēĠĈēéĆĆąĕýĆĆöĢüâĕĆþĆēâĐýĊėëĕëĘā� ġ÷ą� 65+� ğüňü
čĆňĕèåĊĕĄĆĜňĠĈēúĔâČēâĕĆĊĕèĠÿüâĕĆğèėü� âĕĆĈèúěüúĘħğĎĄĕēčĄĠâŇÿĜňĈèúěü� ĠĈēþĆēëĕëüúĔħĊģþúĘħåĆĐýåĈěĄúěâëŇĊèĊĔą� ğāĚħĐčĆňĕè
ĆĕâòĕüğċĆČòâėéãĐèþĆēğúċúĘħğãňĄĠãĦè�ĠĈēčĆňĕèÿĜňĈèúěüåěöăĕāčĜŇøĈĕ÷úěüģúą�ġ÷ąğüňüúĘħâĈěŇĄğþŃĕĎĄĕą���âĈěŇĄ�åĚĐ�âĈěŇĄÿĜňĈèúěü�
âĈěŇĄúĘħĄĘċĔâąăĕāğþŎüÿĜňĈèúěü�ĠĈēâĈěŇĄþĆēëĕëüĠĈēğąĕĊëüúĔħĊģþ�ġ÷ąĠýŇèġåĆèčĆňĕèâĕĆğÿąĠāĆŇåĊĕĄĆĜňğþŎü���÷ňĕü�ģ÷ňĠâŇ�âĕĆčŇè
ğčĆėĄåĊĕĄĆĜň÷ňĕüâĕĆĊĕèĠÿüâĕĆğèėü�ĠĈēâĕĆčŇèğčĆėĄåĊĕĄĆĜň÷ňĕüâĕĆĈèúěü

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� čŇèğčĆėĄâĕĆğĆĘąüĆĜň÷ňĕüâĕĆĊĕèĠÿüâĕĆğèėü 
ĠâŇþĆēëĕëü÷ňĊąĆĜþĠýýĠĈēëŇĐèúĕèâĕĆğĆĘąüĆĜňúĘħĎĈĕâĎĈĕą� 
ğĎĄĕēčĄâĔýâĕĆğĆĘąüĆĜňãĐèâĈěŇĄğþŃĕĎĄĕą�ġ÷ąĄěŇèĎĊĔèĢĎňþĆēëĕëü� 
čĕĄĕĆùĊĕèĠÿüúĕèâĕĆğèėüãĐèøüğĐèğāĚħĐāĔõüĕåěöăĕāĠĈē 
åĊĕĄĄĔħüåèãĐèëĘĊėøĢüĠøŇĈēëŇĊèĊĔą�

�6'.Ĕ�A.'è%	+6%'=ĕ�ĕ6��6'+6�B ��6'A�è��

§ÆØÎÈ���¸ÔÕÍÎØÙÎÈÆÙÊÉ�®ÓÛÊØÙÔ×Ø

6S�?"1R3

W5	LE;L<�L=8K,3L6?N/:K-+�

µÔÙÊÓÙÎÆÑ�®ÓÛÊØÙÔ×Ø

6S�;O=L<[.�5L3�?L"�Ā`3[5

X?J;OW"þ3GG;

čĆňĕèÿĜňĈèúěüåěöăĕā�ğāĚħĐčĆňĕè 
åĊĕĄąĔħèąĚüãĐèøĈĕ÷úěüĢü 
ĆēąēąĕĊ

čŇèğčĆėĄâĕĆĊĕèĠÿüâĕĆğèėü 
ĠĈēâĕĆĈèúěüġ÷ąğêāĕēâĕĆ 
ĊĕèĠÿüğâČĘąö� ġ÷ąčĕĄĕĆù 
øŇĐąĐ÷ğèėüĐĐĄĎĆĚĐýĆĆĈě  
ğþŃĕĎĄĕąúĕèâĕĆğèėü÷ňĊąâĕĆ 
Ĉèúěü

čĆň ĕ è ĢĎň ğ âė ÷úĔ âČēāĚĨ ü ò ĕü 
úĕèâĕĆğèėü�ĐĔüéēüĬĕģþčĜŇåĊĕĄ 
ĄĔħüåèúĕèâĕĆğèėüĢüĐüĕåø

6S�;O=L<[.����W"þ3GG;3�G<

X?J���E=āG�;O5�}ELE3O`DN3

W<LA%3��3K�W=ÿ<3�3K�BP�CL�

¬ÊÓÊ×ÆÑ�µÚÇÑÎÈ

ER�3

ª¹«

G3R8K32�

�G"1R3=A;

µ×ÔÛÎÉÊÓÙ

«ÚÓÉ

÷ĬĕğüėüâĕĆĄĕøĔĨèĠøŇþĿ� ����� ğāĚħĐčŇèğčĆėĄĢĎňâĈěŇĄĄüěČąŋúĘħĄĘ 
ğèėüğ÷ĚĐüĐĕąěĆēĎĊŇĕè�������þĿ�ĢĎňĆĜňéĔâĊĕèĠÿüâĕĆğèėüģ÷ňĐąŇĕèğþŎü 
Ćēýý�čĕĄĕĆùüĬĕğèėüģþĈèúěüãąĕąÿĈ�ĠĈēĄĘúĔâČēĢüâĕĆøĔ÷čėüĢé 
ĢëňéŇĕąğèėüĐąŇĕèĄĘğĎøěÿĈ�ăĕąĢøňĠüĊåė÷�ÁĎĄ÷ĎüĘĨĄĘĐĐĄĈèúěüğāėħĄ 
åŇĕĊĕèĠÿüâŇĐüĠâŇÂ�ğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄčěãúĕèâĕĆğèėüãĐèøüğĐèĢü 
Đüĕåø� ĢüþĿ� ����� ģ÷ňéĔ÷ġåĆèâĕĆøŇĐğüĚħĐèğþŎüþĿúĘħ� �� ġ÷ąğüňü 
ğüĚĨĐĎĕúĘħğãňĄãňüĠĈēëŇĐèúĕèâĕĆğÿąĠāĆŇåĊĕĄĆĜňÿŇĕüčĚħĐúĔĨè 
QHÌPG�ĠĈē�QPNKPG�úĘħčĐ÷åĈňĐèâĔýāćøėâĆĆĄâĕĆýĆėġăåčĚħĐãĐè
åüĆěŇüĢĎĄŇìęħèåĆĐýåĈěĄčĚħĐüĐâýňĕü� ğëŇü� ĆùģĂĂŃĕ� $65� ĠĈē 

/46�ĆĊĄúĔĨèâĕĆéĔ÷âėéâĆĆĄġĆ÷ġëĊŋúĘħĐĕåĕĆčĬĕüĔâèĕüøŇĕèĥ�ĆĊĄ 
��� ĠĎŇèúĔħĊâĆěèğúāĒ� ĠĈēþĆėĄöôĈ� âĕĆéĔ÷úĬĕĆĕąâĕĆġúĆúĔċüŋ�
ÁĈèúěü�����ĊĔüÂ�ğÿąĠāĆŇúĕèčùĕüĘġúĆúĔċüŋâĐèúĔāýâ�ëŇĐè�� 
ĠĈēĆĕąâĕĆ�ÁğèėüúĐèøňĐèĊĕèĠÿüÂ�ğÿąĠāĆŇúĕèčùĕüĘġúĆúĔċüŋ 
/QPG[�%JCPPGN�úĘħğþŎüĆĕąâĕĆúĘħĠĈâğþĈĘħąüĄěĄĄĐèāĆňĐĄčĆňĕè 
ĠĆèýĔü÷ĕĈĢéâĕĆĊĕèĠÿü� âĕĆğèėüčŇĊüýěååĈčĬĕĎĆĔýþĆēëĕëü
úĔħĊģþC	'��6'�ÜA�è��1��ĕ1�+6�B ���

��8+5�8	+6%	8��")8��9+è�.=Ĕ	+6%%5I�	5I�Ý�
üĐâéĕâüĘĨ�ąĔèģ÷ňøŇĐąĐ÷ġåĆèâĕĆ�Á'ORNQ[GG¿U�%JQKEG�"9QTM� 
RNCEGUÂ�ìęħè÷ĬĕğüėüâĕĆĄĕøĔĨèĠøŇþĿ������ğāĚħĐğāėħĄāĜüåĊĕĄĆĜňåĊĕĄ
ğãňĕĢéğâĘħąĊâĔýâĕĆĊĕèĠÿüâĕĆğèėüğāĚħĐğâČĘąöĐĕąě�âĕĆğãňĕĆŇĊĄ
ğþŎüčĄĕëėââĐèúěüčĬĕĆĐèğĈĘĨąèëĘāĠĈēâĕĆğĈĚĐâüġąýĕąâĕĆ
ĈèúěüĢüâĐèúěüčĬĕĆĐèğĈĘĨąèëĘāúĘħğĎĄĕēčĄâĔýøüğĐè� øĈĐ÷éü
čŇèğčĆėĄâĕĆĐĐĄğèėüğāėħĄÿŇĕüâĐèúěüĆĊĄ�4/(�ĠĈē�.6(�ġ÷ąĢü
þĿ� �����ĄĘĐèåŋâĆğãňĕĐýĆĄĠĈēğĆĘąüĆĜňÿŇĕüčĚħĐøŇĕèĥ�éĬĕüĊü����
ĠĎŇè�ĆĊĄ���������åü



��

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ğüňüâĕĆčĆňĕèÿĜňĈèúěüåěöăĕāĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè�ğāĚħĐčĆňĕèĆĕâòĕüúĘħĄĔħüåèãĐèøĈĕ÷úěüģúą�éęèčŇèğčĆėĄåĊĕĄĆĜň÷ňĕüâĕĆ 
ĈèúěüĠâŇÿĜňĄĘğèėüĐĐĄĢĎňčĕĄĕĆùĢëňýĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆĈèúěüĢüøĈĕ÷úěüğāĚħĐøŇĐąĐ÷ğèėüĐĐĄ�ĆĊĄùęèāĔõüĕåĊĕĄĆĜňĠĈēúĔâČē÷ňĕüâĕĆĈèúěü 
ğëėèĈęâĠâŇÿĜňĈèúěüĢĎňčĕĄĕĆùčĆňĕèÿĈøĐýĠúüúĕèâĕĆğèėüģ÷ňĐąŇĕèąĔħèąĚüÿŇĕüġåĆèâĕĆøŇĕèĥ

�6'.'ĕ6�	+6%'=ĕA"÷I1A"ôø%,5�&$6"�6')��<��

C	'��6'/ĕ1�A'é&��5�)��<��

ĎĈĔâčĜøĆâĕĆĐýĆĄĠĈēčĔĄĄüĕčĬĕĎĆĔýÿĜňĈèúěüúĔħĊģþ�ğüňüğüĚĨĐĎĕ
ĎĈĕâĎĈĕą�åĆĐýåĈěĄúĔĨè÷ňĕüâĕĆĊĕèĠÿüâĕĆğèėüĠĈēâĕĆĈèúěü�
úĘħøĐýčüĐèåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèâĈěŇĄÿĜňčüĢéğĆėħĄøňüĈèúěüĠĈēâĈěŇĄ
ÿĜňĈèúěüúĘħøňĐèâĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĜň÷ňĕüâĕĆĈèúěüĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè�Đĕúė�
âĕĆĊĕèĠÿüâĕĆğèėü� âĕĆğāėħĄåĊĕĄĄĔħèåĔħèúĕèâĕĆğèėü÷ňĊąĎěňü
åěöåŇĕ� 
XCNWG� UVQEM�� âĕĆčĆňĕèĆĕąģ÷ňčĄĬħĕğčĄĐ÷ňĊąĎěňüþŌüÿĈ�

FKXKFGPF�UVQEM��ğúåüėåâĕĆúąĐąčēčĄĎěňüëĔĨü÷Ę�
&QNNCT�%QUV�
#XGTCIG��&%#��ġ÷ąğüňüÿĈėøăĔöôŋĢüâĈěŇĄøĆĕčĕĆúěü�øĆĕčĕĆ
ĐüěāĔüûŋ�ĠĈēâĐèúěüğþľ÷é÷úēğýĘąü�
'ZEJCPIG�6TCFGF�(WPF��
'6(��þĿ������ĄĘÿĜňğãňĕĆŇĊĄĐýĆĄĠĈēčĔĄĄüĕĆĊĄ��������åü

/ĕ1�A'é&��5�)��<��ßç�

âĕĆčĔĄĄüĕĢĎňåĊĕĄĆĜňÿĜňĈèúěüĢüăĜĄėăĕåøŇĕèĥ� ÿŇĕüċĜüąŋğĆĘąüĆĜň
âĕĆĈèúěü�
5'6�+PXGUVOGPV�%GPVGT��5'6�+%��éĬĕüĊü���ĠĎŇè
úĔħĊþĆēğúċ� ģ÷ňĠâŇ� ğëĘąèĢĎĄŇ� āėČöěġĈâ� ãĐüĠâŇü� čèãĈĕ�
čěĆĕČðĆŋûĕüĘ� ĐěýĈĆĕëûĕüĘ� ĠĈēëĈýěĆĘ� ğāĚħĐčŇèğčĆėĄâĕĆčĆňĕè 
ÿĜňĈèúěüåěöăĕāĢüăĜĄėăĕåøŇĕèĥ� ġ÷ąĢüþĿ� ����� ĄĘÿĜňğãňĕĆŇĊĄ
âėéâĆĆĄ�������åü

/ĕ1�A'é&��5�)��<�.5g
'�

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĄěŇèĄĔħüāĔõüĕğĊĦýģìøŋ� YYY�VUK�VJCKNCPF�QTI� 
ĢĎňğþŎü� +PXGUVOGPV� -PQYNGFIG� 2QTVCN� ĎĆĚĐĠĎĈŇèâĕĆğĆĘąüĆĜň 
÷ňĕüâĕĆğèėüĠĈēâĕĆĈèúěüúĘħåĆýĊèéĆ� čĕĄĕĆùâĆēéĕąåĊĕĄĆĜň 
úĕèâĕĆğèėüĠĈēâĕĆĈèúěüģþĢüĊèâĊňĕèģ÷ňøĈĐ÷� ��� ëĔħĊġĄè� 
ĢüþĿ� ����� ĄĘÿĜňčüĢéĆĔýëĄãňĐĄĜĈåĊĕĄĆĜňÿŇĕüčĚħĐĐĐüģĈüŋčēčĄ 
ĠĈňĊâĊŇĕ����ĈňĕüğāéĊėĊ

/ĕ1�A'é&��5�)��<�11�E)�Ę�

âĕĆéĔ÷úĬĕĆĕąâĕĆ�ÁĎňĐèğĆĘąüüĔâĈèúěü�5GCUQP��Â�úĘħĐĐâĐĕâĕċ 
úĕèčùĕüĘġúĆúĔċüŋ� /QPG[� %JCPPGN� ĠĈēĆĕąâĕĆ� ÁĈèúěü� 
���� ĊĔüÂ� ĐĐâĐĕâĕċúĕèčùĕüĘġúĆúĔċüŋâĐèúĔāýâ� ëŇĐè� �� 
ĠĈēğÿąĠāĆŇåĊĕĄĆĜň ğĆĚħĐèâĕĆĈèúěüÿŇĕüčĚħĐčĕûĕĆöēĐĚħüĥ� 
ğëŇü�ĎüĔèčĚĐāėĄāŋ�üėøąčĕĆ�čĚħĐüĐâýňĕüúĘħčùĕüĘĆùģĂĂŃĕ�$65� 
ĠĈē�/46�ìęħèĄĘÿĜňğãňĕùęèâĊŇĕ�����Ĉňĕüåü

/ĕ1�A'é&��5�)��<��¾½�¼°ÂÂ�¼´³¸°�
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üĐâéĕââĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĜňĠĈēąâĆē÷ĔýýěåĈĕâĆĢüĊėëĕëĘāĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈňĊ� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèĄĘĎüňĕúĘħāĔõüĕĄĕøĆòĕüåĊĕĄĆĜň 
úĘħğâĘħąĊâĔýĢýĐüěîĕøĒ�
.KEGPUKPI�5VCPFCTF�&GXGNQROGPV��ģ÷ňĠâŇ
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Æ�āĔõüĕĠĈēýĆėĎĕĆğüĚĨĐĎĕåĊĕĄĆĜňĠĈēåĈĔèãňĐčĐýĎĈĔâčĜøĆ�Áú÷čĐýÿĜňĠüēüĬĕâĕĆĈèúěüÂ�ĆĊĄúĔĨèþĆĔýþĆěèğüĚĨĐĎĕĎĈĔâčĜøĆ 
���÷ňĕüâĕĆéĔ÷čĆĆčėüúĆĔāąŋĈèúěüĢĎňúĔüčĄĔą�ġ÷ąĢüþĿ������ĄĘÿĜňğãňĕĆĔýâĕĆú÷čĐýĆĊĄ��������åü�ĠĈēĄĘâĕĆøĆĊéþĆēğĄėü 
��åěöăĕāĠĈēĄĕøĆòĕüâĕĆú÷čĐýãĐèċĜüąŋú÷čĐý���ĠĎŇèĆĊĄ����åĆĔĨè
Æ� éĔ÷âĕĆĠĈēýĆėĎĕĆĎĈĔâčĜøĆ� Á%GTVKÌGF� +PXGUVOGPV� CPF� 5GEWTKVKGU� #PCN[UV� 2TQITCO�� %+5#Â� ìęħèğþŎüåěöĊěõėúĘħ 
�� ĢëňþĆēâĐýâĕĆãęĨüúēğýĘąüğþŎüüĔâĊėğåĆĕēĎŋĠĈēÿĜňéĔ÷âĕĆâĐèúěü�ĄĘÿĜňğãňĕĆĔýâĕĆú÷čĐýĆĊĄ�������Ćĕą

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĆŇĊĄâĔýûüĕåĕĆāĕöėëąŋ� ğāĚħĐĢĎňåĊĕĄĆĜň÷ňĕüâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄĄĔħèåĔħè� 
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ûüĕåĕĆ� ìęħèğþŎüčùĕýĔüøĔĊâĈĕèĢĎňĄĘåĊĕĄĆĜňğâĘħąĊâĔýÿĈėøăĔöôŋâĕĆĈèúěü� 
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ĢĎňþĆēëĕëüĐĐĄğèėüÿŇĕüâĕĆĈèúěüĢüĎěňüģ÷ňĐąŇĕèùĜâøňĐèĠĈēĄĘþĆēčėúûėăĕā� üĔýğþŎüâĕĆčĕüġĐâĕčâĕĆĈèúěüĢĎňĈĜâåňĕúĘħğþŎüÿĜňĐĐĄ 
âňĕĊčĜŇâĕĆğþŎüÿĜňĈèúěüåěöăĕā� ÿŇĕüġåĆèâĕĆčŇèğčĆėĄëŇĐèúĕèâĕĆĈèúěüÿŇĕüčĕãĕĠĈēëŇĐèúĕèĐėğĈĦâúĆĐüėâčŋãĐèûüĕåĕĆāĕöėëąŋ� 
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čĕãĕãĐèûüĕåĕĆāĕöėëąŋĆĊĄ� ������ ĠĎŇèúĔħĊþĆēğúċ� ġåĆèâĕĆ÷ĔèâĈŇĕĊčĕĄĕĆùãąĕąòĕüÿĜňĈèúěüéĕââĈěŇĄÿĜňĐĐĄğèėüģ÷ňâĊňĕèãĊĕè
ĄĕâãęĨü�ġ÷ąĢüþĿüĘĨĄĘâĕĆğþľ÷ýĔîëĘĎĈĔâúĆĔāąŋĢĎĄŇĠĈňĊâĊŇĕ��������ýĔîëĘ
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ĢüþĿ� ����� čùĕýĔüĊėéĔąğāĚħĐøĈĕ÷úěüčüĔýčüěü� 
úěüĊėéĔąĠâŇčùĕýĔüâĕĆċęâČĕéĬĕüĊü� ��� ĠĎŇè� 
čĕĄĕĆùÿĈėøèĕüĊėéĔą÷ňĕüøĈĕ÷úěüģ÷ňéĬĕüĊü� ��� 
ğĆĚħĐè�ĆĊĄùęèĄĘâĕĆğÿąĠāĆŇĠĈēĠĈâğþĈĘħąüåĊĕĄĆĜň 
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ğÿąĠāĆŇéĬĕüĊü����ğĆĚħĐè
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ğéňĕĎüňĕúĘħãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĈĕĊ�ĢüĎĔĊãňĐ�(QEWU�)TQWR��%QTRQTCVG�)QXGTPCPEG�5JCTKPI
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�6'"5��6	+6%'=ĕ����.=Ĕ�)6��<���¢¨

üĐâéĕâüĘĨ�åöēúĬĕèĕüċęâČĕĠüĊúĕèâĕĆāĔõüĕĠĈēâĬĕĎü÷ĄĕøĆòĕüÿĜňþĆēâĐýĊėëĕëĘā�
)/5�2TQHGUUKQPCN�'FWECVKQP�9QTMKPI� 
%QOOKVVGG�� úĘħéĔ÷øĔĨèãęĨüþĿ� ����� ģ÷ňĄĘâĕĆþĆēëěĄĆŇĊĄâĔüĠĈēĈèĄøėğĎĦüëĐýĢĎňĆŇĊĄâĔüéĔ÷úĬĕ� ÁĄĕøĆòĕüâĆēýĊüâĕĆãęĨüúēğýĘąü 
ĠĈēøŇĐĐĕąěĢýĐüěîĕøÿĜňþĆēâĐýĊėëĕëĘāÂ� ĠĈēĆŇĕè� ÁĄĕøĆòĕüġåĆèčĆňĕèĎĈĔâčĜøĆčĬĕĎĆĔýâĕĆčĐýĢýĐüěîĕøÿĜňĠüēüĬĕâĕĆĈèúěü 
÷ňĕüøĆĕčĕĆúěüÂ� ğāĚħĐĢĎňĎüŇĊąèĕüâĬĕâĔý÷ĜĠĈãĐèâĈěŇĄþĆēğúċĈěŇĄüĬĨĕġãè� üĬĕģþÿĈĔâ÷ĔüĢĎňĄĘâĕĆþĆĔýþĆěèâĆēýĊüâĕĆĠĈēġåĆèčĆňĕè 
ğüĚĨĐĎĕĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔýĄĕøĆòĕüčĬĕĎĆĔýĢëňĆŇĊĄâĔüĢüĐüĕåø

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĆŇĊĄâĔýčĬĕüĔâèĕü 
åöēâĆĆĄâĕĆâĬĕâĔýĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈē 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋâĔĄāĜëĕĐĐâĎĈĔâ � 
ğâöôŋâĕĆĐýĆĄğāĚħĐøŇĐĐĕąěĢýĐüěîĕø 
ĠĈēéĔ÷ĐýĆĄĎĈĔâčĜøĆøŇĐĐĕąěĢýĐüěîĕø 
ĢĎňĠâŇýěåĈĕâĆĢüûěĆâėéĎĈĔâúĆĔāąŋãĐè 
ĆĕëĐĕöĕéĔâĆâĔĄāĜëĕğþŎüåĆĔĨ èĠĆâ 
ğĄĚħĐğ÷ĚĐüâěĄăĕāĔüûŋ�����

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ� ĆŇĊĄĄĚĐâĔýøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĈĕĊéĔ÷ĐýĆĄĎĈĔâčĜøĆ� 6TCKP� VJG� 6TCKPGTU� ãęĨüğþŎüåĆĔĨèĠĆâĢüğ÷ĚĐüâĔüąĕąü� ����� 
ğāĚħĐāĔõüĕýěåĈĕâĆĢüĐèåŋâĆúĘħğâĘħąĊãňĐèĢüøĈĕ÷úěüãĐèčĕûĕĆöĆĔòþĆēëĕûėþģøąþĆēëĕëüĈĕĊĢĎňğþŎüĊėúąĕâĆúĘħĄĘúĔâČē 
åĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆùŇĕąúĐ÷ĠĈēğÿąĠāĆŇåĊĕĄĆĜň÷ňĕüĎĈĔâúĆĔāąŋĢĎňĠâŇÿĜňĈèúěüĠĈēÿĜňğâĘħąĊãňĐèøŇĐģþ

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ğþŎüğéňĕăĕāéĔ÷þĆēëěĄ�)/5�%CRKVCN�/CTMGV�'FWECVKQP�(QTWO������ ĆēĎĊŇĕèĊĔüúĘħ� ����āćċéėâĕąü������ 
ġ÷ąģ÷ňãňĐčĆěþĆŇĊĄâĔüúĘħéēāĔõüĕåĊĕĄĆĜňÿĜňĈèúěü÷ňĊąâĕĆčĆňĕèåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐâĔýĄĎĕĊėúąĕĈĔąëĔĨüüĬĕãĐèâĈěŇĄĐüěăĜĄėăĕåĈěŇĄĠĄŇüĬĨĕġãè� 
ğāĚħĐğþŎüċĜüąŋâĈĕèĢüâĕĆĢĎňåĊĕĄĆĜňĠâŇÿĜňĈèúěü�ÿĜňþĆēâĐýĊėëĕëĘā�ĠĈēþĆēëĕëüúĔħĊģþ
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ã �6'�N6�5��'è-5�
��4A�9&�
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĄĘâĕĆâĬĕĎü÷ĠüĊúĕèâĕĆ÷ĜĠĈýĆėČĔú 
é÷úēğýĘąü�øĔĨèĠøŇâĆēýĊüâĕĆĆĔýĎĈĔâúĆĔāąŋ�âĆēýĊüâĕĆğþľ÷ğÿą 
ãňĐĄĜĈøĕĄğâöôŋĠĈēĄĕøĆòĕüúĘħâĬĕĎü÷ĐąŇĕèġþĆŇèĢč�âĕĆĆĔâČĕ 
åěöčĄýĔøėåĊĕĄğþŎüýĆėČĔúé÷úēğýĘąü�ĠĈēâĕĆğāėâùĐüĎĈĔâúĆĔāąŋ� 
ĆĊĄùęèâĕĆâĬĕâĔýĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąüĄĘĆēýýåĊýåěĄúĘħ÷Ę � 
ġ÷ąøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ģ÷ňĄĘâĕĆãęĨüğåĆĚħĐèĎĄĕąøŇĕèĥ�úĘħğâĘħąĊãňĐè 
âĔýâĕĆìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋğāĚħĐĠéňèĢĎňÿĜňĈèúěüúĆĕýğâĘħąĊâĔýãňĐĄĜĈ 
ĎĆĚĐãŇĕĊčĕĆúĘħčĬĕåĔîìęħèĄĘÿĈâĆēúýøŇĐčėúûėþĆēġąëüŋãĐèÿĜňĈèúěü� 
ġ÷ąĢüþĿ� ����� ĄĘýĆėČĔúé÷úēğýĘąüúĘħĄĘâĕĆãęĨüğåĆĚħĐèĎĄĕą� 
*CNV� 
*�� ��� åĆĔĨè� ğåĆĚħĐèĎĄĕą� 5WURGPUKQP� 
52�� ���� åĆĔĨè� 
ĠĈēğåĆĚħĐèĎĄĕą�0QVKEG�2GPFKPI�
02������åĆĔĨè

ä �6'�N6�5��'è-5�.%6�8�
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĄĘâĕĆĢĎňåĬĕĠüēüĬĕğâĘħąĊâĔýãňĐâĬĕĎü÷�� 
ĠüĊúĕèĠĈēĊėûĘþñėýĔøėèĕüĠâŇýĆėČĔúčĄĕëėâĠĈēğéňĕĎüňĕúĘħ 
ĆĔýĐüěîĕøúĔĨèĢüøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ�ğĐĦĄ�ğĐ�ģĐ� 
øĈĕ÷čĔîîĕìĚĨĐãĕąĈŇĊèĎüňĕ� ĠĈēøĈĕ÷øĆĕčĕĆĎüĘĨ� ĆĊĄùęèâĕĆ 
þñėýĔøėèĕüãĐèčĄĕëėâÿĜňĀĕâĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈēčĬĕüĔâĎĔâýĔîëĘ� 
ġ÷ąĆŇĊĄâĔýčĄĕåĄýĆėČĔúĎĈĔâúĆĔāąŋģúąčŇèğčĆėĄĢĎňýĆėČĔúčĄĕëėâ 
úĬĕĎüňĕúĘħøĕĄĠüĊúĕèãĐèĐèåŋâĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈøüğĐè� 
5GNH� 
4GIWNCVQT[� 1TICPK\CVKQP�� 541�� ğāĚħĐþĆĔýþĆěèĠĈēĠâňģã 
þĆēğ÷ĦüĎĔĊãňĐĠĈēĠüĊúĕèâĕĆþñėýĔøėøĕĄĎĈĔâýĆĆČĔúăėýĕĈ 
ĢĎňĠâŇýĆėČĔúčĄĕëėâ� üĐâéĕâüĘĨ� ąĔèĄĘâĕĆâĬĕĎü÷ĄĕøĆâĕĆ 
ĠĈē÷ĬĕğüėüâĕĆúĕèĊėüĔąâĆöĘúĘħýĆėČĔúĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈēğéňĕĎüňĕúĘħ 
ĆĔýĐüěîĕøĀłĕĀŁüĎĆĚĐģĄŇþñėýĔøėøĕĄãňĐâĬĕĎü÷ãĐèøĈĕ÷ 
ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĢüþĿ������ĄĘýĆėČĔúčĄĕëėâùĜâ÷ĬĕğüėüâĕĆúĕèĊėüĔą 
éĬĕüĊü���Ćĕą�ĠĈēğéňĕĎüňĕúĘħĆĔýĐüěîĕøéĬĕüĊü���Ćĕą
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ğþŎüĄĕøĆâĕĆúĘħüĬĕĄĕĢëňâĆöĘĎĈĔâúĆĔāąŋĄĘčăĕāâĕĆìĚĨĐãĕą 
ÿĔüÿĊüĢüĆēĎĊŇĕèĊĔüĠĈēĐĕéĄĘãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆúĘħÿĜňĈèúěüąĔèģĄŇģ÷ň 
ĆĔýúĆĕý� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� éēþĆēâĕċĎĈĔâúĆĔāąŋúĘħğãňĕãŇĕą� 
6TCFKPI� #NGTV� .KUV�ö� čėĨüĊĔü� ÿŇĕüĆēýý� 5'65/#46� ĠĈē 
ğĊĦýģìøŋãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ğāĚħĐğþŎüãňĐĄĜĈĢĎňÿĜňĈèúěü 
āėéĕĆöĕ÷ňĊąåĊĕĄĆēĄĔ÷ĆēĊĔè� ĢüþĿ� ����� ĄĘâĕĆĢëňĄĕøĆâĕĆüĘĨ� 
éĬĕüĊü�����âĆöĘ�éĬĕüĊü����ĎĈĔâúĆĔāąŋ

ğþŎüĄĕøĆâĕĆúĘħüĬĕĄĕĢëňâĕĆþŃĐèâĔüâĕĆčŇèåĬĕčĔħ èìĚĨĐãĕą 
ĎĈĔâúĆĔāąŋúĘħ ģĄŇ ğĎĄĕēčĄĠĈēĐĕéüĬĕģþčĜŇâĕĆčĆňĕèĆĕåĕ 
ĎĈĔâúĆĔāąŋ� ġ÷ąéēĠéňèğøĚĐüýĆėČĔúčĄĕëėâ� ĢüâĆöĘúĘħĐĕéĄĘ 
ĠüĊġüňĄâĕĆčŇèåĬĕčĔħèúĘħģĄŇğĎĄĕēčĄ�úĔĨèĢüøĆĕčĕĆúěüĠĈēøĆĕčĕĆ 
ĐüěāĔüûŋ�éĬĕüĊü�����åĆĔĨèĢüþĿ�����

SET
SMART

148   �=-O� 73 
E?K�1=K8<�

460     �=K`"

å
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĄĘĄĕøĆâĕĆ÷ĜĠĈĠĈēþŃĐèâĔüâĕĆìĚĨĐãĕąúĘħÿė÷ģþéĕâčăĕāþâøė� ĎĆĚĐâĕĆčŇèåĬĕčĔħèìĚĨĐãĕąĢüĈĔâČöēúĘħģĄŇğĎĄĕēčĄ� 
ĎĆĚĐğãňĕãŇĕąåĊĕĄÿė÷úĘħĐĕéüĬĕģþčĜŇåĊĕĄÿė÷øĕĄğâöôŋâĕĆìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĠĈēøĕĄâðĎĄĕąúĘħğâĘħąĊãňĐè� 
ìęħèğþŎüâĕĆâĆēúĬĕúĘħâŇĐĢĎňğâė÷åĊĕĄģĄŇğþŎüûĆĆĄ�ğëŇü�âĕĆĢëňãňĐĄĜĈăĕąĢü�âĕĆčĆňĕèĆĕåĕĎĈĔâúĆĔāąŋ�ĎĆĚĐâĕĆþŌŏüĎěňü�âĕĆþĈŇĐąãŇĕĊĈĚĐ 
ĎĆĚĐâĈŇĕĊãňĐåĊĕĄĐĔüğþŎüğúĦé� ğþŎüøňü� ġ÷ąâĕĆĢëňĆēýýâĬĕâĔýĠĈēøĆĊéčĐýâĕĆìĚĨĐãĕąúĘħëŇĊąĢĎňčĕĄĕĆùøė÷øĕĄčăĕāâĕĆìĚĨĐãĕą 
ģ÷ňĠýýğĆĘąĈģúĄŋ� ğĆĘąâĊŇĕ�9#6%*U� 
9CTPKPI� #DPQTOCN� 6TCFKPI� ��%CVEJKPI� *QUVKNG� 5[UVGO�� ĠĈēĎĕâāýĊŇĕĄĘâĕĆìĚĨĐãĕą 
ğãňĕãŇĕąâĕĆâĆēúĬĕåĊĕĄÿė÷�øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�éē÷ĬĕğüėüâĕĆøĕĄĄĕøĆâĕĆ�÷ĔèüĘĨ

�6'�N6�5��'4�+��6'�;J1�6&
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ĢüþĿ� ����� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĄĘâĕĆþĆĔýþĆěèĄĕøĆâĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈâĕĆìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋâĆöĘĄĘâĕĆìĚĨĐãĕąÿė÷ģþéĕâčăĕāþâøė� 
ġ÷ąâĕĆğāėħĄþĆēčėúûėăĕāĠĈēþŃĐèâĔüåĊĕĄğčĘħąèúĘħĐĕéğâė÷ĠâŇÿĜňĈèúěüøĕĄĠüĊúĕè� 6TCFKPI� #NGTV� .KUV� ĠĈē� %CUJ� $CNCPEG� 
ĆĊĄùęèâĕĆĎňĕĄúĬĕâĕĆìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋğ÷ĘąĊâĔüĢüĊĔüğ÷ĘąĊâĔü�
0GV�5GVVNGOGPV�
 
čĬĕĎĆĔýâĆöĘĎĈĔâúĆĔāąŋúĘħĄĘčăĕāÿė÷þâøėğãňĕãŇĕąøĕĄğâöôŋ� 6WTPQXGT� NKUV�� ãĐèčĬĕüĔâèĕü� â�Ĉ�ø�� ĄĘĄĕøĆâĕĆâĬĕĎü÷ĢĎňýĆėČĔú 
ĎĈĔâúĆĔāąŋøňĐèĢĎňÿĜňìĚĨĐĎĈĔâúĆĔāąŋĊĕèğèėüč÷ğþŎüþĆēâĔüģĊňĈŇĊèĎüňĕâŇĐüâĕĆìĚĨĐãĕą� ����� ĎĆĚĐìĚĨĐ÷ňĊąýĔîëĘ� %CUJ� $CNCPEG� 
ğþŎüğĊĈĕ���čĔþ÷ĕĎŋ�ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄ�ĎĕâĢüĆēĎĊŇĕèâĕĆìĚĨĐ÷ňĊąýĔîëĘ�%CUJ�$CNCPEG�ąĔèğâė÷åĊĕĄÿė÷þâøėĠĈēğãňĕãŇĕąøĕĄĄĕøĆâĕĆ� 
6TCFKPI�#NGTV�.KUV�ĢĎň÷ĬĕğüėüâĕĆøĕĄĄĕøĆâĕĆ�6TCFKPI�#NGTV�.KUV

�¶È½��¶Á¶Ã¸º

ğþŎüĄĕøĆâĕĆúĘħâĬĕĎü÷ĢĎňĄĘâĕĆĊĕèğèėüč÷ğþŎüþĆēâĔüģĊňĈŇĊèĎüňĕ 
âŇĐüâĕĆìĚĨĐĎĈĔâúĆĔāąŋğøĦĄéĬĕüĊü� ġ÷ąĄĕøĆâĕĆüĘĨĢëňĢüâĆöĘ 
úĘħĎĈĔâúĆĔāąŋĄĘčăĕāâĕĆìĚĨĐãĕąÿĔüÿĊüĢüĆēĎĊŇĕèĊĔü�ĠĈēĄĘâĕĆ 
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6WTPQXGT�4CVKQ��ĄĕââĊŇĕ�����ãęĨüģþĢüĆĐýčĔþ÷ĕĎŋüĔĨü
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Æ�ğÿąĠāĆŇĆĕąèĕüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄ�
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úĔĨèåöē�

ĠøŇèøĔĨèåöēĐüěâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐý
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÷ĬĕğüėüèĕüãĐèĀłĕąýĆėĎĕĆ 
ĢĎňĄĘåĊĕĄġþĆŇèĢčĠĈēĄĘþĆē� 
čėúûėăĕā

	�41�<�''%�6'.''/6
B)4"ô
6'�6	Ĕ6�1�B���
�
ĄĘĎüňĕúĘħčĆĆĎĕĠĈēāėéĕĆöĕ 
Ġ ÿüâ ĕ Ć čĚ ý ú Đ ÷ âė é â ĕ Ć� 

UWEEGUUKQP� RNCP�� čĬĕĎĆĔý 
øĬĕĠĎüŇèâĆĆĄâĕĆĠĈēÿĜňéĔ÷âĕĆ�
ÿĜňýĆėĎĕĆĆē÷ĔýÿĜňëŇĊąÿĜňéĔ÷âĕĆ
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ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĠĈēýĆėČĔúé÷
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ÿĈèĕüĢüþĿ� ����� ãĐèåöēâĆĆĄâĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĢüğĆĚħĐèâĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈèĕü÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈĠĈēåĊĕĄąĔħèąĚüúĘħčĬĕåĔî 
ĄĘ÷ĔèøŇĐģþüĘĨ

Æ� âĬĕĎü÷ğþŃĕĎĄĕąĠĈēâĈąěúûŋøĈĕ÷úěüĢüĆēąēąĕĊčĜŇþĿ� ����� ğāĚħĐğþŎüúėċúĕèĢüâĕĆãĔýğåĈĚħĐüûěĆâėéăĕąĢøň 
���ĎĈĔââĕĆāĔõüĕĐąŇĕèąĔħèąĚü
Æ� âĬĕĎü÷âĆĐýâĕĆāĔõüĕåĊĕĄąĔħèąĚüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ğāĚħĐğþŎüĠüĊúĕèâĕĆāĔõüĕåĊĕĄąĔħèąĚüãĐèøĈĕ÷úěüĢü 
���ĆēąēąĕĊ
Æ��Ġč÷èğéøüĕĆĄöŋĆŇĊĄğþŎü�2CTVPGT�GZEJCPIG�ãĐè�70�5WUVCKPCDNG�5VQEM�'ZEJCPIGU�+PKVKCVKXG�
55'�+PKVKCVKXG��ğāĚħĐ
����čĆňĕèġĐâĕčĢüâĕĆğÿąĠāĆŇÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü÷ňĕüåĊĕĄąĔħèąĚüãĐèøĈĕ÷úěüģúąĢüĠĊ÷ĊèøĈĕ÷úěüġĈâ�ĠĈēčĆňĕèåĊĕĄ 
� � čüĢéĠâŇÿĜňĈèúěüøŇĕèëĕøėøŇĐýĆėČĔúé÷úēğýĘąüģúąĄĕâãęĨü� ĐĘâúĔĨèğþŎüëŇĐèúĕèĢüâĕĆĠĈâğþĈĘħąüğĆĘąüĆĜňĠĈēċęâČĕâĕĆ 
���āĔõüĕåĊĕĄąĔħèąĚüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋëĔĨüüĬĕãĐèġĈâ�
Æ��þĆēâĕċĢëňĠüĊþñėýĔøėĢüâĕĆè÷ĆĔýãĐèãĊĔî�ìęħèğþŎüčŇĊüĎüęħèãĐè�#PVK�%QTTWRVKQP�)WKFGNKPG
Æ���ĠøŇèøĔĨèÿĜňğëĘħąĊëĕîĐėčĆēğāĚħĐþĆēğĄėüâĆēýĊüâĕĆþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėýĔøėèĕüãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ�ġ÷ąâĬĕĎü÷ğþŎüüġąýĕą
���úĘħøňĐè÷ĬĕğüėüâĕĆúěâ���þĿ

�
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ğþŎüĠüĊúĕèčĬĕĎĆĔýâĆĆĄâĕĆ�ÿĜňýĆėĎĕĆ�ĠĈēāüĔâèĕüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ģ÷ňąę÷ùĚĐĠĈēüĬĕģþþñėýĔøė��ìęħèĄĘâĕĆúýúĊüĢĎňčĐ÷åĈňĐè 
âĔýâĈąěúûŋĐèåŋâĆğþŎüþĆēéĬĕúěâþĿ� ĐĘâúĔĨèąĔèĄĘâĕĆčĚħĐčĕĆĠüĊþñėýĔøėĢüĆĜþĠýýâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąÿŇĕüâėéâĆĆĄøŇĕèĥ� 
ğāĚħĐĢĎňĄĔħüĢéĊŇĕéĆĆąĕýĆĆö÷ĔèâĈŇĕĊģ÷ňùĜâüĬĕģþþñėýĔøėĠĈēĄĘâĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè�÷ĔèøŇĐģþüĘĨ

ĄĘâĆēýĊüâĕĆĆĕąèĕüĠĈēøĆĊéčĐýâĕĆģ÷ňĄĕĎĆĚĐéĬĕĎüŇĕąģþìęħèĎĈĔâúĆĔāąŋãĐèâĆĆĄâĕĆ� āüĔâèĕü� ĆĊĄùęèåĜŇčĄĆčĠĈēýěøĆúĘħąĔè 
ģĄŇýĆĆĈěüėøėăĕĊēãĐèâĆĆĄâĕĆĠĈēāüĔâèĕü� ġ÷ąĆēýěģĊňğþŎüĎĈĔâğâöôŋ� ğĆĚħĐè� ãňĐāęèþñėýĔøėĠĈēãňĐĎňĕĄãĐèâĆĆĄâĕĆĠĈēāüĔâèĕü 
ğâĘħąĊâĔýâĕĆģ÷ňĄĕĎĆĚĐâĕĆéĬĕĎüŇĕąģþìęħèĎĈĔâúĆĔāąŋé÷úēğýĘąüčĬĕĎĆĔýâĆĆĄâĕĆ� ā�ċ�� ����� ğāĚħĐþŃĐèâĔüâĕĆĠčĊèĎĕþĆēġąëüŋ 
éĕââĕĆþñėýĔøėĎüňĕúĘħġ÷ąĄėëĐý�ğāĚħĐĢĎňğâė÷åĊĕĄëĔ÷ğéü�ġþĆŇèĢč�ĆĊĄùęèčĆňĕèåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüĠâŇÿĜňĈèúěüĠĈēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ùĚĐþĆēġąëüŋĐèåŋâĆĠĈēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąăĕąĢøňåĊĕĄùĜâøňĐèãĐèâðĎĄĕąĠĈēéĆėąûĆĆĄ� ġ÷ąģĄŇğĐĚĨĐþĆēġąëüŋ 
ĎĆĚĐĢĎňčėúûėāėğċČĠâŇýěååĈĢ÷úĔĨèĢüúĕèøĆèĠĈēúĕèĐňĐĄ�ĠĈēģĄŇğãňĕģþğâĘħąĊãňĐèâĔýâėéâĆĆĄĎĆĚĐûěĆâĆĆĄúĘħĐĕéúĬĕĢĎňğâė÷åĊĕĄãĔ÷Ġąňè 
úĕèÿĈþĆēġąëüŋ�ĆĊĄģþùęèâĕĆģĄŇĢëňĎĆĚĐğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ğāĚħĐĠčĊèĎĕÿĈþĆēġąëüŋĢüúĕèĢ÷úĕèĎüęħè�
ö�čėĨüþĿ������ģĄŇĄĘÿĜňýĆėĎĕĆĆē÷ĔýčĜèãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ģþ÷ĬĕĆèøĬĕĠĎüŇèĐĚħüüĐâğĎüĚĐéĕââĕĆþñėýĔøėèĕüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�
ĠĈēĐèåŋâĆĎĆĚĐĎüŇĊąèĕüúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýâĕĆāĔõüĕøĈĕ÷ģúą
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ĄĘâĕĆčĚħĐčĕĆüġąýĕąĠĈēåĜŇĄĚĐéĆĆąĕýĆĆöâĈěŇĄøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĠâŇâĆĆĄâĕĆĠĈēāüĔâèĕüøĔĨèĠøŇĊĔüúĘħğĆėħĄþñėýĔøėèĕü�ġ÷ąëĘĨĠéèĠĈē
úĬĕåĊĕĄğãňĕĢéĢüčĕĆēčĬĕåĔîãĐèåĜŇĄĚĐéĆĆąĕýĆĆöâĈěŇĄøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĆŇĊĄâĔü� ġ÷ąąę÷ùĚĐğþŎüĊĔõüûĆĆĄĐèåŋâĆ� ĐĘâúĔĨèĄĘâĕĆğÿą
ĠāĆŇĠüĊþñėýĔøėüĘĨĢĎňāüĔâèĕüğâė÷âĕĆĆĔýĆĜňĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè�ÿŇĕüëŇĐèúĕèčĚħĐčĕĆøŇĕèĥ�ăĕąĢüĐèåŋâĆ�ğëŇü�ğčĘąèøĕĄčĕą�ĐėüúĆĕğüĦø�ĐĘğĄĈ�
ýúåĊĕĄ�ýĐĆŋ÷üėúĆĆċâĕĆ�ĐĘâúĔĨèĄĘâĕĆéĔ÷âėéâĆĆĄ�%)�&C[�þĆēéĬĕþĿ�ġ÷ąĢüþĿ������ģ÷ňéĔ÷âėéâĆĆĄ�%)�&C[�ăĕąĢøňĠüĊåė÷�Á%)�
4GHTGUJÂ�ğāĚħĐâĆēøěňüĢĎňāüĔâèĕüøĆēĎüĔâùęèâĕĆüĬĕåĜŇĄĚĐéĆĆąĕýĆĆöĒ�ģþþñėýĔøėĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè
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ä

å
ĢüþĿ������øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�þĆēâĕċüġąýĕąĠĈēĠüĊþñėýĔøė 
è÷ĆĔýãĐèãĊĔîğāĚħĐčĆňĕèýĆĆúĔ÷òĕüúĘħ÷ĘĢüâĕĆþñėýĔøėĎüňĕúĘħ 
ãĐèāüĔâèĕüĐąŇĕèġþĆŇèĢč� ġ÷ąĄĘâĕĆčĚħĐčĕĆüġąýĕą÷ĔèâĈŇĕĊ 
ĐĐâģþąĔèýěååĈăĕąüĐâ� üĐâéĕâüĘĨ� ąĔèĄĘâėéâĆĆĄğāĚħĐčĆňĕè 
åĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐğĆĚħĐèâĕĆøŇĐøňĕüåĐĆŋĆĔþëĔħüúĔĨèăĕąĢüĠĈēăĕąüĐâ
ĐèåŋâĆĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè�ğëŇü�âĕĆëĔâëĊüĠĈēčŇèğčĆėĄĢĎňÿĜňýĆėĎĕĆĠĈē
āüĔâèĕüĆŇĊĄĠč÷èāĈĔèĢüâėéâĆĆĄãĐèĐèåŋâĆøŇĐøňĕüåĐĆŋĆĔþëĔħü
ĢüĊĔüøŇĐøňĕüåĐĆŋĆĔþëĔħüþĆēéĬĕþĿ� ����� ĠĈēâĕĆþĆēëěĄĆŇĊĄâĔý 
čĬĕüĔâèĕü� â�Ĉ�ø�� ğāĚħĐĠĈâğþĈĘħąüåĊĕĄåė÷ğĎĦü÷ňĕüâĕĆüĬĕ
üġąýĕąúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýýĆĆČĔúăėýĕĈ�âĕĆøŇĐøňĕüåĐĆŋĆĔþëĔħüģþĢëň
ĢĎňğâė÷þĆēčėúûėÿĈ
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĄĘåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýĢüâĕĆþñėýĔøėøĕĄâðĎĄĕąĠĈēĄĕøĆòĕüğâĘħąĊâĔýâĕĆøŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħüĢüþĆēğúċ� 
ĆĊĄùęèâðĎĄĕąãĐèþĆēğúċĐĚħüúĘħâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ğâĘħąĊãňĐè� ĆĊĄúĔĨèčüĔýčüěüâĕĆ÷ĬĕğüėüâėéâĆĆĄøŇĐøňĕü 
âĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîâĔýâĕĆøŇĐøňĕüåĐĆŋĆĔþëĔħü� éęèâĬĕĎü÷ĢĎňĄĘĠüĊþñėýĔøėĢüâĕĆøŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü� 

#PVK�%QTTWRVKQP�)WKFGNKPG��ĐąĜŇĢüéĆĆąĕýĆĆöâĈěŇĄøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ġ÷ąĄĘčĕĆēčĬĕåĔî���þĆēğ÷Ħü�ģ÷ňĠâŇ
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âĕĆøŇĐøňĕüåĐĆŋĆĔþëĔħüùĚĐğþŎüĆēğýĘąýãňĐýĔèåĔýúĘħāüĔâèĕüøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� úěâåüøňĐèąę÷ĄĔħüĠĈēþñėýĔøėøĕĄĐąŇĕè 
ğåĆŇèåĆĔ÷� ÿĜňúĘħĀłĕĀŁüĎĆĚĐģĄŇþñėýĔøėøĕĄéēùĜâāėéĕĆöĕġúČúĕèĊėüĔą� øĕĄĆēğýĘąýĊŇĕ÷ňĊąâĕĆýĆėĎĕĆýěååĈ� ġ÷ąĄĘâĕĆĆēĊĕèġúČčĜèčě÷ 
åĚĐ�âĕĆğĈėâéňĕè�ĎĆĚĐâĆöĘúĘħøĆĊéāýâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħüĢüåĜŇåňĕĎĆĚĐĎüŇĊąèĕüúĘħúĬĕûěĆâĆĆĄĆŇĊĄâĔü�éēĄĘâĕĆāėéĕĆöĕąâğĈėââĕĆøė÷øŇĐ 
ĠĈēúĬĕûěĆâĆĆĄĆŇĊĄâĔü
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�øňĐèğÿëėîâĔýâĕĆğþĈĘħąüĠþĈèĐąĜŇøĈĐ÷ğĊĈĕ�úĔĨèéĕâþŌééĔąăĕąüĐâ�ğëŇü�âĕĆğþĈĘħąüĠþĈèčăĕĊēğċĆČòâėé�âĕĆğĄĚĐè� 
ĠĈēğúåġüġĈąĘčĕĆčüğúċ�ĠĈēþŌééĔąăĕąĢü�ğëŇü�âĕĆâĬĕĎü÷âĈąěúûŋâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�âĕĆğþĈĘħąüĠþĈèġåĆèčĆňĕè 
ĐèåŋâĆ�åĊĕĄÿė÷āĈĕ÷éĕââĕĆþñėýĔøėèĕüãĐèýěåĈĕâĆ�ğþŎüøňü�éęèøňĐèĄĘâĆēýĊüâĕĆýĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąèğāĚħĐĈ÷ġĐâĕčúĘħéēğâė÷ 
åĊĕĄğčĘąĎĕąøŇĐúĆĔāąĕâĆãĐèĐèåŋâĆĠĈēÿĈâĆēúýøŇĐÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą�ĆĊĄúĔĨèâĕĆøĐýčüĐèøŇĐâĕĆğþĈĘħąüĠþĈèãĐèčăĕāĠĊ÷ĈňĐĄ 
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å �6'�N6�5��=B)B)4�'è/6'	+6%A.9I&�
åöēâĆĆĄâĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîøŇĐâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèġ÷ąĠøŇèøĔĨèåöēĐüěâĆĆĄâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè� 
þĆēâĐý÷ňĊą� âĆĆĄâĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ� �� úŇĕü� 
ĆĊĄÿĜňéĔ÷âĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�� ĠĈēÿĜňğëĘħąĊëĕî÷ňĕüâĕĆğèėü� ýĔîëĘ� 
ĎĆĚĐâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèĐąŇĕèüňĐą���úŇĕü�ĄĘĊĕĆēâĕĆ÷ĬĕĆèøĬĕĠĎüŇè���þĿ�ìęħèåöēĐüěâĆĆĄâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèĄĘĎüňĕúĘħøĕĄúĘħĆēýě 
ĢüâðýĔøĆåöēĐüěâĆĆĄâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè� ģ÷ňĠâŇ� âĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈ� âĕĆčĐýúĕüĠĈēøė÷øĕĄÿĈâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè� ĆĊĄúĔĨèĢĎň 
åĊĕĄğĎĦüĎĆĚĐãňĐğčüĐĠüēúĘħğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèĢüăĕāĆĊĄãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ġ÷ąåöēĐüěâĆĆĄâĕĆýĆėĎĕĆ 
åĊĕĄğčĘħąèéēĄĘâĕĆúýúĊüåĊĕĄğĎĄĕēčĄãĐèâðýĔøĆìęħèÿŇĕüåĊĕĄğĎĦüëĐýéĕâåöēâĆĆĄâĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ğþŎüþĆēéĬĕúěâþĿ� 
ğāĚħĐĢĎňĄĔħüĢéĊŇĕğüĚĨĐĎĕĢüâðýĔøĆĄĘåĊĕĄčĐ÷åĈňĐèâĔýĊĔøùěþĆēčèåŋĠĈēâĈąěúûŋâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ��
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Æ� åöēĐüěâĆĆĄâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèéĔ÷ĢĎňĄĘâĕĆþĆēëěĄĐąŇĕèüňĐąģøĆĄĕčĈē� �� åĆĔĨè� ğāĚħĐøė÷øĕĄÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü 
Æ� ĀłĕąéĔ÷âĕĆĄĘâĕĆøė÷øĕĄčùĕüēåĊĕĄğčĘħąèĠĈēĆĕąèĕüøŇĐåöēĐüěâĆĆĄâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèğþŎüþĆēéĬĕúěâğ÷ĚĐü 
�� ĠĈēĆĕąèĕüøŇĐåöēâĆĆĄâĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ğþŎüþĆēéĬĕúěâģøĆĄĕč
Æ� ĀłĕąéĔ÷âĕĆĆĕąèĕüÿĈâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèøŇĐåöēĐüěâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐýĠĈēåöēâĆĆĄâĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� 
��� ğþŎüþĆēéĬĕúěâģøĆĄĕč
Æ�� åöēĐüěâĆĆĄâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèþĆēëěĄĆŇĊĄâĔýåöēĐüěâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐýĐąŇĕèüňĐąþĿĈē���åĆĔĨè

ĀłĕąýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèĄĘĎüňĕúĘħþĆēčĕüèĕü�ĢĎňâĕĆčüĔýčüěü�øĈĐ÷éüĢĎňåĬĕĠüēüĬĕğâĘħąĊâĔýâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèĠâŇĎüŇĊąèĕüøŇĕèĥ� 
ĠĈēāüĔâèĕüúěâĆē÷ĔýúĘħğþŎüğéňĕãĐèåĊĕĄğčĘħąè� ġ÷ąâĕĆčüĔýčüěüâĆēýĊüâĕĆĠĈēğåĆĚħĐèĄĚĐĢüâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèúĘħğâĘħąĊãňĐè� ģ÷ňĠâŇ� 
âĕĆþĆēğĄėüåĊĕĄğčĘħąèĠĈēâĕĆåĊýåěĄ÷ňĊąøüğĐè�
4KUM�CPF�%QPVTQN�5GNH�#UUGUUOGPV��4%5#��ĠĈēâĕĆøė÷øĕĄčùĕüēåĊĕĄğčĘħąè 
øĕĄøĔĊëĘĨĊĔ÷åĊĕĄğčĘħąè�
-G[�4KUM�+PFKECVQTU��ğþŎüøňü�ğāĚħĐĢĎňğâė÷þĆēčėúûėăĕāĢüâĕĆýĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąèãĐèĐèåŋâĆ
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� âĬĕĎü÷âĆĐýâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèãĐèĐèåŋâĆøĕĄĄĕøĆòĕü�%QOOKVVGG� QH� 5RQPUQTKPI�1TICPK\CVKQPU� QH� 
VJG� 6TGCFYC[� %QOOKUUKQP� 
%151�� ĠĈē� +51����������� 4KUM�/CPCIGOGPV�2TKPEKRNGU� CPF�)WKFGNKPGU� ġ÷ąĐĐâĠýý 
âĆēýĊüâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèĢĎňčĕĄĕĆùĐąĜŇĢüĆē÷ĔýúĘħąĐĄĆĔýģ÷ň� ÷ňĊąâĕĆýŇèëĘĨğĎøěâĕĆöŋúĘħĐĕéğâė÷ãęĨüĠĈēĄĘÿĈâĆēúýøŇĐĐèåŋâĆ 
ĠĈēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą�þĆēâĐý÷ňĊąãĔĨüøĐüãĐèâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè�÷ĔèüĘĨ
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ýĆėČĔú�čĬĕüĔâĎĔâýĔîëĘ� 
þĆēğúċģúą��éĬĕâĔ÷� ğþŎüýĆėČĔúĢüâĈěŇĄøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ�úĘħĢĎňýĆėâĕĆĠĈēúĬĕĎüňĕúĘħğþŎüåĜŇčĔîîĕâĈĕèĆēĎĊŇĕè 
ÿĜňìĚĨĐĠĈēÿĜňãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋ�ğþŎüÿĜňĆĔýþĆēâĔüâĕĆëĬĕĆēĆĕåĕ�ĠĈēĆĔýþĆēâĔüâĕĆþñėýĔøėøĕĄăĕĆēÿĜâāĔüúĘħğâė÷éĕââĕĆìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋ� 
úĬĕĢĎňýĆėČĔú� čĬĕüĔâĎĔâýĔîëĘ� 
þĆēğúċģúą�� éĬĕâĔ÷� øňĐèĠýâĆĔýåĊĕĄğčĘħąè� éęèĄĘĄĕøĆâĕĆğāĚħĐåĊýåěĄåĊĕĄğčĘħąèãĐèýĆėČĔúčĄĕëėâ� 
ğëŇü� âĕĆéĔ÷øĔĨèâĐèúěüú÷ĠúüåĊĕĄğčĘħąèĢüĆēýýëĬĕĆēĆĕåĕĠĈēčŇèĄĐýĎĈĔâúĆĔāąŋ� ğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüĢĎňâĔýÿĜňğâĘħąĊãňĐèĠĈēĈ÷ 
åĊĕĄğčĘħąèúĘħĐĕéğâė÷ãęĨü� ġ÷ąĢüþĿ� ����� ĄĘâĕĆþĆĔýþĆěèğâöôŋĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔýâðğâöôŋĢĎĄŇãĐèøŇĕèþĆēğúċĆĊĄúĔĨèĄĕøĆòĕü� 
2TKPEKRNGU� HQT� (KPCPEKCN�/CTMGV� +PHTCUVTWEVWTGU� 
2(/+�� úĘħĐĐâġ÷ąĐèåŋâĆåöēâĆĆĄâĕĆâĬĕâĔýĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈēøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ 
üĕüĕëĕøė� 
+PVGTPCVKQPCN� 1TICPK\CVKQP� QH� 5GEWTKVKGU� %QOOKUUKQPU�� +15%1�� ĆĊĄùęè� 'WTQRGCP�/CTMGV� +PHTCUVTWEVWTG� 
4GIWNCVKQP� 
'/+4�� ğāĚħĐğčĆėĄčĆňĕèåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüĢüĆēýýâĕĆëĬĕĆēĆĕåĕĠĈēčŇèĄĐýĎĈĔâúĆĔāąŋ� ĢĎňĠâŇčùĕýĔüâĕĆğèėüúĔĨèĢüĠĈē 
øŇĕèþĆēğúċ

	+6%A.9I&�
6��6'�9I�'è-5�.%6�8��1�.N6�5�/5��5g�9E%Ĕ��8�5�8�6%$6'4 =� 5�

âĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĢĎňğþŎüĆēýýĠĈēøŇĐğüĚħĐèğþŎüþŌééĔąčĬĕåĔîãĐèâĕĆāĔõüĕåĊĕĄąĔħèąĚüúĕèûěĆâėé� 
ĢüþĿ� ����� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèåè÷ĬĕğüėüâĕĆāĔõüĕĠüĊúĕèâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè� ġ÷ąúýúĊüüġąýĕąĠĈēâĆĐý 
âĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔýâĈąěúûŋĐèåŋâĆĠĈēąâĆē÷ĔýĄĕøĆòĕüâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèĢĎňğþŎüčĕâĈ� ìęħèĄĘâĕĆéĬĕĠüâþĆēğăú 
åĊĕĄğčĘħąè�÷ĔèüĘĨ

�6'
N6B���'4A$�	+6%A.9I&�

	+6%A.9I&��ĕ6��6')��<�
åĊĕĄğčĘħąè÷ňĕüâĕĆĈèúěüğâė÷ãęĨüéĕââĕĆüĬĕğèėüģþĈèúěüĢüĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈēøĆĕčĕĆúĕèâĕĆğèėüþĆēğăúøŇĕèĥ� ġ÷ąåöēâĆĆĄâĕĆ 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ğþŎüÿĜňâĬĕĎü÷üġąýĕąĠĈēčĔ÷čŇĊüâĕĆýĆėĎĕĆğèėüĈèúěü� ÿŇĕüâĕĆåĊýåěĄ÷ĜĠĈãĐèåöēúĬĕèĕüýĆėĎĕĆğèėüĈèúěü 
ĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔýüġąýĕąĠĈēčĔ÷čŇĊüúĘħâĬĕĎü÷�
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� üĬĕğåĆĚħĐèĄĚĐĊėğåĆĕēĎŋåŇĕúĕèčùėøė� åĚĐ� 8CNWG� CV� 4KUM� 
8C4�� ĄĕĢëňĢüâĕĆøė÷øĕĄĠĈēåĊýåěĄåĊĕĄğčĘħąèĢĎňĐąĜŇ 
ĢüĆē÷ĔýúĘħčĕĄĕĆùąĐĄĆĔýģ÷ň� ìęħèéēĄĘâĕĆĆĕąèĕüčùĕüēåĊĕĄğčĘħąèéĕââĕĆĈèúěüøŇĐåöēúĬĕèĕüýĆėĎĕĆğèėüĈèúěü� åöēĐüěâĆĆĄâĕĆ 
ýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèĠĈēåöēâĆĆĄâĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ğþŎüþĆēéĬĕ

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ğþŎüċĜüąŋâĈĕèìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋĠĈēýĆėâĕĆĐĚħüĥ�ÿŇĕüĆēýýğúåġüġĈąĘčĕĆčüğúċ�ĆēýýåĐĄāėĊğøĐĆŋéęèğþŎüĎĔĊĢé 
čĬĕåĔîãĐèûěĆâėéüĘĨ�Ďĕâğâė÷åĊĕĄğčĘąĎĕąãęĨü�éēâŇĐĢĎňğâė÷ÿĈâĆēúýøŇĐĆēýýğċĆČòâėéĠĈēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĢüĊèâĊňĕè�éęèĄĘâĕĆþĆēğĄėü� 
øė÷øĕĄ� ĠĈēéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąèúĘħĐĕéğâė÷ãęĨüâĔýĆēýýåĐĄāėĊğøĐĆŋøĕĄĄĕøĆòĕüčĕâĈ÷ňĕüåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąğúåġüġĈąĘčĕĆčüğúċ� 

+51�������ġ÷ąĄĘâĆēýĊüâĕĆĆĕąèĕüãňĐĄĜĈ�ĊėğåĆĕēĎŋčĕğĎøě�ĠĈēĠüĊúĕèâĕĆþĆĔýþĆěè�ĆĊĄùęèĄĘâĕĆú÷čĐýĠÿüâĕĆčĬĕĆĐèãňĐĄĜĈ 
āĆňĐĄâĜňåĚüĆēýý� 
&KUCUVGT� 4GEQXGT[� 2NCP�� &42�� ğþŎüþĆēéĬĕúěâþĿ� ğāĚħĐĢĎňĄĔħüĢéĊŇĕĆēýýèĕüøŇĕèĥ� čĕĄĕĆù÷Ĭĕğüėüģþģ÷ňĐąŇĕè 
øŇĐğüĚħĐè

	+6%A.9I&��ĕ6�'4��A�	C�C)&9.6'.�A�,

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� âĬĕĎü÷ĠüĊúĕèéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąè÷ňĕüýĆĆČĔúăėýĕĈĠĈēâĕĆåĐĆŋĆĔþëĔħüĐąŇĕèëĔ÷ğéü� ġ÷ąâĬĕĎü÷ĢĎňåĊĕĄğčĘħąè 
÷ňĕüâĕĆúěéĆėøğþŎüĎüęħèĢüåĊĕĄğčĘħąèĎĈĔâãĐèĐèåŋâĆ�ĄĘâĕĆĆēýěĄĕøĆâĕĆĢüâĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąèĠĈēâĕĆåĊýåěĄăĕąĢüúĘħĄĘþĆēčėúûėăĕā� 
ğëŇü� âĕĆĠýŇèĠąâĎüňĕúĘħĠĈēâĕĆâĬĕĎü÷Ćē÷ĔýĐĬĕüĕé÷ĬĕğüėüâĕĆ� ğþŎüøňü� ĆĊĄùęèøė÷øĕĄÿĈĠĈēĆĕąèĕüčùĕüēåĊĕĄğčĘħąè 
ĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèğāĚħĐĢĎňĄĔħüĢéĊŇĕøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� čĕĄĕĆùéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąèģ÷ňúĔüčùĕüâĕĆöŋ� âĆēýĊüâĕĆğĎĈŇĕüĘĨåĊýåěĄ÷ĜĠĈ 
ġ÷ąĀłĕąýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèĠĈēčŇĊüâĬĕâĔýâėéâĆĆĄĐèåŋâĆìęħèéēĆĕąèĕüøŇĐÿĜňýĆėĎĕĆĆē÷ĔýčĜè� åöēĐüěâĆĆĄâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè� 
ĠĈēåöēâĆĆĄâĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĐąŇĕèčĄĬħĕğčĄĐ

	+6%A.9I&��ĕ6��''-5�$8�6)B)4�6'	1'Ę'5��5I�

ç



��

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĄĘâĕĆéĔ÷úĬĕĠÿüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéøŇĐğüĚħĐè�
$WUKPGUU�%QPVKPWKV[�2NCP��$%2��ğāĚħĐğøĆĘąĄāĆňĐĄčĬĕĎĆĔýğĎøěăĔąāėýĔøėøŇĕèĥ� 
úĘħĐĕéüĬĕģþčĜŇåĊĕĄğčĘąĎĕąĎĆĚĐčĜîğčĘąéĕâğĎøěâĕĆöŋ�ğëŇü�ăĔąûĆĆĄëĕøė�ğĎøěéĈĕéĈ�ğĎøěâĕĆöŋåĊĕĄģĄŇčèý�ğþŎüøňü
ğāĚħĐĢĎňĄĔħüĢéĊŇĕĠÿü÷ĬĕğüėüûěĆâėéøŇĐğüĚħĐèãĐèĐèåŋâĆúĘħéĔ÷úĬĕãęĨüčĕĄĕĆùüĬĕģþþñėýĔøėģ÷ňĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕāğĄĚħĐğâė÷čùĕüâĕĆöŋ 
éĆėè� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� éęèéĔ÷øĔĨèåöēúĬĕèĕü� $%2� ìęħèþĆēâĐý÷ňĊąÿĜňýĆėĎĕĆĆē÷ĔýčĜè� úĬĕĎüňĕúĘħāėéĕĆöĕåĊĕĄğĎĄĕēčĄãĐèĠÿü� 
ĠüĊþñėýĔøė� ĠĈēúĆĔāąĕâĆúĘħéĬĕğþŎüĢüčùĕüâĕĆöŋêěâğêėü� ĆĊĄúĔĨèøė÷øĕĄĠĈēĆĔýúĆĕýåĊĕĄåĚýĎüňĕĢüâĕĆúýúĊüĠĈēâĕĆú÷čĐý 
Ġÿü� $%2� ĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè� ĠĈēğāĚħĐĢĎňĄĔħüĢéĊŇĕĠÿü÷ĔèâĈŇĕĊģ÷ňĆĔýâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèéęèģ÷ňĄĘâĕĆĠøŇèøĔĨèåöēúĬĕèĕü� $%2� 
âĈěŇĄąŇĐąéĕâčĕąèĕüøŇĕèĥ�úĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýûěĆâėéĎĈĔâĐĘâ÷ňĊą

�AL;WDO_<"#L��L=E<R.%J"K��G"2R=�N#

ĢüþĿ� ����� ğâė÷ğĎøěâĕĆöŋúĕèâĕĆğĄĚĐè� ìęħèĄĘâĕĆëěĄüěĄĢüāĚĨüúĘħĢâĈňğåĘąèĐĕåĕĆ 
čĬĕüĔâèĕüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� úĬĕĢĎňğâė÷åĊĕĄģĄŇčē÷ĊâĢüâĕĆğ÷ėüúĕèãĐè 
āüĔâèĕüĠĈēÿĜňĄĕøė÷øŇĐ� éęèĄĘâĕĆøė÷øĕĄčùĕüâĕĆöŋĐąŇĕèĢâĈňëė÷� ġ÷ąåĬĕüęèùęè 
åĊĕĄþĈĐ÷ăĔąĠĈēþĆēġąëüŋãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą� ĆĊĄùęèåĊĕĄøŇĐğüĚħĐèãĐèâĕĆ 
÷ĬĕğüėüûěĆâėéğþŎüčĬĕåĔî�ĠĈēĄĘâĕĆüĬĕĠÿü÷ĬĕğüėüûěĆâėéøŇĐğüĚħĐèĄĕþñėýĔøėĆĊĄ���åĆĔĨè
ġ÷ąčĕĄĕĆùĢĎňýĆėâĕĆìĚĨĐãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋĠâŇÿĜňĈèúěüģ÷ňĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèøĈĐ÷ëŇĊè 
ğĎøěâĕĆöŋúĘħğâė÷ãęĨü

W�N.WE/R$R�W$N3 5=JW;N3D0L3�L=-� 5=J�LBZ%�X63

.dLW3N32R=�N#/
GW3Q_G"

�?K4DS
:LAJ5�/N <�L<[5DdL3K�"L3DdL=G"�

�ÆÑÙÊ×ÓÆÙÊ�ØÎÙÊ�

X#�"WE/R$R�W$N3

<�L<�?K4DdL3K�"L3
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� '4���6'	+�	<%$6&D��9I�9

ĊĕèĠÿüâĕĆøĆĊéčĐýøĕĄòĕüåĊĕĄğčĘħąèãĐèĐèåŋâĆ�
TKUM�DCUGF�CWFKV��
þñėýĔøėèĕüøĆĊéčĐýøĕĄĄĕøĆòĕüčĕâĈâĕĆþñėýĔøėèĕüĊėëĕëĘāøĆĊéčĐýăĕąĢü� 
+PVGTPCVKQPCN� 5VCPFCTFU� HQT� VJG�
2TQHGUUKQPCN�2TCEVKEG�QH�+PVGTPCN�#WFKVKPI��++#�5VCPFCTFU��
þĆēğĄėüåěöăĕāèĕüøĆĊéčĐýăĕąĢü÷ňĊąĊėûĘþĆēğĄėüĠýýģãĊň� 
RGGT� TGXKGY�� ğþŎüþĆēéĬĕúěâþĿ� ĠĈēâĬĕĎü÷ĢĎňĄĘâĕĆ
þĆēğĄėüġ÷ąÿĜňþĆēğĄėüĐėčĆēéĕâăĕąüĐâúěâ���þĿ�
åĆĔĨèĈŇĕčě÷ĢüþĿ�������ğāĚħĐĢĎňĄĔħüĢéĊŇĕèĕüøĆĊéčĐýăĕąĢüĄĘåěöăĕā
øĕĄĄĕøĆòĕüčĕâĈğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüĠâŇÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą�
þĆēğĄėüĆēýýåĊýåěĄăĕąĢüĠĈēâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèãĐèĀłĕąéĔ÷âĕĆ�øĕĄâĆĐýĠüĊúĕèâĕĆåĊýåěĄăĕąĢüúĘħğþŎüģþ
øĕĄĄĕøĆòĕü�%151� ġ÷ąĢüþĿ� ����� ğüňüâĕĆčĐýúĕüġåĆèâĕĆúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýĆēýýĢĎĄŇ÷ňĕüğúåġüġĈąĘčĕĆčüğúċ�

2TG�+ORNGOGPVCVKQP�4GXKGY��ĠÿüèĕüøĕĄâĈąěúûŋúĘħčĬĕåĔî�ĆĊĄùęèġåĆèâĕĆ÷ňĕüåĊĕĄąĔħèąĚüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�
ğāĚħĐĢĎňĄĔħüĢéĊŇĕĄĘâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆúĘħğĎĄĕēčĄ�čĐ÷åĈňĐèâĔýĄĕøĆòĕüčĕâĈ�ĠĈēğþŎüģþøĕĄúĘħĆĕąèĕü

�L=.dLW3N3"L3�G"7�L</=A#DG4:L<Z3

åöēâĆĆĄâĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� éĔ÷øĔĨèåöēĐüěâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐýğāĚħĐčüĔýčüěüĢĎňâėéâĕĆĄĘĆēýýâĕĆâĬĕâĔý÷ĜĠĈúĘħ÷Ę� ĠĈēúĬĕĎüňĕúĘħ 
øĕĄúĘħĆēýěģĊňĢüâðýĔøĆåöēĐüěâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐý�ġ÷ąĄĘĀłĕąøĆĊéčĐýăĕąĢüğþŎüĎüŇĊąèĕüĐėčĆēãęĨüøĆèøŇĐåöēĐüěâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐý� 
úĬĕĎüňĕúĘħøĆĊéčĐý�þĆēğĄėüåĊĕĄğāĘąèāĐĠĈēğĎĄĕēčĄãĐèĆēýýåĊýåěĄăĕąĢüĠĈēâĕĆýĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ
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ÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěââĈěŇĄčĕĄĕĆùĠéňèğýĕēĠčĎĆĚĐĆňĐèğĆĘąüğâĘħąĊâĔýāćøėâĆĆĄ�÷ĔèüĘĨ

�6''ĕ1�A'é&�B)4B
ĕ�A�64B.

ÿĜňĆňĐèğĆĘąüčĕĄĕĆùĠéňèğýĕēĠčġ÷ąøĆèøŇĐþĆēûĕüĐüěâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐý� ÿŇĕüëŇĐèúĕèúĘħğãňĕùęèģ÷ňèŇĕą� ìęħèãňĐĄĜĈ÷ĔèâĈŇĕĊùĚĐğþŎü 
åĊĕĄĈĔýĠĈēğþľ÷ğÿąğúŇĕúĘħéĬĕğþŎüġ÷ąåĬĕüęèùęèåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąĠĈēåĊĕĄğčĘąĎĕąãĐèÿĜňĆňĐèğĆĘąüğþŎüčĬĕåĔî� ìęħèüġąýĕąğĆĚħĐè÷ĔèâĈŇĕĊ 
ģ÷ňâĬĕĎü÷ģĊňĐąŇĕèëĔ÷ğéüĢüüġąýĕąâĬĕâĔý÷ĜĠĈâėéâĕĆãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�
úĔĨèüĘĨ� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ģ÷ňğþľ÷ğÿąëŇĐèúĕèĠĈēãĔĨüøĐüâĕĆøė÷øŇĐģĊňĐąŇĕèëĔ÷ğéüúĔĨèĢüğĊĦýģìøŋĠĈēĆĕąèĕüþĆēéĬĕþĿ� ğāĚħĐĢĎňĄĔħüĢéĊŇĕ 
ãňĐĄĜĈâĕĆĆňĐèğĆĘąüģ÷ňĆĔýâĕĆéĔ÷âĕĆĐąŇĕèğĎĄĕēčĄĠĈēĄĘþĆēčėúûėăĕā�ġ÷ąøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĄĘâĆēýĊüâĕĆéĔ÷âĕĆãňĐĆňĐèğĆĘąü�÷ĔèüĘĨ
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Æ�âĕĆâĆēúĬĕúĘħģĄŇğĎĄĕēčĄ�
Æ�âĕĆâĆēúĬĕÿė÷âðĎĄĕąĎĆĚĐéĆĆąĕýĆĆö�
Æ�ĆĕąèĕüúĕèâĕĆğèėüúĘħģĄŇùĜâøňĐè�
Æ�ĆēýýåĊýåěĄăĕąĢüúĘħýâāĆŇĐèãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ
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ĄěŇèĄĔħüĢüâĕĆýĆėĎĕĆèĕüğúåġüġĈąĘčĕĆčüğúċĢĎňĄĘþĆēčėúûėăĕāĆĐèĆĔýâĕĆāĔõüĕ� 
ûěĆâėéĠĈēåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąģ÷ňĢüĆēąēąĕĊ�øĕĄĄĕøĆòĕüčĕâĈ
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ĄĘâĕĆþñėýĔøėèĕü÷ňĕüâĕĆċęâČĕåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąãĐèĆēýýèĕüğúåġüġĈąĘ
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ĠâŇÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą�ìęħèÿŇĕüâĕĆĆĔýĆĐèøĕĄĄĕøĆòĕüčĕâĈ÷ňĕüĆēýýýĆėĎĕĆåĊĕĄ 
ĄĔħüåèþĈĐ÷ăĔąčĕĆčüğúċ�+51�+'%������

ĄĘĎüŇĊąèĕüýĆėĎĕĆġåĆèâĕĆğāĚħĐĊĕèĠÿü�ýĆėĎĕĆèĕüġåĆèâĕĆ�éĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąè 
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5'6�%100'%6�åĚĐ�ĆēýýìĚĨĐãĕąčĬĕĎĆĔýøĈĕ÷øĆĕčĕĆúěüĠĈē 
øĈĕ÷čĔîîĕìĚĨĐãĕąĈŇĊèĎüňĕúĘħøĐýčüĐèøŇĐăĕĊēøĈĕ÷ 
ĠĈēûěĆâėéúĘħéēğāėħĄãęĨüĢüĐüĕåøģ÷ňúĔĨèĢüğëėèþĆėĄĕöĠĈēĄĜĈåŇĕâĕĆ 
ìĚĨĐãĕąĢüĆēýýèĕüğ÷ĘąĊ�čĕĄĕĆùĆĐèĆĔýÿĈėøăĔöôŋúĕèâĕĆğèėü 
ĆĜþĠýýĢĎĄŇĥ�ģ÷ňĆĊ÷ğĆĦĊğúĘąýğúŇĕøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋëĔĨüüĬĕãĐèġĈâ� 
ĐĘâúĔĨèąĔèčĕĄĕĆùğëĚħĐĄøŇĐâĔýøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĐĚħüĥ� úĔħĊġĈâģ÷ň 
čē÷ĊâĆĊ÷ğĆĦĊĄĕâąėħèãęĨü� ğþŎüâĕĆğāėħĄċĔâąăĕāĠĈēčĆňĕèåĊĕĄ 
ğëĚħĐĄĔħüøŇĐøĈĕ÷úěüģúąĢĎňĠâŇÿĜňĈèúěüúĔħĊġĈâ

üĐâéĕâüĘĨ� ĆēýýğÿąĠāĆŇãňĐĄĜĈâĕĆìĚĨĐãĕą� 
5'6� (''&�� 
úĘħāĔõüĕãęĨüĢĎĄŇčĕĄĕĆùĢĎňýĆėâĕĆýĆėČĔúčĄĕëėâĠĈēÿĜňĢĎňýĆėâĕĆ 
ãňĐĄĜĈĐĚħüĥ� ĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕāĄĕâãęĨü� ĐĘâúĔĨèĄĘâĕĆāĔõüĕ 

ĆēýýøĆĊéčĐýåĊĕĄÿė÷þâøėâĕĆìĚĨĐãĕąĆēýýĢĎĄŇ� 
5'6� 
9#6%*�� úĘħğþŎüĄĕøĆòĕüčĕâĈ� ìęħèčĕĄĕĆùøĆĊéāýåĊĕĄ 
ÿė÷þâøėģ÷ňĐąŇĕèĆĊ÷ğĆĦĊĠĈēåĆýùňĊüąėħèãęĨü�

þĿ������5'6�%100'%6�ģ÷ňĆĔýâĕĆāĔõüĕøŇĐąĐ÷čĜŇĆēýýìĚĨĐãĕą 
ãĐèøĈĕ÷čĔîîĕìĚĨĐãĕąĈŇĊèĎüňĕ� ĠĈēĢëňèĕüĆŇĊĄâĔýĆēýýëĬĕĆē 
ĆĕåĕúĘħāĔõüĕãęĨüĢĎĄŇ� 
5'6� %.'#4�� ìęħèčĕĄĕĆùøĐýčüĐè 
âĕĆãąĕąûěĆâėéĠĈēÿĈėøăĔöôŋĢĎĄŇĥ� ģ÷ňĐąŇĕèĆĊ÷ğĆĦĊ� ĆĊĄúĔĨè 
čĕĄĕĆùĆĐèĆĔýþĆėĄĕöûěĆâĆĆĄģ÷ňğþŎüéĬĕüĊüĄĕâ� čŇĊüĆēýý 
ëĬĕĆēĆĕåĕøĆĕčĕĆúěüĐąĜŇĆēĎĊŇĕèāĔõüĕĠĈēú÷čĐýĆēýýĆŇĊĄâĔý
ýĆėČĔúčĄĕëėâ�ġ÷ąâĬĕĎü÷ĢëňèĕüĢüģøĆĄĕčúĘħ���ãĐèþĿ�����

	<�.%�5�8�9IC��A�Ĕ��1��¢�£�������£
Æ�ĆĐèĆĔýâĕĆìĚĨĐãĕąÿĈėøăĔöôŋĠĈēčâěĈğèėüúĘħĎĈĕâĎĈĕą
Æ�ĆĐèĆĔýâĕĆĐĐâÿĈėøăĔöôŋúĕèâĕĆğèėüúĔĨèĢüĠĈēøŇĕèþĆēğúċģ÷ňĐąŇĕèĆĊ÷ğĆĦĊ
Æ�ĆĐèĆĔýþĆėĄĕöâĕĆìĚĨĐãĕąğāėħĄãęĨü����ğúŇĕ
Æ�ĆĐèĆĔýâĕĆğëĚħĐĄøŇĐâĔýøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĐĚħü�
Æ� ĢëňèĕüèŇĕąĠýý� UKPING� RNCVHQTO� ğāėħĄþĆēčėúûėăĕāĠĈēĈ÷øňüúěüâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü 
���ĢüĆēąēąĕĊ

ã B �B%Ĕ��A�	C�C)&9.6'.�A�,B)4�6'.;I1.6'�}�©�¢¶ÈÉºÇ�¥Á¶Ã~
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĄěŇèāĔõüĕĆēýýèĕüğúåġüġĈąĘčĕĆčüğúċ� 
ĢĎňĆĐèĆĔýâĕĆãąĕąøĔĊãĐèûěĆâėéúĔĨè÷ňĕüÿĈėøăĔöôŋĠĈēýĆėâĕĆ� 
ğāĚħĐøĐýčüĐèåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèÿĜňĈèúěüúĘħĎĈĕâĎĈĕą� 
ġ÷ą÷ĬĕğüėüâĕĆøĕĄĠÿüĠĄŇýúğúåġüġĈąĘčĕĆčüğúċĠĈēâĕĆ 
čĚħĐčĕĆêýĔý� þĿ� ���������� ġ÷ąğüňüâĕĆāĔõüĕĆēýýìĚĨĐãĕą� 
ĆēýýýĆėâĕĆĎĈĔèâĕĆìĚĨĐãĕą� ĠĈēĆēýýğÿąĠāĆŇãňĐĄĜĈ� ĢĎňĄĘ 
åĊĕĄúĔüčĄĔą� þĈĐ÷ăĔą� ĠĈēĄĘĄĕøĆòĕüğþŎüúĘħąĐĄĆĔýĢüĆē÷Ĕý 
čĕâĈ� ìęħèéēëŇĊąğāėħĄċĔâąăĕāĢüâĕĆĠãŇèãĔüĠĈēúĔ÷ğúĘąĄâĔý 
øĈĕ÷úěüġĈâ

âĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüøĕĄĠÿüĠĄŇýúğúåġüġĈąĘčĕĆčüğúċĠĈēâĕĆ 
čĚħĐčĕĆ÷ĔèâĈŇĕĊğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐâĕĆāĔõüĕûěĆâėéãĐèøĈĕ÷ 
ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĠĈēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą�Đĕúė�ýĆėČĔúé÷úēğýĘąü�ýĆėČĔú 
čĄĕëėâ�ÿĜňĈèúěü�ýĆėČĔúÿĜňāĔõüĕĆēýý� 
KPFGRGPFGPV�UQHVYCTG� 
XGPFQT��ğþŎüøňü�ġ÷ąĄĘāĔõüĕâĕĆúĘħčĬĕåĔî÷ĔèüĘĨ

5'6�%100'%6�ĠĈēĆēýý 
ë ĬĕĆēĆĕåĕ�
5'6�%.'#4�� 
ğĆėħĄĢëňâĔýøĈĕ÷� čĔîîĕìĚĨĐ
ãĕąĈŇĊèĎüňĕ

ğĆėħĄāĔõüĕĆēýý
ìĚĨĐãĕąĢĎĄŇ�

5'6�%100'%6�

äççå
5'6�%100'%6�ğĆėħĄĢëňèĕü 
ĆēýýìĚĨĐãĕąč ĬĕĎĆ ĔýøĈĕ÷
øĆĕčĕĆúěü

äççç
äçç�
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ğĆėħĄāĔõüĕâĆēýĊüâĕĆĆĔýĎĈĔâúĆĔāąŋúĘħ 
é÷úēğýĘąüĢĎĄŇÿŇĕüĆēýýĐėğĈĦâúĆĐüėâčŋ� 
'NGEVTQPKE� .KUVKPI� 
2NCVHQTO�ĎĆĚĐ�G�.KUVKPI��øĔĨèĠøŇþĿ������úĬĕĢĎňýĆėČĔúé÷úēğýĘąü 
ģ÷ňĆĔýåĊĕĄčē÷ĊâĆĊ÷ğĆĦĊĄĕâąėħèãęĨü

ĆēąēğĆėħĄøňüĄĘâĕĆāĔõüĕğêāĕēĆēýýé÷úēğýĘąüãĐèĢýčĬĕåĔî 
Ġč÷èčėúûėĐüěāĔüûŋ� 
&GTKXCVKXGU�9CTTCPVU�� &9�� ìęħèčĕĄĕĆù 
Ĉ÷ĆēąēğĊĈĕĆĔýĎĈĔâúĆĔāąŋéĕâ����ĊĔüúĬĕâĕĆğĎĈĚĐğāĘąè���ĊĔü 
úĬĕâĕĆ�čĕĄĕĆùĆĐèĆĔýåĊĕĄğčĘħąèéĕâåĊĕĄÿė÷āĈĕ÷ãĐèýěååĈ� 
ğëŇü�âĕĆýĔüúęâãňĐĄĜĈÿė÷āĈĕ÷�čĕĄĕĆùĐüěĄĔøėĆĔý�&9�ÿŇĕüĆēýý 
ĐĐüģĈüŋĠĈēĠĐāāĈėğåëĔħüýüġúĆċĔāúŋĄĚĐùĚĐ� úĬĕĢĎňĈ÷âĕĆĢëň 
âĆē÷ĕČ�ĠĈēğāėħĄþĆēčėúûėăĕāâĕĆĆĔýé÷úēğýĘąüĢĎňĆĊ÷ğĆĦĊãęĨü

ÿĈèĕüğĎĈŇĕüĘĨúĬĕĢĎňĆēýý� G�NKUVKPI� ģ÷ňĆĔýĆĕèĊĔĈëüēğĈėċ� 
6JCKNCPF�+%6�'ZEGNNGPEG�#YCTFU�þĆēéĬĕþĿ������ġ÷ąčĄĕåĄ 
âĕĆéĔ÷âĕĆûěĆâėéĠĎŇèþĆēğúċģúą� ĢüĎĔĊãňĐ� ġåĆèâĕĆāĔõüĕ 
âĆēýĊüâĕĆĎĈĔâăĕąĢü�
%QTG�2TQEGUU�+ORTQXGOGPV�2TQLGEVU�
øŇĐĄĕĢüþĿ� ����� ĄĘâĕĆøŇĐąĐ÷âĕĆāĔõüĕĆēýýĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè 
éĕâ�G�.KUVKPI�ãĐèĢýčĬĕåĔîĠč÷èčėúûėĐüěāĔüûŋ�ăĕąĢøňëĚħĐĆēýý� 
5OCTV�.KUVKPI� ğāĚħĐĆĐèĆĔýâĕĆąĚħüé÷úēğýĘąüøĆĕčĕĆúěü�ģ÷ňĠâŇ� 
ĎěňüğāėħĄúěüĠĈē�YCTTCPVU� ĆĊĄúĔĨèĄĘĆēýýøĆĊéøė÷øĕĄâĆēýĊü 
âĕĆĆĔýĎĈĔâúĆĔāąŋĢĎĄŇĢĎňĄĘþĆēčėúûėăĕāĠĈēĄĘåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąčĜè� 
ġ÷ąĢüþĿ� ����� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèĄĘĠÿüāĔõüĕĆēýýĢĎň 

åĆĐýåĈěĄâĕĆĆĔýé÷úēğýĘąüĎĈĔâúĆĔāąŋúěâþĆēğăúĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè
ĠĈēéĕââĕĆüĬĕğúåġüġĈąĘčĄĔąĢĎĄŇğãňĕĄĕāĔõüĕğāĚħĐĢĎňĄĘ 
âĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâãňĐĄĜĈĐąŇĕèåĆýùňĊüĠĈēúĔħĊùęè� úĬĕĢĎň 
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ģ÷ňĆĔýĆĕèĊĔĈ� 1WVUVCPFKPI� &CVC� 2TQXKFGT� 
#YCTF�þĆēéĬĕþĿ������éĔ÷ġ÷ą�(KPCPEKCN�+PHQTOCVKQP�5GTXKEG� 
&KXKUKQP�
(+5&��ăĕąĢøň�6JG�5QHVYCTG���+PHQTOCVKQP�+PFWUVT[� 
#UUQEKCVKQP� 
5++#�� ìęħèğþŎüĐèåŋâĆâĈĕèĠĈēåĔ÷ğĈĚĐâġ÷ąâĕĆ 
ġĎĊøãĐèčĄĕëėâúĘħğþŎüÿĜňåňĕãňĐĄĜĈ� 
FCVC� XGPFQT�� ûüĕåĕĆ� 
ĠĈēčùĕýĔüâĕĆğèėüúĔħĊġĈâ� ğþŎüĆĕèĊĔĈčĬĕĎĆĔýøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ 
úĘħĄĘåĊĕĄġ÷÷ğ÷Ňü÷ňĕüâĕĆýĆėâĕĆãňĐĄĜĈúĕèâĕĆğèėüĠĈēâĕĆĈèúěü� 
ğëŇü� ãňĐĄĜĈìĚĨĐãĕą� ĠĈēãňĐĄĜĈýĆėČĔúé÷úēğýĘąü� ÿŇĕüĆēýý 
ğÿąĠāĆŇãňĐĄĜĈúĘħúĔüčĄĔąģþąĔèÿĜňĈèúěüĠĈēÿĜňğâĘħąĊãňĐèâĔýøĈĕ÷úěü 
úĔħĊġĈâ��

âĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüúĘħâĈŇĕĊùęèãňĕèøňüüĘĨ� ĈňĊüčēúňĐüùęèåĊĕĄĄěŇèĄĔħü 
ãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� úĘħéēāĔõüĕýĆėâĕĆĢĎňģ÷ňĄĕøĆòĕüčĕâĈ� 
ğāĚħĐĢĎňÿĜňĢëňãňĐĄĜĈúĔħĊġĈâčĕĄĕĆùğãňĕùęèãňĐĄĜĈãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� 
ģ÷ňčē÷ĊâĠĈēúĔüğĊĈĕ�ġ÷ąĢüþĿ������øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ąĔèåè 
ğ÷ėüĎüňĕčŇèğčĆėĄâĕĆāĔõüĕĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè� ğāĚħĐĄěŇèčĜŇâĕĆğþŎü� 
FKIKVCN� GZEJCPIG� ġ÷ąüĬĕĆēýýğúåġüġĈąĘčĕĆčüğúċĄĕĢëň 
ĢüâĆēýĊüâĕĆúĕèûěĆâėéĢüúěâĄėøė� ğāĚħĐøĐýčüĐèúěâăĕåčŇĊü 
ĢüøĈĕ÷úěü� ĠĈēâňĕĊĢĎňúĔüâĔýġĈâğúåġüġĈąĘúĘħāĔõüĕĐąŇĕè
ĆĊ÷ğĆĦĊ

ä �6'A"ôø%�'4.8��8$6"�6�A�	C�C)&9A"÷I1�6'"5��6�<'�8
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Æ�Ĉ÷åĊĕĄìĬĨĕìňĐüãĐèâĕĆğøĆĘąĄĠĈēčŇèğĐâčĕĆøŇĐĎüŇĊąèĕüúĘħğâĘħąĊãňĐè
Æ�Ĉ÷ăĕĆēåŇĕĢëňéŇĕąâĕĆğøĆĘąĄğĐâčĕĆ
Æ�Ĉ÷ğĊĈĕâĕĆüĬĕĎĈĔâúĆĔāąŋğãňĕé÷úēğýĘąü
Æ�ãąĕąëŇĊèğĊĈĕąĚħüåĬĕãĐ�
�����������ü��
Æ�øė÷øĕĄčùĕüēâĕĆąĚħüåĬĕãĐ÷ňĊąøüğĐèģ÷ňýüĆēýýĐĐüģĈüŋ
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��LE=āG8K32;N/=2R=�N#1K`"1O_W5�34R��?E=āGG"���=/
L";O�AL;DdL�K}Z3*L3J6S�;OD
A3=
A;8K,3L2R=�N#ZE�W/N4Y/�
[58=�G;�K3�/?L.E?K�1=K8<�I� #P"�dLE3.Aþ2O�L=4=þEL=#K.�L=�S
��LG<
L"W5�3�K`3/G3� X?J;O�=J4A3�L=8K,3L�
"L3#K.&Q`G#K.#�L"G<
L"%K.W#3� Y.<#K.1dLX3A5)N4K/N�L=#K.&Q`G#K.#�L"ZE�W5�3[5/L;E?K��L=�dL�K4.SX?�N#�L=1O_.O��
W5�32==;�X?JY5=
"ZD

�6'�'è/6'
5��6'	=Ĕ	ĕ6

ã �C&�6&�6'�'è/6'
5��6'	=Ĕ	ĕ6
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĄĘâĕĆýĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆåĜŇåňĕĠĈēĊėûĘâĕĆéĔ÷ìĚĨĐ 
éĔ÷éňĕèĐąŇĕèğþŎüĆēýý� ġ÷ąåĬĕüęèùęèþĆēčėúûėăĕā�åĊĕĄġþĆŇèĢč�
ĠĈēÿĈøĐýĠúüúĘħğþŎüûĆĆĄãĐèúĔĨè� �� Āłĕą� éęèģ÷ňâĬĕĎü÷ĠüĊ 
þñėýĔøėøŇĐåĜŇåňĕģĊňĢüéĆĆąĕýĆĆöâĈěŇĄøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĠĈēĄĘ 
âĆēýĊüâĕĆåĊýåěĄâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕèúĘħĄĘþĆēčėúûėăĕā 
øĕĄĆēğýĘąýĠĈēĊėûĘþñėýĔøėøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĠĎŇèþĆēğúċģúą� 
ğĆĚħĐèâĕĆìĚĨĐĎĆĚĐâĕĆéňĕè� ĊŇĕ÷ňĊąĐĬĕüĕé÷ĬĕğüėüâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕè 
ãĐèåöēâĆĆĄâĕĆĠĈēÿĜňéĔ÷âĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĠĈēĊėûĘþñėýĔøė� 
ğĆĚħĐèâĕĆìĚĨĐĎĆĚĐâĕĆéňĕè� ğāĚħĐğþŎüĠüĊþñėýĔøėĢüâĆēýĊüâĕĆ 
éĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕèčĬĕĎĆĔýāüĔâèĕüøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ģ÷ňâĬĕĎü÷åěöčĄýĔøėãĐèåĜŇåňĕúĘħąĚħüãňĐğčüĐĢü
âĕĆéĔ÷ĎĕčėüåňĕĠĈēýĆėâĕĆ� øĕĄĊėûĘþñėýĔøėğĆĚħĐèâĕĆìĚĨĐĎĆĚĐâĕĆ
éňĕè�ĠĈēĄĘâĕĆğÿąĠāĆŇãňĐĄĜĈĢĎňåĜŇåňĕúěâĆĕąĆĔýúĆĕýãňĐĄĜĈĐąŇĕè
ğúŇĕğúĘąĄâĔü�úĔĨèüĘĨ�ĄĘâĕĆâĬĕĎü÷âĆēýĊüâĕĆéĔ÷ĎĕåĜŇåňĕ�ġ÷ąåĬĕüęè
ùęèåĊĕĄåěňĄåŇĕ� ĄĘâĕĆğþĆĘąýğúĘąýåěöăĕā� ĆĕåĕĠĈēåěöčĄýĔøė
ãĐèåĜŇåňĕĐąŇĕèëĔ÷ğéüğāĚħĐĢĎňğâė÷âĕĆĠãŇèãĔüúĘħğþŎüûĆĆĄĠĈē 
ġþĆŇèĢč� üĐâéĕâüĘĨ� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ąĔèģ÷ňāėéĕĆöĕğèĚħĐüģã 
čĬĕåĔîøŇĕèĥ�ğëŇü�òĕüēúĕèâĕĆğèėü�ýĆėČĔúĐňĕèĐėè�åĊĕĄüŇĕğëĚħĐùĚĐ� 
ĆĊĄùęèâĕĆčŇèğčĆėĄĢĎňåĜŇåňĕþñėýĔøėèĕüĐąŇĕèġþĆŇèĢčĠĈēâĕĆøŇĐøňĕü 
åĐĆŋĆĔþëĔħü� ìęħèĄĘâĕĆĆēýěğèĚħĐüģãâĕĆāėéĕĆöĕéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕèģĊňĢü 
ãňĐâĬĕĎü÷èĕü�
6GTO�QH�4GHGTGPEG��614��úĔĨèüĘĨĢüâĆēýĊüâĕĆ 
éĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕèĄĘâĕĆĠýŇèåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýĆēĎĊŇĕèèĕüéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕè 
ĠĈēèĕüøĆĊéĆĔýĐąŇĕèëĔ÷ğéü

ä �'4�+��6'
5��;J1
5�
ĕ6�
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øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĄěŇèĄĔħüāĔõüĕċĔâąăĕāãĐèåĜŇåňĕĢüĆēąēąĕĊ� ġ÷ąčŇèğčĆėĄĢĎňåĜŇåňĕĢčŇĢéâĕĆāĔõüĕčėüåňĕĠĈēýĆėâĕĆúĘħåĬĕüęèùęèåĊĕĄ 
ĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄĄĕâãęĨü� ãöēüĘĨ� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĐąĜŇĆēĎĊŇĕèāĔõüĕüġąýĕąâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕè÷ňĊąåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄ� 
ġ÷ąåĬĕüęèùęèåĊĕĄčĐ÷åĈňĐèâĔýâĕĆāĔõüĕĐąŇĕèąĔħèąĚüúĔĨèĢüĄėøė÷ňĕüğċĆČòâėé�čĔèåĄ�ĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ�ìęħèåĕ÷ĊŇĕéēĠĈňĊğčĆĦéĢüþĿ�����
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3Y<4L<�L=4=þEL=1=K8<L�=4R��?�G"/?L.E?K�1=K8<�I� G<S
:L<Z/���
ú=JW4O<45)N4K/N/?L.E?K�1=K8<�I�W=ā_G"�L=4=þEL="L34R��?�8�B��� ��û��
&P_";O�=J4A3�L=X?J�K`3/G3�L=.dLW3N3"L3G<
L"W5�3=J44� W3�3�L=D=�L"�
X="#ė"Z#ZE�83K�"L35)N4K/N"L3X?J8K,3L/3WG"G<
L"/
GW3Q_G"� Y.<�dL3P"�
0P"YG�LDX?J�AL;W1
LW1O<;�G"83K�"L3W8č_G�L=W/N4Y/[58=�G;G"���=�
Z3=J<J<LA

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĄĘâĕĆāėéĕĆöĕúýúĊüüġąýĕąâĕĆéŇĕą 
ÿĈøĐýĠúüĠĈēčĊĔč÷ėâĕĆčĬĕĎĆĔýāüĔâèĕüğþŎüþĆēéĬĕúěâþĿ� 
ġ÷ąĄĘâĕĆċęâČĕğþĆĘąýğúĘąýâĔýĐěøčĕĎâĆĆĄúĘħĢâĈňğåĘąèâĔü� 
ĠĈēüĬĕĄĕþĆĔýþĆěèĢĎňĐąĜŇĢüĆē÷ĔýúĘħčĕĄĕĆùĠãŇèãĔüâĔýøĈĕ÷ 
ĠĆèèĕüģ÷ňĐąĜŇğčĄĐ

âĕĆéĔ÷čĆĆåŇĕøĐýĠúüāüĔâèĕüéēĐňĕèĐėèøĕĄÿĈèĕüãĐèúĘĄèĕü 
ĠĈēāüĔâèĕüĆĕąýěååĈ� ġ÷ąĄĘþŌééĔąĊĔ÷åĊĕĄčĬĕğĆĦéĐąŇĕèëĔ÷ğéü� 
��÷ňĕüåĚĐ�øĔĊëĘĨĊĔ÷ÿĈèĕü�
-G[�2GTHQTOCPEG�+PFKECVQTU��-2+U�� 
ĠĈēčĄĆĆùüēĢüâĕĆúĬĕèĕü� 
EQTG�EQORGVGPE[��ìęħèğþŎüþŌééĔą 
čĬĕåĔîĢüâĕĆãĔýğåĈĚħĐüĊĔõüûĆĆĄ� åŇĕüėąĄ� ĠĈēāćøėâĆĆĄ 
āüĔâèĕüĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔýúėċúĕèĐèåŋâĆ� ġ÷ąĄĘâĕĆøė÷øĕĄĠĈē 
þĆēğĄėüÿĈĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèþĿĈē���åĆĔĨè

	+6%A.%1$6	
B)4C1�6.�9IA�Ĕ6A�9&%

ã

ä

�6'.''/6B)4	5�A);1�"�5��6�

�6'�'è/6' )�6'��8�5�8�6�B)4	Ĕ6�1�B��

âĕĆčĆĆĎĕāüĔâèĕüãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� éēğĆėħĄéĕâăĕąĢü 
ĐèåŋâĆğþŎüĈĬĕ÷ĔýĠĆâ� ġ÷ąþĆēëĕčĔĄāĔüûŋùęèāüĔâèĕüúěâåü 
ġ÷ąøĆèÿŇĕüĐĘğĄĈ� ìęħèğþŎüâĕĆčŇèğčĆėĄĠĈēĢĎňġĐâĕčāüĔâèĕüģ÷ň 
čĔýğþĈĘħąüĎĄěüğĊĘąüèĕüğāĚħĐāĔõüĕċĔâąăĕāĠĈēåĊĕĄĆĜňåĊĕĄ 
čĕĄĕĆùãĐèøüğĐè� ĠøŇĎĕâģĄŇĄĘāüĔâèĕüúĘħĄĘåěöčĄýĔøėøĆè 
øĕĄøĬĕĠĎüŇèèĕüéęèéēãąĕąâĕĆčĆĆĎĕģþčĜŇăĕąüĐâĐèåŋâĆ
âĕĆčĆĆĎĕāüĔâèĕüĄĘâĕĆâĬĕĎü÷ãĔĨüøĐüģĊňĐąŇĕèëĔ÷ğéü�ğĆėħĄéĕâ
âĕĆåĔ÷âĆĐèåěöčĄýĔøėøĕĄğĐâčĕĆúĘħÿĜňčĄĔåĆčŇèğãňĕĄĕ� ĠĈēâĕĆ
čĔĄăĕČöŋãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ�ġ÷ąāėéĕĆöĕéĕâåěöčĄýĔøė�åĊĕĄĆĜň�
åĊĕĄčĕĄĕĆù� þĆēčýâĕĆöŋ� ĠĈēúĔċüåøėúĘħčĐ÷ĆĔýâĔýèĕüĠĈē
åĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèĎüŇĊąèĕü� ìęħèâĆēýĊüâĕĆčĆĆĎĕāüĔâèĕü
ğĎĈŇĕüĘĨğþŎüģþĐąŇĕèġþĆŇèĢč� ğþŎüûĆĆĄ� ġ÷ąģĄŇåĬĕüęèùęèğāċ� 

ğëĚĨĐëĕøė� ċĕčüĕ� čùĕýĔüâĕĆċęâČĕ� åĊĕĄāėâĕĆ� ĆĊĄùęè 
åĊĕĄčĔĄāĔüûŋčŇĊüýěååĈĠĈēčėúûėāėğċČĢ÷ĥ� čĬĕĎĆĔýâĕĆčĆĆĎĕ 
ÿĜňýĆėĎĕĆøĔĨèĠøŇĆē÷ĔýÿĜňëŇĊąÿĜňéĔ÷âĕĆãęĨüģþ� éēøňĐèģ÷ňĆĔýåĊĕĄ 
ğĎĦüëĐýéĕâåöēĐüěâĆĆĄâĕĆčĆĆĎĕĠĈēāėéĕĆöĕåŇĕøĐýĠúü� 
ĠĈēģ÷ňĆĔýâĕĆĐüěĄĔøėéĕâåöēâĆĆĄâĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ
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ค่าเฉลี่ยวันอบรม 
(man-days)

ค่าเฉลี่ยวันอบรม
ของพนักงานต่อคนต่อปี

3.7วัน

ระดับ

8 คน

23 คน 12 คน

6 คน

79 คน 30 คน

295 คน 128 คน

ผู้ช่วยผู้จัดการ

ขึ้นไป

ผู้อำ�นวยการ

รองผู้อำ�นวยการ

พนักงาน

53.5 วัน

311.5 วัน

303.5 วัน

1,506.5 วัน
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Ćē÷ĔýÿĜňëŇĊąÿĜňéĔ÷âĕĆãęĨüģþ

Senior Management Talk
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âĕĆğþĈĘħąüĠþĈèčĬĕåĔî�åĊĕĄåĚýĎüňĕĠĈēÿĈčĬĕğĆĦééĕââĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü

ğāĚħĐüĬĕğčüĐāĔõüĕâĕĆ� ĠÿüèĕüĠĈēâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüúĘħčĬĕåĔîãĐèčĕąèĕüøŇĕèĥ� 
ĢĎňÿĜňýĆėĎĕĆĆē÷ĔýčĜèģ÷ňāėéĕĆöĕĎĆĚĐĢĎňåĊĕĄğĎĦüëĐý

ğāĚħĐčĚħĐčĕĆğĎøěâĕĆöŋ� âėéâĆĆĄ� ĎĆĚĐġåĆèâĕĆĢüĠøŇĈēëŇĊèğĊĈĕúĘħøňĐèâĕĆåĊĕĄ
ĆŇĊĄĄĚĐĠĈēâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèčĕąèĕüøŇĕèĥ� ĢüĆĜþĠýýâĕĆþĆēëěĄúĘħģĄŇğþŎü
úĕèâĕĆ
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ĠĈēĊėüėéêĔąþĆēğ÷ĦüĆňĐèúěâãŋãęĨüğþŎüĆĕąâĆöĘ� úĔĨèüĘĨ� āüĔâèĕü 
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ĆňĐèúěâãŋğâĘħąĊâĔýÿĜňýĔèåĔýýĔîëĕ� ĢĎňĆňĐèúěâãŋģþąĔèÿĜňýĆėĎĕĆĆē÷Ĕý 
čĜèãęĨüģþ� čĬĕĎĆĔýþĿ� ����� ģĄŇĄĘâĕĆĆĕąèĕüĎĆĚĐãňĐĆňĐèğĆĘąüĢ÷ĥ 
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ĆĕąâĕĆġúĆúĔċüŋĆēýýĊèéĆþľ÷ĠĈēğčĘąèøĕĄčĕą� ğāĚħĐğþľ÷ġĐâĕčĢĎňāüĔâèĕüúěâĆē÷Ĕýģ÷ňĠč÷èåĊĕĄåė÷ğĎĦüĠĈē 
čĚħĐčĕĆâĔýâĆĆĄâĕĆĠĈēÿĜňéĔ÷âĕĆ�ĢüþĆēğ÷ĦüúĘħğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐâĕĆāĔõüĕĐèåŋâĆĠĈēčėúûėþĆēġąëüŋãĐèāüĔâèĕü

ĐĘğĄĈéĕââĆĆĄâĕĆĠĈēÿĜňéĔ÷âĕĆùęèāüĔâèĕüĢüúěâĊĔüéĔüúĆŋĠĆâãĐèğ÷ĚĐü�ġ÷ąĄĘğüĚĨĐĎĕúĘħğüňüþĆēğ÷ĦüčĬĕåĔîúĘħøňĐèâĕĆ 
čĚħĐčĕĆĢüĠøŇĈēëŇĊè

ĆĕąâĕĆĊėúąěâĆēéĕąğčĘąèúĘħĐĐâĐĕâĕċğĊĈĕ������ü��úěâĊĔüéĔüúĆŋ�ğāĚħĐĢĎňãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆğâĘħąĊâĔýâėéâĆĆĄãĐèčĔþ÷ĕĎŋ 
úĘħÿŇĕüĄĕ� ĠĈēâėéâĆĆĄúĘħéēğâė÷ãęĨüĢüčĔþ÷ĕĎŋøŇĐģþ�āĆňĐĄâĕĆāĜ÷åěąéĕâāėûĘâĆğāĚħĐþĈĜâĀŌèåŇĕüėąĄĠĈēĊĔõüûĆĆĄ 
ĐèåŋâĆĠâŇāüĔâèĕü

ýĐĆŋ÷þĆēëĕčĔĄāĔüûŋãŇĕĊčĕĆýĆėğĊöăĕąĢüĐĕåĕĆ�ĢüāĚĨüúĘħčĕûĕĆöē�ĠĈēýĆėğĊöëĔĨüøŇĕèĥ�ğâĘħąĊâĔýâėéâĆĆĄúĘħéēéĔ÷ãęĨü

ëŇĐèúĕèčĚħĐčĕĆĎĈĔâğâĘħąĊâĔýãŇĕĊčĕĆĠĈēâėéâĆĆĄøŇĕèĥ�âĔýāüĔâèĕü�

åĐĄĄĜüėøĘĨğĊĦýčĬĕĎĆĔýāüĔâèĕü�ğþŎüĠĎĈŇèåĊĕĄĆĜňğâĘħąĊâĔýčėüåňĕĠĈēýĆėâĕĆãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�âĕĆāĔõüĕøĈĕ÷úěü� 
åĐĈĔĄüŋĠĈâğþĈĘħąüĠč÷èåĊĕĄåė÷ğĎĦüĠĈēğâĆĦ÷čĕĆēüŇĕĆĜň

ğþŎüëŇĐèúĕèčĚħĐčĕĆâĔýāüĔâèĕüâĆöĘğâė÷ğĎøěâĕĆöŋêěâğêėü

Đĕúė�.KPG�9JCVU#RR�(CEGDQQM�6YKVVGT�ìęħèĄĘúĔĨèâĈěŇĄúĘħøĔĨèãęĨüĐąŇĕèğþŎüúĕèâĕĆĠĈēģĄŇğþŎüúĕèâĕĆčĬĕĎĆĔýčĚħĐčĕĆ 
ğêāĕēâĈěŇĄ�ĎĆĚĐġåĆèâĕĆğêāĕēâėé
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�6'�=B)"�5��6�
ã /Ĕ+�D&�D.ĔD
.<�$6"B)4.+5.�8$6""�5��6�

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ÷ĜĠĈāüĔâèĕüġ÷ąåĬĕüęèùęèčěãĐüĕĄĔąĠĈē 
åĊĕĄþĈĐ÷ăĔąĢüâĕĆúĬĕèĕüãĐèāüĔâèĕü�ġ÷ąĢĎňĄĘâĕĆéĔ÷øĆĊé 
čěãăĕāþĆēéĬĕþĿčĬĕĎĆĔýāüĔâèĕüĠĈēĢĎňåĬĕĠüēüĬĕġ÷ąĠāúąŋ 
ÿĜňğëĘħąĊëĕî�ĆĊĄùęèéĔ÷âėéâĆĆĄĢĎňåĊĕĄĆĜň� ġ÷ąĠāúąŋğêāĕēúĕè� 
éĔ÷čùĕüāąĕýĕĈúĘħĄĘĠāúąŋĠĈēāąĕýĕĈþĆēéĬĕâĕĆ� ĄĘĎňĐèĢĎň 
üĄýěøĆúĘħčē÷Ċâčēýĕą÷ňĊąğâňĕĐĘĨāĔâÿŇĐü�ĐŇĕèĈňĕèĄĚĐ�øĜňğąĦüğâĦý
üĬĨĕüĄ� ğþŎüøňü�ĆĊĄùęèéĔ÷čĆĆāĚĨüúĘħĠĈēĐěþâĆöŋâĘďĕčĔüúüĕâĕĆ 
ĠâŇāüĔâèĕü�ğëŇü�ĎňĐèĂľøğüč�ĐěþâĆöŋþľèþĐè�čüĕĄýĕčğâøýĐĈ�
ĠĈēĎňĐèåĕĆĕġĐğâē� øĈĐ÷éüéĔ÷øĔĨèëĄĆĄøŇĕèĥ� ăĕąĢøňčġĄčĆ 
āüĔâèĕüøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ğëŇü� ëĄĆĄéĔâĆąĕü� ëĄĆĄĂľøğüč�
ëĄĆĄġąåē� ëĄĆĄĠý÷ĄėüøĔü� ëĄĆĄþľèþĐè� ëĄĆĄâĐĈŋĂ� 
ëĄĆĄýĕčğâøýĐĈ�ĒĈĒ�
üĐâéĕâüĘĨ� ąĔèĄĘâĕĆéĔ÷čùĕüúĘħúĬĕèĕüăĕąĢüĐĕåĕĆøĈĕ÷ 
ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĢĎňĄĘåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąùĜâčěãĈĔâČöē� ġ÷ąĢüþĿ� ����� 
ĄĘâĕĆêĘ÷āŇüąĕçŇĕğëĚĨĐþĆēéĬĕëĔĨüøŇĕèĥ� ăĕąĢüĐĕåĕĆéĬĕüĊü� 

��åĆĔĨè�êĘ÷āŇüąĕâĬĕéĔ÷ĠĄĈè�ąěè�þĈĊâ�Ą÷�ģĆ�ğþŎüþĆēéĬĕúěâğ÷ĚĐü� 
ĠĈēéĔ÷ĢĎňĄĘâĕĆìňĐĄĎüĘģĂğþŎüþĆēéĬĕúěâþĿ� ġ÷ąĢüþĿ� ����� 
ĄĘÿĜňýĆėĎĕĆĠĈēāüĔâèĕüğãňĕĆŇĊĄâėéâĆĆĄìňĐĄĎüĘģĂ�ĆĊĄ�����åü� 
åė÷ğþŎü�����ãĐèāüĔâèĕüúĔĨèĎĄ÷



��

ä �6'A.'è%.'ĕ6�.%�<)�1��9+è�B)4�6'�N6�6��}¬ÄÇÀ�¡¾»º��¶Á¶Ã¸º~
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� čĆĆåŋčĆňĕèĊĔõüûĆĆĄĐèåŋâĆăĕąĢøňĠüĊåė÷� 
$G
G�� *CRR[� ìęħèĄĘĊĔøùěþĆēčèåŋčĬĕåĔîĢüâĕĆčĆňĕèýĆĆąĕâĕċ 
âĕĆúĬĕèĕüúĘħ÷Ę� čĆňĕèčĄ÷ěĈĆēĎĊŇĕèëĘĊėøčŇĊüøĔĊĠĈēâĕĆúĬĕèĕü 
ğāĚħĐåĊĕĄčěãĠĈēåěöăĕāëĘĊėøúĘħ÷ĘãĐèāüĔâèĕü� øĕĄĠüĊúĕè 
åĊĕĄčěã� �� þĆēâĕĆĢüúĘħúĬĕèĕü� 
*CRR[� 9QTMRNCEG�� 
ãĐèčĬĕüĔâèĕüâĐèúěüčüĔýčüěüâĕĆğčĆėĄčĆňĕèčěãăĕā� 
ččč��� 
÷ňĊąĎĈĔââĕĆ� ÁåĊĕĄčěãğĆėħĄģ÷ňúĘħøĔĊğĆĕÂ� ġ÷ąčĐ÷ĠúĆâģþâĔý 
âėéâĆĆĄøŇĕèĥ�ãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�÷ĔèüĘĨ

Æ � ğþľ÷ġĐâĕčĢĎňāüĔâèĕüčĕĄĕĆùĈĕþĆēéĬĕþĿøė÷øŇĐâĔü� 
� � �� ĊĔüúĬĕâĕĆ� ğāĚħĐĢĎňāüĔâèĕüĄĘġĐâĕčĢëňğĊĈĕčŇĊüøĔĊâĔý 
� � åĆĐýåĆĔĊĢüâĕĆāĔâÿŇĐüĎĆĚĐúŇĐèğúĘħąĊ� ğāĚħĐéĜèĢéĢĎňâĈĔýĄĕ 
���úĬĕèĕüĐąŇĕèğøĦĄþĆēčėúûėăĕā

Æ� éĔ÷âėéâĆĆĄĊĔüğâė÷āüĔâèĕüþĆēéĬĕğ÷ĚĐü� ğþŎüâėéâĆĆĄ 
� � čŇèÿŇĕüåĊĕĄčěãéĕâÿĜňýĆėĎĕĆùęèāüĔâèĕüúĘħĄĘĊĔüåĈňĕąĊĔüğâė÷ 
� � Ģüğ÷ĚĐüüĔĨüĥ� ğāĚħĐĠč÷èåĊĕĄĎŇĊèĢą� ğĐĕĢéĢčŇāüĔâèĕüĢĎňĄĘ 
� � åĊĕĄĐýĐěŇü� ğþĆĘąýğčĄĚĐüåĆĐýåĆĔĊğ÷ĘąĊâĔü� ğþŎüâėéâĆĆĄ 
� � ĆĔýþĆēúĕüĐĕĎĕĆâĈĕèĊĔüĆŇĊĄâĔüāĆňĐĄĄĐýâĕĆŋ÷ĐĊąāĆ 
���ĊĔüğâė÷�éĕââĆĆĄâĕĆĠĈēÿĜňéĔ÷âĕĆøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�

Æ� âėéâĆĆĄúĕèċĕčüĕ� ĄĘĎňĐèĈēĎĄĕ÷čĬĕĎĆĔýëĕĊĄěčĈėĄ� 
� � âĕĆúĬĕâėéâĆĆĄãĐèëĄĆĄāěúûċĕčüĕ� ĆĊĄùęèčŇèğčĆėĄ 
���ĢĎňāüĔâèĕüĆŇĊĄâėéâĆĆĄþñėýĔøėûĆĆĄġ÷ąģĄŇüĔýğþŎüĊĔüĈĕ
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ã

�6'"5��6	+6%'=ĕ
B)4.'ĕ6�+è�5&�6��6'A�è�.=Ĕ.5�	%�

�6'A &B"'Ĕ	+6%'=ĕA"÷I1.'ĕ6�$=%8	<ĕ%�5��6��6'A�è�.N6/'5�A&6+��
âĕĆýŇĄğāĕēúĔâČēúĕèâĕĆğèėüĠâŇğąĕĊëüğþŎüğĆĚħĐèčĬĕåĔî� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� éęèĄěŇèĄĔħüğÿąĠāĆŇåĊĕĄĆĜňåĊĕĄğãňĕĢéāĚĨüòĕü 
úĕèâĕĆğèėüĠâŇğąĕĊëü� ìęħèğþŎüĆĕâòĕüãĐèåĊĕĄğãňĄĠãĦèúĕèğċĆČòâėéĆē÷ĔýþĆēğúċ� ÿŇĕüâėéâĆĆĄúĘħğĎĄĕēčĄâĔýâĕĆğĆĘąüĆĜň 
ãĐèĠøŇĈēâĈěŇĄğþŃĕĎĄĕą�÷ĔèüĘĨ

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĆŇĊĄâĔýĄĜĈüėûėĆŇĄêĔøĆ� čĬĕüĔâèĕüāĆēāěúû� 
ċĕčüĕĠĎŇèëĕøė� čĬĕüĔâèĕüåöēâĆĆĄâĕĆâĕĆċęâČĕãĔĨüāĚĨüòĕü� 
âĆēúĆĊèċęâČĕûėâĕĆ� éěďĕĈèâĆöŋĄĎĕĊėúąĕĈĔą� ġĆèğĆĘąü 
čøĆĘĊėúąĕ� ı� čĄĕåĄþĆēâĔüëĘĊėøģúą� ĠĈēĄĜĈüėûėąěĊčùėĆåěö� 
čĬĕüĔâèĕüúĆĔāąŋčėüčŇĊüāĆēĄĎĕâČĔøĆėąŋ� éĔ÷âĕĆĠãŇèãĔü�
ÁğċĆČòċĕčøĆŋğāëĆąĐ÷Ąèâěð�ğèėüúĐèãĐèĄĘåŇĕ�ĠĈēþĆĔëîĕãĐè 
ğċĆČòâėéāĐğāĘąèÂ�øĔĨèĠøŇþĿ������ğāĚħĐâĆēøěňüĢĎňğâė÷åĊĕĄøĚħüøĔĊ 
ãĐèâĕĆğĆĘąüâĕĆčĐü÷ňĕüğċĆČòċĕčøĆŋ�ĠĈēâĕĆéĔ÷âĕĆâĕĆğèėü 
čŇĊüýěååĈãĐèğąĕĊëüĆē÷ĔýþĆēùĄċęâČĕ� ĄĔûąĄċęâČĕĠĈē 
Đě÷ĄċęâČĕ� ĆĊĄùęèčŇèğčĆėĄğąĕĊëüúĘħĄĘåĊĕĄčĕĄĕĆùĢĎňģ÷ňĆĔý 
ġĐâĕčĢüâĕĆāĔõüĕøüğĐè÷ňĕüğċĆČòċĕčøĆŋĠĈēâĕĆğèėü
 
ĢüþĿ� ����� ġåĆèâĕĆüĘĨģ÷ňĆĔýâĕĆøĐýĆĔýéĕâčùĕýĔüâĕĆċęâČĕ 
úĔħĊþĆēğúċ� ĄĘüĔâğĆĘąüĆē÷ĔýþĆēùĄċęâČĕĠĈēĄĔûąĄċęâČĕ 
ğãňĕĆŇĊĄĠãŇèãĔüéĬĕüĊü�������åü�éĕâġĆèğĆĘąü�����ĠĎŇè�üėčėø 
üĔâċęâČĕĆē÷ĔýþĆėîîĕøĆĘéĬĕüĊü�����åü�éĕâčùĕýĔüĐě÷ĄċęâČĕ� 
���ĠĎŇè�úĔĨèüĘĨ�âĕĆĠãŇèãĔüčĬĕĎĆĔýĆē÷ĔýþĆēùĄċęâČĕĠĈēĄĔûąĄċęâČĕ 
éĔ÷ãęĨüĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè� øĔĨèĠøŇþĿ� ���������� ĄĘÿĜňğãňĕĠãŇèãĔüĆĊĄ� 
������� åü� čŇĊüâĕĆĠãŇèãĔüĆē÷ĔýþĆėîîĕøĆĘéĔ÷ãęĨüåĆĔĨèĠĆâ 
ĢüþĿ������ĄĘÿĜňğãňĕĆŇĊĄĠãŇèãĔüĆĊĄ�����åü

Y�="�L=X�
"�K3�òWB=C*BLD/=�W8%=<G.;"�R(

W"þ31G"�G";O�
L�X?J5=K%}L�G"WB=C*�N#8GW8ċ<"ó
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øĈĐ÷� ��� þĿúĘħÿŇĕüĄĕ� ;(5� čĆňĕèĠĈēāĔõüĕýěåĈĕâĆúĘħĄĘåěöăĕāğãňĕčĜŇøĈĕ÷úěüĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè� ĄĘğąĕĊëüğãňĕĆŇĊĄġåĆèâĕĆĠĈňĊâĊŇĕ� 
������� åü� ĠĈēģ÷ňĆĔýâĕĆąĐĄĆĔýéĕâĠĊ÷ĊèøĈĕ÷úěüĊŇĕ� üėčėø� üĔâċęâČĕúĘħÿŇĕüğĊúĘâĕĆĠãŇèãĔüüĘĨğþŎüýěåĈĕâĆúĘħĄĘåěöăĕāĠĈēģ÷ňĆĔý 
âĕĆýŇĄğāĕēéüĄĘåĊĕĄāĆňĐĄĢüâĕĆúĬĕèĕüĢüčĕãĕĊėëĕëĘāøŇĕèĥ�ĢüăĕåûěĆâėé
ĢüþĿ� ����� ĄĘüėčėø� üĔâċęâČĕčüĢéčĄĔåĆğãňĕĆŇĊĄĠãŇèãĔüéĬĕüĊü� ������ åü� éĕâĄĎĕĊėúąĕĈĔą� ��� ĠĎŇèúĔħĊþĆēğúċ� čĬĕĎĆĔýÿĜňÿŇĕü 
âĕĆåĔ÷ğĈĚĐâĆĐýčě÷úňĕąéĕâġåĆèâĕĆ� ;(5� éĬĕüĊü� ��� åü� ģ÷ňĆĔýâĕĆĐýĆĄĠĈēú÷čĐýĎĈĔâčĜøĆ� %GTVKÌGF� +PXGUVOGPV� CPF� 
5GEWTKVKGU�#PCN[UV�2TQITCO�
%+5#��čĬĕĎĆĔýĊėëĕëĘāüĔâĊėğåĆĕēĎŋĎĈĔâúĆĔāąŋ�ĠĈēĎĈĔâčĜøĆ�%GTVKÌGF�(KPCPEKCN�2NCPPGT�2TQITCO� 

%(2��čĬĕĎĆĔýĊėëĕëĘāüĔâĊĕèĠÿüúĕèâĕĆğèėü
üĐâéĕâüĘĨ� ĄĘâĕĆøė÷øĕĄÿĈâĕĆčĐýãĐèüėčėøüĔâċęâČĕúĘħĆŇĊĄġåĆèâĕĆ� ;(5� ĢüþĿ� ����� āýĊŇĕĄĘÿĜňčĐýÿŇĕüĎĈĔâčĜøĆÿĜňĠüēüĬĕ 
âĕĆĈèúěü÷ňĕüĎĈĔâúĆĔāąŋ� éĬĕüĊü� ���� åü� ĎĆĚĐåė÷ğþŎü� ������� éĕâÿĜňğãňĕú÷čĐýúĔĨèĎĄ÷� ĠĈēĄĘÿĜňčĐýÿŇĕüĎĈĔâčĜøĆÿĜňĠüēüĬĕ 
âĕĆĈèúěü÷ňĕüčĔîîĕìĚĨĐãĕąĈŇĊèĎüňĕ� 
&GTKXCVKXGU� .KEGPUG�� éĬĕüĊü� ���� åü� ĎĆĚĐåė÷ğþŎü� ������� éĕâÿĜňğãňĕú÷čĐýúĔĨèĎĄ÷� 
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ĎňĐèčĄě÷ĄĕĆĊąğþŎüĠĎĈŇèğĆĘąüĆĜňúĘħåĆýùňĊü÷ňĊąĎüĔèčĚĐ� 
čĕĆčüğúċĠĈēčĚħĐåĊĕĄĆĜňøŇĕèĥ� ġ÷ąğêāĕēåĊĕĄĆĜň÷ňĕüøĈĕ÷úěü 
úĘħåĆýĊèéĆ� ğþŎüċĜüąŋâĈĕèĢüâĕĆåňüåĊňĕĎĕåĊĕĄĆĜňĠĈēãňĐĄĜĈ 
čĬĕĎĆĔýÿĜňĈèúěü� üĔâğĆĘąü� üėčėøüĔâċęâČĕ� üĔâĊėëĕâĕĆ� øĈĐ÷éü 
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ģþčĜŇåĊĕĄąĔħèąĚüÂ

ĢüþĿ� ����� ĎňĐèčĄě÷ĄĕĆĊąąĔèĄĘčŇĊüĆŇĊĄčĆňĕèčĔèåĄĠĎŇèâĕĆ 
ğĆĘąüĆĜňúĕèâĕĆğèėüâĕĆĈèúěüĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèúĔĨèúĘħĐĕåĕĆøĈĕ÷ 
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VQ� IGV� NKHG�NQPI� NGCTPGT� ğāĚħĐčŇèĄĐýĎüĔèčĚĐúĔĨèăĕČĕģúąĠĈē
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ĢüâĕĆğãňĕùęèĠĎĈŇèğĆĘąüĆĜňĠĈēãňĐĄĜĈ÷ňĕüâĕĆğèėüâĕĆĈèúěüĐąŇĕè
ğúŇĕğúĘąĄâĔü

üĐâéĕâüĘĨ�ĎňĐèčĄě÷ĄĕĆĊąąĔèģ÷ňãąĕąğåĆĚĐãŇĕąāĔõüĕĎňĐèčĄě÷ 
þĆēëĕëüĢüëĚħĐ�ÁĎňĐèčĄě÷ğāĈėüÂ�ĢĎňĠâŇġĆèğĆĘąüåĈĐèğøąĊėúąĕ� 
āĆňĐĄâĔýĢĎňåĬĕþĆęâČĕ÷ňĕüâĕĆýĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆĎňĐèčĄě÷� âĕĆéĔ÷ 

âėéâĆĆĄčŇèğčĆėĄâĕĆĐŇĕü� âĕĆéĔ÷čĚħĐĠĈēčĕĆčüğúċĢĎňýĆėâĕĆĢü 
ĎňĐèčĄě÷� ğāĚħĐþĈĜâĀŌèüėčĔąĆĔââĕĆĐŇĕü�čüĔýčüěüâĕĆĢëňğĊĈĕĊŇĕè 
ĢĎňğþŎüþĆēġąëüŋãĐèüĔâğĆĘąü� åĆĜ� ýěåĈĕâĆġĆèğĆĘąü� ÿĜňþâåĆĐè� 
ĠĈēåüĢüëěĄëüġ÷ąĆĐý�ìęħèĄĘÿĜňĢëňýĆėâĕĆĆĊĄâĊŇĕ�������åü

ä

å

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ğëĚħĐĊŇĕâĕĆĊĕèĆĕâòĕüúĘħ÷ĘúĕèğċĆČòâėéãĐèþĆēğúċåĚĐ� âĕĆčŇèğčĆėĄĢĎňþĆēëĕëüĄĘčěãăĕāúĕèâĕĆğèėüúĘħğãňĄĠãĦè� 
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ğĆėħĄ÷ĬĕğüėüâĕĆĄĕøĔĨèĠøŇþĿ� ����� ġ÷ąéĔ÷čĆĆèýþĆēĄĕöĄĜĈüėûėĒ� éĬĕüĊü� ��� ĈňĕüýĕúøŇĐþĿ� ğāĚħĐčüĔýčüěüĐèåŋâĆğāĚħĐčĔèåĄ 
ĠĈēğëė÷ëĜąâąŇĐèýěååĈúĘħúĬĕþĆēġąëüŋğāĚħĐčĔèåĄĢĎňğþŎüúĘħþĆēéĔâČŋĠĈēĠýýĐąŇĕèâĕĆúĬĕåĊĕĄ÷ĘĢü� �� čĕãĕÿŇĕüúĕèĐèåŋâĆğāĚħĐčĔèåĄ� 
��ĠĎŇè�ģ÷ňĠâŇ�čĕãĕâĕĆāĔõüĕĎňĐèčĄě÷�ġ÷ąčĄĕåĄĎňĐèčĄě÷ĠĎŇèþĆēğúċģúąĒ�čĕãĕâĕĆāĔõüĕâĕĆċęâČĕ�ġ÷ąĄĜĈüėûėċĕčøĆĕéĕĆąŋ 
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åĆĜýĆĆöĕĆĔâČŋøňüĠýýúĘħĄěŇèčĆňĕèġĐâĕčĠĈēãąĕąāĚĨüúĘħâĕĆĐŇĕü� čŇèğčĆėĄâĕĆĐŇĕü 
ĢĎňëěĄëüĠĈēčĔèåĄĢüéĔèĎĊĔ÷čèãĈĕĐąŇĕèĠúňéĆėèĄĕâĊŇĕ� ��� þĿ� ġ÷ąğčĘąčĈēğĊĈĕ 
ĠĈēúěüúĆĔāąŋčŇĊüøĔĊğāĚħĐéĔ÷ĎĕĎüĔèčĚĐĠĈēčĚħĐâĕĆğĆĘąü

âĕĆĆĊĄâĈěŇĄğåĆĚĐãŇĕąãĐèýĆĆöĕĆĔâČŋĐĕčĕ� ğāĚħĐčüĔýčüěüĎüĔèčĚĐ� ĊĔč÷ěĐěþâĆöŋ� 
åĆěăĔöôŋĎňĐèčĄě÷� ĠâŇĎňĐèčĄě÷ãĐèĄĜĈüėûėġåĆèâĕĆĎĈĊèøĔĨèĠøŇþĿ� ����� ĆĊĄúĔĨè 
ġĆèğĆĘąüãĕ÷ĠåĈü� ġĆèğĆĘąüøĬĕĆĊéøĆēğĊöëĕąĠ÷ü� ĎňĐèčĄě÷ĊĔ÷� ĎňĐèčĄě÷ãĐè 
úĔöôčùĕüøŇĕèĥ
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ÿĜňúěŇĄğúāĔõüĕâĕĆċęâČĕ÷ňĊąåěöăĕā�ğāĚħĐčĆňĕèúĔâČēĢüâĕĆþĆēâĐýĐĕëĘā�ġ÷ąéĔ÷øĔĨè�
ÁċĜüąŋâĕĆğĆĘąüĆĜňğâČøĆĐėüúĆĘąŋ� øĕĄĠüĊğċĆČòâėéāĐğāĘąèÂ� čĬĕĎĆĔýëěĄëü 
ĢüāĚĨüúĘħéĔèĎĊĔ÷čěĆėüúĆŋ� ĠĈēġåĆèâĕĆ� ÁĎĄĜŇýňĕüĆĕëĄèåĈĐĘčĕüÂ� ĆŇĊĄâĔýëěĄëü� 
éüúĬĕĢĎňâĊŇĕ�����åĆĔĊğĆĚĐüčĕĄĕĆùāęħèāĕøüğĐèģ÷ňĐąŇĕèğãňĄĠãĦèĠĈēĄĘĆĕąģ÷ňğāėħĄ 
ğêĈĘħą��������ýĕúøŇĐğ÷ĚĐüøŇĐåĆĔĊğĆĚĐü

���.%6	%	��6�1��

5�/+5�"5�)<��

čĄĕåĄĒ�âŇĐøĔĨèğĄĚħĐþĿ������ğāĚħĐčŇèğčĆėĄåěöăĕāëĘĊėøÿĜňāėâĕĆúĕèčĕąøĕþĆēĄĕö� 
������åü�Ģü����ĐĬĕğăĐãĐèéĔèĎĊĔ÷āĔúĈěè�ġ÷ąčüĔýčüěüâĕĆċęâČĕ�âĕĆĀŀâĐĕëĘā� 
čŇèğčĆėĄčùĕüăĕāúĕèčĔèåĄ�ĠĈēéĔ÷čĊĔč÷ėâĕĆúĘħéĬĕğþŎüĢüâĕĆ÷ĬĕĆèëĘĊėøĢüĆĜþĠýý� 
ÁāĘħëŇĊąüňĐèÂ� ĠĈē� ÁāĘħčĐüüňĐèÂ� ġ÷ąĄĘğþŃĕĎĄĕąĊŇĕéĔèĎĊĔ÷āĔúĈěèøňĐè� ÁþĈĐ÷ýĐ÷ 
ãĐúĕüÂ�āĆňĐĄúĔĨèéĔ÷øĔĨèûüĕåĕĆëěĄëüåüøĕýĐ÷÷ňĊą

����)<Ĕ%A	'ë1�Ĕ6&A&6+��
"5��6,5�&$6"�
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âĈěŇĄğåĆĚĐãŇĕąĒ� âŇĐøĔĨèğĄĚħĐþĿ� ����� éĕââĕĆĆĊĄøĔĊãĐèĐ÷ĘøþĆēûĕüüĔâğĆĘąü 
ĠĈēâĆĆĄâĕĆüĔâğĆĘąüġĆèğĆĘąüĢüāĚĨüúĘħâĆěèğúāĒ� ğāĚħĐāĔõüĕğąĕĊëüĢĎňğþŎüåü� 
ÁğâŇè�÷Ę�ĠĈēĄĘéėøĐĕčĕÂ�āĔõüĕĐèåŋåĊĕĄĆĜňúĘħğĎĄĕēčĄøŇĐâĕĆāĔõüĕċĔâąăĕāğąĕĊëü 
ýüāĚĨüòĕüċĘĈûĆĆĄĐĔü÷Ę� ğčĆėĄčĆňĕèâėéâĆĆĄğāĚħĐčĔèåĄãĐèğąĕĊëü� ġ÷ąýĜĆöĕâĕĆ 
ĐèåŋåĊĕĄĆĜň÷ňĕüâĕĆāĔõüĕøüğĐèĠĈēăĜĄėþŌîîĕúňĐèùėħüĢĎňğþŎüĆĜþûĆĆĄ� þŌééěýĔü 
ĄĘĠâüüĬĕğþŎüüĔâğĆĘąüĆē÷ĔýĄĔûąĄċęâČĕøĐüþĈĕąâĊŇĕ� ��� éĔèĎĊĔ÷éĕâ� ��� 
ġĆèğĆĘąüúĔħĊþĆēğúċĠĈēéĔ÷øĔĨèëĄĆĄĢüčùĕýĔüĐě÷ĄċęâČĕëĔĨüüĬĕ� �� ĠĎŇè� ğāĚħĐãąĕą 
ÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüģþčĜŇāĚĨüúĘħøŇĕèĥ�úĔħĊþĆēğúċ
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�6&��8.'Ę�,'é�)8ø��9
ċėĈþľüåüĠĆâúĘħúĬĕĢĎň� ÁãĈěŇąģúąÂ� ğþŎüúĘħĆĜňéĔâĢüğĊúĘġĈâĠĈēğþŎüýěååĈĠĆâúĘħāĔõüĕ 
ãĈěŇąģúą�ĢĎňčĕĄĕĆùğúĘąýğčĘąèčĕâĈ�ğāĚħĐĢĎňčĕĄĕĆùğĈŇüĆŇĊĄâĔýğåĆĚħĐè÷üøĆĘčĕâĈ� 
üĐâéĕâüĘĨ�åěöûüėčĆŋģ÷ňĐüěĆĔâČŋĠĈēùŇĕąúĐ÷ĊėëĕãĈěŇąĠâŇğąĕĊëüģúąĠĈňĊğþŎüéĬĕüĊü 
Ąĕâ
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Đ÷ĘøüĔâĂěøýĐĈúĘĄëĕøėģúą�ÿĜňĢëňâĘďĕĂěøýĐĈøŇĐąĐ÷þĆēčýâĕĆöŋĢĎňğąĕĊëüģúą� 
ğāĚħĐčĆňĕèåěöåŇĕãĐèâĕĆğþŎüúĆĔāąĕâĆĄüěČąŋúĘħĐěúėċøüčĆňĕèþĆēġąëüŋøŇĐčĔèåĄģúą������� 
ĄĕğþŎüğĊĈĕüĕü�����þĿøŇĐğüĚħĐè��ġ÷ąĆėğĆėħĄġåĆèâĕĆĀŀâčĐüúĔâČēâĕĆğĈŇüĂěøýĐĈ��� 
ĢĎňĠâŇğąĕĊëüúĘħĐąĜŇĐĕċĔąĢüëěĄëüåĈĐèğøąĠĈēëěĄëüġ÷ąĆĐýâĕĆúŇĕğĆĚĐĠĎŇè 
þĆēğúċģúą� ġ÷ąĄěŇèĢëňâĘďĕĂěøýĐĈčĆňĕèåĊĕĄğãňĄĠãĦèúĔĨèĆŇĕèâĕąĠĈēéėøĢéĠâŇ 
ğąĕĊëü�ğāĚħĐĢëňğĊĈĕĊŇĕèĢĎňğþŎüþĆēġąëüŋĠĈēĎŇĕèģâĈąĕğčāøė÷
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ÿĜňĀŀâčĐüúĘĄĂěøýĐĈþŌøøĕüĘ� Đěúėċøüġ÷ąĢëňâĘďĕĂěøýĐĈğþŎüčĚħĐčĬĕĎĆĔýğąĕĊëü 
ĢüâĕĆčĆňĕèĊėüĔąĠĈēþĈĜâéėøčĬĕüęâĢĎňĆĔââĕĆğĈŇĕğĆĘąü�ĐĘâúĔĨèĢëňĎĈĔâãĐèċĕčüĕĐėčĈĕĄ 
ğþŎüĠüĊúĕè÷ĜĠĈúĘĄĂěøýĐĈĄĕâĊŇĕ����þĿ�ģ÷ňĆĔýâĕĆãüĕüüĕĄĊŇĕğþŎüÿĜňčĆňĕèþŌøøĕüĘ 
÷ňĊąâĘďĕ�ĠĈēğþŎüÿĜňĐąĜŇğýĚĨĐèĎĈĔèâĕĆčĆňĕèüĔâĂěøýĐĈúňĐèùėħüčĜŇúĘĄĆē÷Ĕýëĕøė
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ġĆèğĆĘąüøňüĠýýâĕĆğĆĘąüâĕĆčĐüĠýýýĜĆöĕâĕĆğāĚħĐåĊĕĄąĔħèąĚüøĕĄĠüĊúĕè 
ğċĆČòâėéāĐğāĘąè� ÷ňĊąâĕĆğĆĘąüĆĜňĠýýâĈěŇĄĠĈēġåĆèèĕü� ğāĚħĐĢĎňÿĜňğĆĘąüčĕĄĕĆù 
āĔõüĕåĊĕĄĆĜňģ÷ň÷ňĊąøüğĐè�ğâė÷âĕĆëŇĊąğĎĈĚĐâĔüĠĈēčĕĄĕĆùāęħèāĕøüğĐèģ÷ň
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ğĆėħĄĐěúėċøüġ÷ąâĕĆğ÷ėüúĕèģþąĔèġĆèğĆĘąüĠĈēčùĕýĔüâĕĆċęâČĕøŇĕèĥ�úĔħĊþĆēğúċ 
øĔĨèĠøŇþĿ� ����� ÷ňĊąúěüúĆĔāąŋčŇĊüøĔĊ� ğāĚħĐùŇĕąúĐ÷þĆēčýâĕĆöŋĢĎňâĔýğąĕĊëü� 
ġ÷ąĢëňþĆēčýâĕĆöŋãĐèøüğĐèğþŎüĐěúĕĎĆöŋ�ğøĚĐüčøėĠĈēčĆňĕèéėøčĬĕüęâĢĎňğąĕĊëü 
øĆēĎüĔâùęèăĔąãĐèąĕğčāøė÷�ĠĄňĊŇĕþŌééěýĔüåěöþĆĘëĕéēĄĘĐĕąě����þĿĠĈňĊ�ĠøŇąĔèåè 
ğ÷ėüúĕèğāĚħĐùŇĕąúĐ÷þĆēčýâĕĆöŋøŇĕèĥ�ĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè
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ĢüþĿ������ĄĜĈüėûėĒ�čüĔýčüěüġåĆèâĕĆĠĈēâėéâĆĆĄ÷ňĕüċĕčüĕĠĈēċėĈþĊĔõüûĆĆĄ÷ĔèüĘĨ
�6'.Ĕ�A.'è%,6.�6B)41�<'5�-Ę,8)�+5���''%

�6'
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ĄĜĈüėûėĒ� ĆŇĊĄâĔýĊėúąĕĈĔą÷ěĆėąĕèåċėĈþņ� ĄĎĕĊėúąĕĈĔąĄĎė÷Ĉ� 
ğāĚħĐčüĔýčüěüğąĕĊëüĢĎňĠč÷èĐĐâĐąŇĕèčĆňĕèčĆĆåŋ� ÷ňĊąâĕĆ 
ğĈŇüğåĆĚħĐè÷üøĆĘúěâëüė÷úĘħģĄŇĢëňģĂĂŃĕĠĈēğåĆĚħĐè÷üøĆĘþĆēéĬĕ 
ëĕøėøŇĕèĥ� Đĕúė� éĘü� Đėüğ÷Ęą� āĄŇĕ� ĄĐî� ğãĄĆ� ĠĈēĈĕĊ� 
ĆĊĄùęèâĕĆãĔýĆňĐèúĘħģĄŇéĬĕâĔ÷ĠüĊğāĈèúĔĨèģúąĠĈēčĕâĈ� ġ÷ąþĿ� 
����� üĔýğþŎüâĕĆþĆēâĊ÷åĆĔĨèúĘħ� ��� ĄĘğąĕĊëüĆŇĊĄĠãŇèãĔü 
ĄĕââĊŇĕ�����ÿĈèĕü
�6'A�ċ�B.��	1�A.8'Ę��¢�£��ÄÂ¸²°»��¾¼´½Ã
ĄĜĈüėûėĒ � ğþľ÷ġĐâĕčĢĎň ğąĕĊëüúĘħĄĘċĔâąăĕāúĕè÷üøĆĘ 
čĕĄĕĆùĠč÷èĐĐâ÷ňĕü÷üøĆĘúĘħĎĈĕâĎĈĕą� ġ÷ąĢüþĿ� ����� éĔ÷�� 
åĐüğčė Ćŋ ø � 5'6� /WU K EC N � /QOGP V � � � åĆĔĨ è � ģ÷ň ĠâŇ � 
6JG� ;QWPI� 8KQNKPKUVU� �� %GNNKUVU� ������ &T�5CZ� 2KCPQ� 
4GEKVCN�������#P�'PEJCPVGF�'XGPKPI�YKVJ�;QWPI�2KCPKUVU� 
:8�� %JCODGT� /WUKE� HQT� 2KCPQ� CPF� 5VTKPIU� ĠĈē� #P� 
'PEJCPVGF�'XGPKPI�YKVJ�;QWPI�2KCPKUVU�:8+�

�L=D
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Æ� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ĠĈēĄĜĈüėûėĒ� ĆŇĊĄğþŎüğéňĕăĕāéĔ÷āėûĘúĐ÷ 
 âòėüčĕĄĔååĘĆĔøüýěĆĘğëĘąèĆĕą�ğāĚħĐčĄúýğèėüéĬĕüĊü����Ĉňĕüýĕú 
� � ĄĐýĠâŇĄĜĈüėûėĊėĄěøøąĕĈĔąčĆňĕèĊėþŌččüĕåĕĆüĕüĕëĕøė� 
� 
+PVGTPCVKQPCN� /GFKVCVKQP� %GPVGT��ö� ĄĎĕĊėëëĕĈĔąāěúû 
�� ğċĆČċĕčøĆŋ�éĔèĎĊĔ÷ğëĘąèĆĕą�úĘħčĕĄĕĆùĆĐèĆĔýāěúûċĕčüėâëü 
� ģ÷ňâĊŇĕ� ������ åü� ğāĚħĐéĔ÷âėéâĆĆĄĊėþŌččüĕâĆĆĄòĕü� 
� ĠĈēčŇèğčĆėĄâĕĆğÿąĠāĆŇāěúûċĕčüĕĠâŇëĕĊģúąĠĈēøŇĕèëĕøė� 
� üĐâéĕâüĘĨąĔèĄĐýğèėü���������ýĕú�ğāĚħĐčüĔýčüěüâėéâĆĆĄ 
� úĕèāěúûċĕčüĕúĘħĄĜĈüėûėĊėĄěøøąĕĈĔąéĔ÷ãęĨüğāĚħĐčŇèğčĆėĄ 
� āěúûċĕčüĕĠâŇāěúûċĕčüėâëüúĔħĊģþ�Đĕúė�ġåĆèâĕĆýĆĆāëĕ 
� � čĕĄğöĆć÷ĜĆňĐü� ġåĆèâĕĆĆĊĄāĈåüĐėüúĆĘąŋğāĚħĐčŇèğčĆėĄâĕĆ 
� ğâČøĆâĆĆĄĐėüúĆĘąŋ÷ňĊąĎĈĔââĕĆāĔõüĕğċĆČòâėéĐąŇĕèąĔħèąĚü 
� úĘħ ğâĚĨĐâĜĈ÷ňĊąāĆēāěúûċĕčüĕãĐèĄĎĕĊėëëĕĈĔąāěúû 
� ğċĆČòċĕčøĆŋĠĈēĎĈĔâčĜøĆăĕĊüĕþñėýĔøėûĆĆĄãňĕĄþĿčĊĔč÷Ę 
���åĊĕĄčěã
Æ� ĄĜĈüėûėĒ� čĄúýþŌééĔąúĐ÷âòėüčĕĄĔååĘéĬĕüĊü� �� Ġčüýĕú� 
� � ğāĚħĐĄĐýĢĎňċĜüąŋþñėýĔøėûĆĆĄğêĈėĄāĆēğâĘąĆøė� ��� āĆĆČĕ� 
� � ĆĕëüåĆėüúĆŋ� 
ğãĕ÷ėüĎüĐèĠčè��éĔèĎĊĔ÷éĔüúýěĆĘ�čĬĕĎĆĔýčĆňĕè 
� � ċĜüąŋþñėýĔøėûĆĆĄ� ĠĈēġĆèúĕüčĬĕĎĆĔýāĆēăėâČěčèçŋĠĈē 
���þĆēëĕëüúĔħĊģþ

Æ��ĄĜĈüėûėĒ�čüĔýčüěüâėéâĆĆĄúĕèċĕčüĕĠâŇÿĜňýĆėĎĕĆĠĈēāüĔâèĕü 
� � ãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� Đĕúė� āėûĘúĬĕýěîøĔâýĕøĆþĆēéĬĕğ÷ĚĐü 
�����ĠĈēĊĔüčĬĕåĔîúĕèċĕčüĕ�âėéâĆĆĄýĆĆąĕąûĆĆĄ�ĠĈēčüĔýčüěü 
����ĎĈĔâčĜøĆâĕĆþñėýĔøėûĆĆĄ�ö�ĊĔ÷čĆēâēğúĘąĄ�éĔèĎĊĔ÷üåĆþòĄ��
Æ���ĄĜĈüėûėĒ�čüĔýčüěüâĕĆéĔ÷āėûĘĢüĊĔüčĬĕåĔîúĕèċĕčüĕøŇĕèĥ�ĠĈē 
� � âĕĆúĬĕüěýĬĕĆěèċĕčüĕ� Đĕúė� âĕĆéĔ÷èĕüĊĔüĄĕçýĜëĕ� âĕĆéĔ÷ 
� �âėéâĆĆĄèĕüĊĔ÷ĈĐąĂŃĕîĕöčĔèĊĆ�����éėøøüåĆ�ĠĈēčĄúý 
���þŌééĔąčĆňĕèāĆēāěúûĆĜþčĄğ÷ĦéĐèåŋþòĄāĆēāěúûğĄøøĕ

�L=G3R=K�C�BN?5AK,32==;



���

å

�6'B�Ĕ��5�'6&�6'�Ü�����Á¾Ä¿�ä�ãæ��££��¦¾Á»³�£¾ÄÁ��Á°½³��¸½°»ÂÝ
ĄĜĈüėûėĒ�čüĔýčüěüèýþĆēĄĕöĠâŇčĄĕåĄğúğýėĈğúüüėčĠĎŇèþĆēğúċģúąéĬĕüĊü���Ĉňĕüýĕú�ğāĚħĐéĔ÷âĕĆĠãŇèãĔüĆĕąâĕĆ�Á)#%�)TQWR� 
�����+66(�9QTNF�6QWT�)TCPF�(KPCNUÂ�ìęħèğþŎüâĕĆĠãŇèãĔüğúğýėĈğúüüėčĆē÷ĔýġĈâ�ġ÷ąþĆēğúċģúąģ÷ňĆĔýâĕĆåĔ÷ğĈĚĐâéĕâčĎāĔüûŋ 
ğúğýėĈğúüüėčüĕüĕëĕøėĢĎňğþŎüğéňĕăĕā

�6'"5��6�906B)4�Ĕ+&A/);1.5�	%

�L=8K,3L�OFL���

ĄĜĈüėûėĒ� čŇèğčĆėĄĠĈēâĆēøěňüĢĎňğąĕĊëüĎĔüĄĕčüĢéğĈŇüâĘďĕĄĕâãęĨü� ğāĚħĐčŇèğčĆėĄčěãăĕāâĕąĢéĠĈēĢëňğĊĈĕĊŇĕèĢĎňğþŎüþĆēġąëüŋ� 
ĆĊĄúĔĨèčüĔýčüěüğąĕĊëüúĘħĄĘåĊĕĄčĕĄĕĆù÷ňĕüâĘďĕĢĎňâňĕĊčĜŇâĕĆĠãŇèãĔüĆē÷ĔýüĕüĕëĕøėĐĘâ÷ňĊą

Y�="�L=�¸ª¹�¸ÙÆ×�¯ÚÓÎÔ×�¹ÆÇÑÊ�¹ÊÓÓÎØ�

ĄĜĈüėûėĒ� ĆėğĆėħĄġåĆèâĕĆ�5'6�5VCT� ,WPKQT�6CDNG�6GPPKU� ĆŇĊĄâĔýčĄĕåĄğúğýėĈğúüüėčĠĎŇèþĆēğúċģúą�øĔĨèĠøŇþĿ� ����� ğāĚħĐčĆĆĎĕ 
ğąĕĊëüúĘħĄĘāĆčĊĆĆåŋ÷ňĕüâĘďĕğúğýėĈğúüüėčéĕâúěâăĜĄėăĕå� üĬĕĄĕĀŀâĀüĠĈēāĔõüĕĢĎňâňĕĊčĜŇâĕĆĠãŇèãĔüĆē÷ĔýġĈâ� ĢüþĿ� ����� 
ĄĘğąĕĊëüğãňĕĆŇĊĄġåĆèâĕĆ�������åü�âĕĆ÷ĬĕğüėüġåĆèâĕĆğüňü���÷ňĕüĎĈĔâ�ģ÷ňĠâŇ

Æ�âĕĆãąĕąòĕü� éĔ÷ĠãŇèãĔüâĆēéĕąúĔħĊúěâăĜĄėăĕå� ğāĚħĐãąĕąòĕüĠĈēčĆňĕèâĆēĠčâĘďĕğúğýėĈğúüüėčĢĎňĠāĆŇĎĈĕą� 
�� ĆĊĄúĔĨèčĆĆĎĕüĔââĘďĕëňĕèğÿĚĐâ
Æ� âĕĆåĔ÷čĆĆ� ğāĚħĐčĆĆĎĕüĔââĘďĕúĘħĄĘāĆčĊĆĆåŋĠĈēüĬĕĄĕĀŀâĢüġåĆèâĕĆāėğċČ� ğëŇü� čŇèģþĀŀâìňĐĄĢüøŇĕèþĆēğúċ� 
����âĕĆãĐĆĔýúěüéĕâčĎāĔüûŋğúğýėĈğúüüėčüĕüĕëĕøė�ĎĆĚĐâĕĆčŇèüĔââĘďĕğąĕĊëüģþĐąĜŇâĔýčġĄčĆĢüøŇĕèþĆēğúċ�ğþŎüøňü
Æ��âĕĆéĔ÷âĕĆĠãŇèãĔüüĕüĕëĕøė�ğāĚħĐğþľ÷ġĐâĕčĢĎňğąĕĊëüĄĘġĐâĕčĆŇĊĄĠãŇèãĔüâĔýüĔââĘďĕøŇĕèëĕøė�ĠĈēąâĆē÷ĔýĀĿĄĚĐ�
Æ��âĕĆčŇèüĔââĘďĕģþĠãŇèãĔüğāĚħĐéĔ÷ĐĔü÷Ĕý�ğāĚħĐĢĎňüĔââĘďĕģúąčĕĄĕĆùøė÷ĐĔü÷Ĕý���Ģü����ãĐèġĈâ�ăĕąĢü���þĿ



���

Y�="�L=8?K"�A/1��?.�AL;WE?Q_G;?�dLZ3DK"�;

øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ġ÷ąčùĕýĔüĊėúąĕâĕĆøĈĕ÷úěü� 
Ċøú���� ìęħèğþŎüĎüŇĊąèĕüéĔ÷âĕĆċęâČĕĎĈĔâčĜøĆčĬĕĎĆĔýÿĜňýĆėĎĕĆĆē÷ĔýčĜèúĘħéĔ÷øĔĨèãęĨü 
ğĄĚħĐþĿ� ����� ğāĚħĐčĆňĕèÿĜňýĆėĎĕĆúĘħĄĘåĊĕĄĆĜňåĊĕĄčĕĄĕĆù÷ňĕüøĈĕ÷úěüĢĎňĄĘĊėčĔąúĔċüŋĠĈēĄĘúĔâČēĢüâĕĆýĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆúĔĨèúĕèûěĆâėé 
ĠĈēâĕĆğþŎüÿĜňüĬĕâĕĆğþĈĘħąüĠþĈèčĜŇčĔèåĄbġ÷ąĄĘýúýĕúøŇĐâĕĆāĔõüĕøĈĕ÷úěüģúąĢü÷ňĕüøŇĕèĥ�ğëŇü�âĕĆüĬĕğčüĐĠüĊúĕèâĕĆāĔõüĕ 
øĈĕ÷úěüøŇĐĆĔòýĕĈğāĚħĐâĕĆéĔ÷úĬĕĠÿüāĔõüĕøĈĕ÷úěüģúą�üĐâéĕâüĘĨ�ąĔèĄĘÿĈèĕü÷ňĕüĊėëĕâĕĆĐĘâéĬĕüĊüĄĕâúĘħğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐâĕĆ 
āĔõüĕğċĆČòâėéĠĈēčĔèåĄģúą� ġ÷ą�ö� čėĨüþĿ� ����� ĄĘÿĜňýĆėĎĕĆéĕâĊėëĕëĘāøŇĕèĥ� ğãňĕĆŇĊĄĎĈĔâčĜøĆãĐèčùĕýĔüĒ� ĠĈňĊ� ��� ĆěŇü� 
ĆĊĄ�������åü

üĐâéĕâüĘĨ�üĔâċęâČĕ�Ċøú��úěâĆěŇü�éēĆŇĊĄâĔýúĕèĄĜĈüėûėĒ�éĔ÷âėéâĆĆĄğāĚħĐčĔèåĄăĕąĢøň�ġåĆèâĕĆ�ÁāĈĔè�Ċøú��Ĉ÷åĊĕĄğĎĈĚħĐĄĈĬĨĕĢüčĔèåĄÂ 
ğāĚħĐāĔõüĕğċĆČòâėé�åěöăĕāëĘĊėøþĆēëĕëü�ĠĈēĈ÷åĊĕĄğĎĈĚħĐĄĈĬĨĕĢüčĔèåĄ�ġ÷ąüĔýĠøŇğĆėħĄġåĆèâĕĆéüùęè�ö�čėĨüþĿ������÷ĬĕğüėüâĕĆ 
ģþĠĈňĊĆĊĄ����éĔèĎĊĔ÷�ģ÷ňĠâŇ�éĔèĎĊĔ÷ýěĆĘĆĔĄąŋ�éĔèĎĊĔ÷ĎüĐèåĕą�éĔèĎĊĔ÷ĠĄŇđŇĐèčĐü�éĔèĎĊĔ÷čâĈüåĆ�éĔèĎĊĔ÷čĆēĠâňĊ�éĔèĎĊĔ÷ċĆĘčēğâČ� 
éĔèĎĊĔ÷ĐĬĕüĕéğéĆėî� éĔèĎĊĔ÷üåĆāüĄ� éĔèĎĊĔ÷ĐěýĈĆĕëûĕüĘ� éĔèĎĊĔ÷ğĈą� ĠĈēéĔèĎĊĔ÷ğëĘąèĆĕą� ĠĈēĢüþĿ� ����� ąĔèģ÷ňéĔ÷úĬĕġåĆèâĕĆ 
ğāĚħĐāĔõüĕâėéâĕĆğāĚħĐčĔèåĄĢüþĆēğúċģúą�ìęħèĄĘâĕĆĆē÷ĄúěüğāĚħĐĢĎňâĕĆčüĔýčüěüâėéâĕĆğāĚħĐčĔèåĄâĊŇĕ���Ĉňĕüýĕú

�6'�Ĕ+&A/);1.5�	%
Y�="�L=D=�L"WD=þ;BK�<:L8X;
8Ċ;8��G"%L/N�

ĄĜĈüėûėĒ� čüĔýčüěüĢĎňčĄĕåĄýĆėČĔúé÷úēğýĘąüģúą÷ĬĕğüėüġåĆèâĕĆčĆňĕèğčĆėĄċĔâąăĕāĠĄŇāėĄāŋãĐèëĕøėĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè� ğāĚħĐĢĎňåĆĜ 
úĘħĆŇĊĄġåĆèâĕĆģ÷ňĄĘğĊúĘĠĈâğþĈĘħąüåĊĕĄĆĜňĠĈēþĆēčýâĕĆöŋĆŇĊĄâĔýÿĜňúĆèåěöĊěõėéĕâčùĕýĔüâĕĆċęâČĕĠĈēăĕåğĐâëü� čĕĄĕĆù 
üĬĕþĆēčýâĕĆöŋúĘħģ÷ňĆĔýéĕâġåĆèâĕĆģþāĔõüĕâĕĆğĆĘąüâĕĆčĐü� ĠĈēøŇĐąĐ÷âĕĆāĔõüĕĢü÷ňĕüøŇĕèĥ� úĘħğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐøüğĐè 
ĠĈēëěĄëü�ĐĘâúĔĨèğþŎüâĕĆğāėħĄğåĆĚĐãŇĕąåĊĕĄčĔĄāĔüûŋĆēĎĊŇĕèåöēåĆĜĎĈĔèéýġåĆèâĕĆ�ĢüþĿ������ĄĜĈüėûėĒ�čüĔýčüěüğèėüéĬĕüĊü���Ĉňĕü 
ýĕúğāĚħĐéĔ÷ĐýĆĄåĆĜéĬĕüĊü���ĆěŇü�ġ÷ąĄĘåĆĜğãňĕĆŇĊĄġåĆèâĕĆ����åü�éĕâġĆèğĆĘąü����ĠĎŇè

÷ĜãňĐĄĜĈčùĕýĔüĊėúąĕâĕĆøĈĕ÷úěüģ÷ňúĘħ�YYY�EOC�KP�VJ�



���

�L=4==W1L�AL;W.QG.=�G3#L�:K<8Ċ4K/N

ĢüþĿ������ğâė÷ĐěúâăĔąåĆĔĨèčĬĕåĔîĢüþĆēğúċģúą�øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ�ĆŇĊĄâĔýĎüŇĊąèĕüĢüøĈĕ÷úěü�éĔ÷øĔĨèâĐèúěüĆŇĊĄúěü�ÁøĈĕ÷Ďěňü
ĆŇĊĄĢé�ëŇĊąăĔąüĬĨĕúŇĊĄÂ�ğāĚħĐĆē÷ĄåĊĕĄëŇĊąğĎĈĚĐĠĈēýĆĆğúĕúěâãŋĠâŇÿĜňþĆēčýăĔą�úĔĨèĢü÷ňĕüâĕĆ÷ĬĕĆèëĘĊėø�úĘħĐąĜŇĐĕċĔąĠĈēúĘħúĬĕâėü�ĒĈĒ�
ġ÷ąĄĘĠüĊúĕè÷ĬĕğüėüèĕüâĐèúěü� �� Ćēąē� ģ÷ňĠâŇ� âĕĆëŇĊąğĎĈĚĐğąĘąĊąĕğêāĕēĎüňĕ� âĕĆğĆŇèĂŁŐüĂĜĎĈĔèüĬĨĕĈ÷� ĠĈēâĕĆāĔõüĕ 
ĐąŇĕèąĔħèąĚüĢüĆēąēąĕĊ�üĐâéĕâăĕĆâėéĢüâĕĆëŇĊąğĎĈĚĐÿĜňþĆēčýĐěúâăĔąĠĈňĊ�âĐèúěüøĈĕ÷ĎěňüĆŇĊĄĢéëŇĊąăĔąüĬĨĕúŇĊĄąĔèĄĘýúýĕúĢü
âĕĆëŇĊąğĎĈĚĐÿĜňþĆēčýăĔą÷ňĕüĐĚħüĥ�÷ňĊą�ġ÷ąĢüþĿ������ğâė÷ĠÿŇü÷ėüģĎĊ�����ĆėâğøĐĆŋúĘħéĔèĎĊĔ÷ğëĘąèĆĕą�čĆňĕèåĊĕĄğčĘąĎĕąĠâŇĐĕåĕĆ
ĠĈēčėħèþĈĜâčĆňĕè� Đĕúė� ĊĔ÷� čùĕüċęâČĕ� ĠĈēýňĕüğĆĚĐüþĆēëĕëü� øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ� ģ÷ňëŇĊąğĎĈĚĐġ÷ąâĕĆĄĐýĐĕåĕĆĐğüâþĆēčèåŋ
ĄĜĈåŇĕ�����Ĉňĕüýĕú�ĠâŇġĆèğĆĘąü���ĠĎŇèĢüĐĬĕğăĐāĕüĠĈēĐĬĕğăĐĠĄŇĈĕĊ�ģ÷ňĠâŇ�ġĆèğĆĘąüĆŇĐèûĕĆĊėúąĕ�ġĆèğĆĘąüûĕĆúĐèĊėúąĕ�ġĆèğĆĘąü
ğéĆėîğĄĚĐèĊėúąĕ�ġĆèğĆĘąüčĔüâĈĕèĊėúąĕ�ġĆèğĆĘąüýňĕü÷èĄē÷ē�ĠĈēġĆèğĆĘąüġþłèĠāĆŇĊėúąĕ

Y�="�L==L�X��A

ĄĜĈüėûėĒ� ĢĎňâĕĆčüĔýčüěüğèėüéĬĕüĊü� �� Ĉňĕüýĕú� ĠâŇĄĜĈüėûėĆĕâĠâňĊĢüğåĆĚĐãĐèčùĕýĔüčŇèğčĆėĄĠĈēāĔõüĕâėéâĆĆĄþľ÷úĐèĎĈĔèāĆē 
čĚýčĕüĠüĊāĆēĆĕë÷ĬĕĆė� ğāĚħĐčŇèğčĆėĄċĔâąăĕāĠĈēþĈĜâĀŌèåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐčĔèåĄĢĎňâĔýüėčėø� üĔâċęâČĕ� ġ÷ąâĕĆčüĔýčüěüĢĎňüėčėø� 
üĔâċęâČĕ� åöĕéĕĆąŋ� ĠĈēčùĕýĔüĐě÷ĄċęâČĕ� ĆŇĊĄâĔüāĔõüĕġåĆèâĕĆúĘħąâĆē÷ĔýåěöăĕāëĘĊėøãĐèëěĄëüĎĆĚĐÿĜň÷ňĐąġĐâĕčĢĎň÷ĘãęĨü 
ĐąŇĕèąĔħèąĚü�ġ÷ąĄĘğþŃĕĎĄĕąğāĚħĐčĆňĕèÿĜňüĬĕúĕèčĔèåĄĆěŇüĢĎĄŇ÷ňĊąĠüĊúĕèâĕĆāĔõüĕúĘħĄĘåüğþŎüċĜüąŋâĈĕè�ġåĆèâĕĆĆĕâĠâňĊ÷Ĭĕğüėüèĕü 
÷ňĊąâĕĆčĆňĕèğåĆĚĐãŇĕąâĔýĄĎĕĊėúąĕĈĔąúĔħĊþĆēğúċâĊŇĕ�����ĠĎŇè�éüùęè�ö�čėĨüþĿ������ĄĘâĕĆ÷ĬĕğüėüġåĆèâĕĆāĔõüĕëěĄëüĠĈēčĔèåĄ 
ĠĈňĊĆĊĄ�����ġåĆèâĕĆ
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ลดการปล่อย GHG
จากการประหยัดไฟฟ้า

25.25
ตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี
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ģ÷ňĄĕâãęĨü

čĕĄĕĆùğãňĕùęè 
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ÐÔßÓÐÝ�ßÓÐ�ÚÝÒÌÙÔåÌßÔÚÙ�ÓÌÞ�ÞÔÒÙÔÑÔÎÌÙß�ÚÛÐÝÌßÔÚÙÞ�ÚÝ�ßÓÌß�ÌÝÐ�ÞÛÐÎÔÑÔÎÌ××ä�ÝÐ×ÐáÌÙß�ßÚ�ßÓÐ�ÞàÞßÌÔÙ�
ÌÍÔ×Ôßä�ßÚÛÔÎÞ�ÎÚáÐÝÐÏ�ÔÙ�ßÓÐ�ÝÐÛÚÝß�

Ñà××

¡�¤����� �
¢��¢��¢¡

¤���

ÎÚáÐÝ

�¡��£

�¤����

20

�����

� 

12

21

12

12

68

12

12

68

21

� 

14

���� 

86

28

����¡�

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

ÛÌÝßÔÌ×

ÛÌÝßÔÌ×

ÛÌÝßÔÌ×

ÛÌÝßÔÌ×

»ÝÚáÔÏÐ�Ì�ÏÐÞÎÝÔÛßÔÚÙ�ÚÑ�ÖÐä�ÔØÛÌÎßÞ��ÝÔÞÖÞ��ÌÙÏ�ÚÛÛÚÝßàÙÔßÔÐÞ�

�.K<K!.J@$N_@J-�«¶­�

GRI
indicators Disclosure Requirements Reported

Reference
SSE 

report
Annual 
report



���

ETHICS AND INTEGRITY

²�� ¡

²�� ¢

²�� £

²���£
²���¤

²�� �

²����

²����

²���¡

²���¢

²����

²����

²����

²��� 

¯ÐÞÎÝÔÍÐ�ßÓÐ�ÚÝÒÌÙÔåÌßÔÚÙùÞ�áÌ×àÐÞ��ÛÝÔÙÎÔÛ×ÐÞ��ÞßÌÙÏÌÝÏÞ�ÌÙÏ�ÙÚÝØÞ�ÚÑ�ÍÐÓÌáÔÚÝ�ÞàÎÓ�ÌÞ�ÎÚÏÐÞ�
ÚÑ�ÎÚÙÏàÎß�ÌÙÏ�ÎÚÏÐÞ�ÚÑ�ÐßÓÔÎÞ�

¯ÐÞÎÝÔÍÐ�ßÓÐ�ÚÝÒÌÙÔåÌßÔÚÙùÞ�áÌ×àÐÞ��ÛÝÔÙÎÔÛ×ÐÞ��ÞßÌÙÏÌÝÏÞ�ÌÙÏ�ÙÚÝØÞ�ÚÑ�ÍÐÓÌáÔÚÝ�ÞàÎÓ�ÌÞ�ÎÚÏÐÞ�
ÚÑ�ÎÚÙÏàÎß�ÌÙÏ�ÎÚÏÐÞ�ÚÑ�ÐßÓÔÎÞ�
½ÐÛÚÝß�ßÓÐ�ÔÙßÐÝÙÌ×�ÌÙÏ�ÐãßÐÝÙÌ×�ØÐÎÓÌÙÔÞØÞ�ÑÚÝ�ÝÐÛÚÝßÔÙÒ�ÎÚÙÎÐÝÙÞ�ÌÍÚàß�àÙÐßÓÔÎÌ×�ÚÝ�àÙ×ÌâÑà×�
ÍÐÓÌáÔÚÝ��ÌÙÏ�ØÌßßÐÝÞ�ÝÐ×ÌßÐÏ�ßÚ�ÚÝÒÌÙÔåÌßÔÚÙÌ×�ÔÙßÐÒÝÔßä��ÞàÎÓ�ÌÞ�ÐÞÎÌ×ÌßÔÚÙ�ßÓÝÚàÒÓ�×ÔÙÐ�ØÌÙ�
ÌÒÐØÐÙß��âÓÔÞß×ÐÍ×ÚâÔÙÒ�ØÐÎÓÌÙÔÞØÞ�ÚÝ�ÓÚß×ÔÙÐÞ�

½ÐÛÚÝß�ßÓÐ�ÎÚØÛÚÞÔßÔÚÙ�ÚÑ�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÍÚÏä�ÌÙÏ�ÔßÞ�ÎÚØØÔßßÐÐÞ�
½ÐÛÚÝß�âÓÐßÓÐÝ�ßÓÐ�®ÓÌÔÝ�ÚÑ�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÍÚÏä�ÔÞ�Ì×ÞÚ�ÌÙ�ÐãÐÎßÔáÐ�ÚÑÑÔÎÐÝ�

��½ÐÛÚÝß�ßÓÐ�ÝÐØàÙÐÝÌßÔÚÙ�ÛÚ×ÔÎÔÐÞ�ÑÚÝ�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÍÚÏä�ÌÙÏ�ÞÐÙÔÚÝ�ÐãÐÎàßÔáÐÞ�
��½ÐÛÚÝß�ÓÚâ�ÛÐÝÑÚÝØÌÙÎÐ�ÎÝÔßÐÝÔÌ�ÔÙ�ßÓÐ�ÝÐØàÙÐÝÌßÔÚÙ�ÛÚ×ÔÎä�ÝÐ×ÌßÐ�ßÚ�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�
ÍÚÏäùÞ�ÌÙÏ�ÞÐÙÔÚÝ�ÐãÐÎàßÔáÐÞù�ÐÎÚÙÚØÔÎ��ÐÙáÔÝÚÙØÐÙßÌ×�ÌÙÏ�ÞÚÎÔÌ×�ÚÍÕÐÎßÔáÐÞ�

½ÐÛÚÝß�ßÓÐ�ÙÚØÔÙÌßÔÚÙ�ÌÙÏ�ÞÐ×ÐÎßÔÚÙ�ÛÝÚÎÐÞÞÐÞ�ÑÚÝ�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÍÚÏä�ÌÙÏ�ÔßÞ�
ÎÚØØÔßßÐÐÞ��ÌÙÏ�ßÓÐ�ÎÝÔßÐÝÔÌ�àÞÐÏ�ÑÚÝ�ÙÚØÔÙÌßÔÙÒ�ÌÙÏ�ÞÐ×ÐÎßÔÙÒ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÍÚÏä�ØÐØÍÐÝÞ�
½ÐÛÚÝß�ÛÝÚÎÐÞÞÐÞ�ÑÚÝ�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÍÚÏä�ßÚ�ÐÙÞàÝÐ�ÎÚÙÑ×ÔÎßÞ�ÚÑ�ÔÙßÐÝÐÞß�ÌÝÐ�ÌáÚÔÏÐÏ�
ÌÙÏ�ØÌÙÌÒÐÏ��½ÐÛÚÝß�âÓÐßÓÐÝ�ÎÚÙÑ×ÔÎßÞ�ÚÑ�ÔÙßÐÝÐÞß�ÌÝÐ�ÏÔÞÎ×ÚÞÐÏ�ßÚ�ÞßÌÖÐÓÚ×ÏÐÝÞ�

½ÐÛÚÝß�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÍÚÏäùÞ�ÝÚ×Ð�ÔÙ�ÝÐáÔÐâÔÙÒ�ßÓÐ�ÐÑÑÐÎßÔáÐÙÐÞÞ�ÚÑ�ßÓÐ�ÚÝÒÌÙÔåÌßÔÚÙùÞ�
ÝÔÞÖ�ØÌÙÌÒÐØÐÙß�ÛÝÚÎÐÞÞÐÞ�ÑÚÝ�ÐÎÚÙÚØÔÎ��ÐÙáÔÝÚÙØÐÙßÌ×�ÌÙÏ�ÞÚÎÔÌ×�ßÚÛÔÎÞ�

½ÐÛÚÝß�ßÓÐ�ÑÝÐÜàÐÙÎä�ÚÑ�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÍÚÏäùÞ�ÝÐáÔÐâ�ÚÑ�ÐÎÚÙÚØÔÎ��ÐÙáÔÝÚÙØÐÙßÌ×�ÌÙÏ�
ÞÚÎÔÌ×�ÔØÛÌÎßÞ��ÝÔÞÖÞ��ÌÙÏ�ÚÛÛÚÝßàÙÔßÔÐÞ�

½ÐÛÚÝß�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÍÚÏäùÞ�ÌÙÏ�ÞÐÙÔÚÝ�ÐãÐÎàßÔáÐÞù�ÝÚ×ÐÞ�ÔÙ�ßÓÐ�ÏÐáÐ×ÚÛØÐÙß��
ÌÛÛÝÚáÌ×��ÌÙÏ�àÛÏÌßÔÙÒ�ÚÑ�ßÓÐ�ÚÝÒÌÙÔåÌßÔÚÙùÞ�ÛàÝÛÚÞÐ��áÌ×àÐ�ÚÝ�ØÔÞÞÔÚÙ�ÞßÌßÐØÐÙßÞ��ÞßÝÌßÐÒÔÐÞ��
ÛÚ×ÔÎÔÐÞ��ÌÙÏ�ÒÚÌ×Þ�ÝÐ×ÌßÐÏ�ßÚ�ÐÎÚÙÚØÔÎ��ÐÙáÔÝÚÙØÐÙßÌ×�ÌÙÏ�ÞÚÎÔÌ×�ÔØÛÌÎßÞ�

½ÐÛÚÝß�ßÓÐ�ØÐÌÞàÝÐÞ�ßÌÖÐÙ�ßÚ�ÏÐáÐ×ÚÛ�ÌÙÏ�ÐÙÓÌÙÎÐ�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÍÚÏäùÞ�ÎÚ××ÐÎßÔáÐ�
ÖÙÚâ×ÐÏÒÐ�ÚÑ�ÐÎÚÙÚØÔÎ��ÐÙáÔÝÚÙØÐÙß�ÌÙÏ�ÞÚÎÔÌ×�ßÚÛÔÎÞ

½ÐÛÚÝß�ÛÝÚÎÐÞÞÐÞ�ÑÚÝ�ÐáÌ×àÌßÔÚÙ�ÚÑ�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÍÚÏäùÞ�ÛÐÝÑÚÝØÌÙÎÐ�âÔßÓ�ÝÐÞÛÐÎß�ßÚ�
ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÚÑ�ÐÎÚÙÚØÔÎ��ÐÙáÔÝÚÙØÐÙßÌ×�ÌÙÏ�ÞÚÎÔÌ×�ßÚÛÔÎÞ��½ÐÛÚÝß�âÓÐßÓÐÝ�ÞàÎÓ�ÐáÌ×àÌßÔÚÙ�ÔÞ�
ÔÙÏÐÛÐÙÏÐÙß�ÚÝ�ÙÚß��ÌÙÏ�ÔßÞ�ÑÝÐÜàÐÙÎä��½ÐÛÚÝß�âÓÐßÓÐÝ�ÞàÎÓ�ÐáÌ×àÌßÔÚÙ�ÔÞ�Ì�ÞÐ×Ñ�ÌÞÞÐÞÞØÐÙß�

½ÐÛÚÝß�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�ÍÚÏäùÞ�ÝÚ×Ð�ÔÙ�ßÓÐ�ÔÏÐÙßÔÑÔÎÌßÔÚÙ�ÌÙÏ�ØÌÙÌÒÐØÐÙß�ÚÑ�ÐÎÚÙÚØÔÎ��
ÐÙáÔÝÚÙØÐÙßÌ×�ÌÙÏ�ÞÚÎÔÌ×�ÔØÛÌÎßÞ��ÝÔÞÖÞ��ÌÙÏ�ÚÛÛÚÝßàÙÔßÔÐÞ��´ÙÎ×àÏÐ�ßÓÐ�ÓÔÒÓÐÞß�ÒÚáÐÝÙÌÙÎÐ�
ÍÚÏäùÞ�ÝÚ×Ð�ÔÙ�ßÓÐ�ÔØÛ×ÐØÐÙßÌßÔÚÙ�ÚÑ�ÏàÐ�ÏÔ×ÔÒÐÙÎÐ�ÛÝÚÎÐÞÞÐÞ�

¡¢�¡£

¡¢

¡¢

¡¢

¡¢

¡¢�¢¢

¡¢�¢�

¡£�¢�

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××
Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

ÛÌÝßÔÌ×

ÛÌÝßÔÌ×

GRI
indicators Disclosure Requirements Reported

Reference
SSE 

report
Annual 
report

¡��¡��
¡¤�¢£

¡��¡�

¡��¡��
¢��¢£�¤�

SPECIFIC STANDARD DISCLOSURES

CATEGORY: ECONOMIC

ASPECT: ECONOMIC PERFORMANCE

²��°®�� ¡����Ñà××¯ÔÝÐÎß�ÐÎÚÙÚØÔÎ�áÌ×àÐ�ÒÐÙÐÝÌßÐÏ�ÌÙÏ�ÏÔÞßÝÔÍàßÐÏ
ASPECT: INDIRECT ECONOMIC IMPACTS

²��¯¸¬

²��¯¸¬

²��°®£

²��°®¢�

²��°®¤

²ÐÙÐÝÔÎ�¯ÔÞÎ×ÚÞàÝÐÞ�ÚÙ�¸ÌÙÌÒÐØÐÙß�¬ÛÛÝÚÌÎÓ

²ÐÙÐÝÔÎ�¯ÔÞÎ×ÚÞàÝÐÞ�ÚÙ�¸ÌÙÌÒÐØÐÙß�¬ÛÛÝÚÌÎÓ�

¾ÔÒÙÔÑÔÎÌÙß�ÔÙÏÔÝÐÎß�ÐÎÚÙÚØÔÎ�ÔØÛÌÎßÞ��ÔÙÎ×àÏÔÙÒ�ßÓÐ�ÐãßÐÙß�ÚÑ�ÔØÛÌÎßÞ�

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

¯ÐáÐ×ÚÛØÐÙß�ÌÙÏ�ÔØÛÌÎß�ÚÑ�ÔÙÑÝÌÞßÝàÎßàÝÐ�ÔÙáÐÞßØÐÙßÞ�ÌÙÏ�ÞÐÝáÔÎÐÞ�ÞàÛÛÚÝßÐÏ�

»ÝÚÛÚÝßÔÚÙ�ÚÑ�ÞÛÐÙÏÔÙÒ�ÚÙ�×ÚÎÌ×�ÞàÛÛ×ÔÐÝÞ�Ìß�ÞÔÒÙÔÑÔÎÌÙß�×ÚÎÌßÔÚÙÞ�ÚÑ�ÚÛÐÝÌßÔÚÙ�

¡�����¤� �� ¡�
���������� 

¡��¤�����
������ 

26

82

83

ASPECT: PROCUREMENT PRACTICES

²��¯¸¬�
²��°¹��

²ÐÙÐÝÔÎ�¯ÔÞÎ×ÚÞàÝÐÞ�ÚÙ�¸ÌÙÌÒÐØÐÙß�¬ÛÛÝÚÌÎÓ� Ñà××
¸ÌßÐÝÔÌ×Þ�àÞÐÏ�Íä�âÐÔÒÓß�ÚÝ�áÚ×àØÐ�

ASPECT: MATERIALS

CATEGORY: ENVIRONMENTAL

ÛÌÝßÔÌ×
110

112



���

ASPECT: EMPLOYMENT

ASPECT: OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

ASPECT: ENERGY

ASPECT: WATER

ASPECT: EMISSIONS

ASPECT: PRODUCTS AND SERVICES

ASPECT: TRANSPORT

ASPECT: OVERALL

ASPECT: SUPPLIER ENVIRONMENTAL ASSESSMENT

²��·¬�

²��·¬¤

²��·¬¢

²��¯¸¬�

²��¯¸¬

²��¯¸¬

²��¯¸¬�

²��¯¸¬�

²��¯¸¬�

²��¯¸¬�

²��¯¸¬�

²��¯¸¬�

²��°¹���

²��°¹�¡

²��·¬�

²��·¬��

²��°¹��

²��·¬�

²��°¹¡
²��°¹¢

²��°¹£�

²��°¹� �

²��°¹�¢�

²��°¹���

²��°¹��

²��°¹�¤�

¿ÚßÌ×�ÙàØÍÐÝ�ÌÙÏ�ÝÌßÐÞ�ÚÑ�ÙÐâ�ÐØÛ×ÚäÐÐ�ÓÔÝÐÞ�ÌÙÏ�ÐØÛ×ÚäÐÐ�ßàÝÙÚáÐÝ�Íä�ÌÒÐ�ÒÝÚàÛ��ÒÐÙÏÐÝ�ÌÙÏ�ÝÐÒÔÚÙ

¬áÐÝÌÒÐ�ÓÚàÝÞ�ÚÑ�ßÝÌÔÙÔÙÒ�ÛÐÝ�äÐÌÝ�ÛÐÝ�ÐØÛ×ÚäÐÐ�Íä�ÒÐÙÏÐÝ��ÌÙÏ�Íä�ÐØÛ×ÚäÐÐ�ÎÌßÐÒÚÝä

ÂÚÝÖÐÝÞ�âÔßÓ�ÓÔÒÓ�ÔÙÎÔÏÐÙÎÐ�ÚÝ�ÓÔÒÓ�ÝÔÞÖ�ÚÑ�ÏÔÞÐÌÞÐÞ�ÝÐ×ÌßÐÏ�ßÚ�ßÓÐÔÝ�ÚÎÎàÛÌßÔÚÙ

²ÐÙÐÝÔÎ�¯ÔÞÎ×ÚÞàÝÐÞ�ÚÙ�¸ÌÙÌÒÐØÐÙß�¬ÛÛÝÚÌÎÓ

²ÐÙÐÝÔÎ�¯ÔÞÎ×ÚÞàÝÐÞ�ÚÙ�¸ÌÙÌÒÐØÐÙß�¬ÛÛÝÚÌÎÓ

²ÐÙÐÝÔÎ�¯ÔÞÎ×ÚÞàÝÐÞ�ÚÙ�¸ÌÙÌÒÐØÐÙß�¬ÛÛÝÚÌÎÓ

²ÐÙÐÝÔÎ�¯ÔÞÎ×ÚÞàÝÐÞ�ÚÙ�¸ÌÙÌÒÐØÐÙß�¬ÛÛÝÚÌÎÓ�

²ÐÙÐÝÔÎ�¯ÔÞÎ×ÚÞàÝÐÞ�ÚÙ�¸ÌÙÌÒÐØÐÙß�¬ÛÛÝÚÌÎÓ�

²ÐÙÐÝÔÎ�¯ÔÞÎ×ÚÞàÝÐÞ�ÚÙ�¸ÌÙÌÒÐØÐÙß�¬ÛÛÝÚÌÎÓ�

²ÐÙÐÝÔÎ�¯ÔÞÎ×ÚÞàÝÐÞ�ÚÙ�¸ÌÙÌÒÐØÐÙß�¬ÛÛÝÚÌÎÓ�

²ÐÙÐÝÔÎ�¯ÔÞÎ×ÚÞàÝÐÞ�ÚÙ�¸ÌÙÌÒÐØÐÙß�¬ÛÛÝÚÌÎÓ�

²ÐÙÐÝÔÎ�¯ÔÞÎ×ÚÞàÝÐÞ�ÚÙ�¸ÌÙÌÒÐØÐÙß�¬ÛÛÝÚÌÎÓ�

»ÐÝÎÐÙßÌÒÐ�ÚÑ�ÙÐâ�ÞàÛÛ×ÔÐÝÞ�ßÓÌß�âÐÝÐ�ÞÎÝÐÐÙÐÏ�àÞÔÙÒ�ÐÙáÔÝÚÙØÐÙßÌ×�ÎÝÔßÐÝÔÌ�

°ÙÐÝÒä�ÔÙÏÔÝÐÎß�ÒÝÐÐÙÓÚàÞÐ�ÒÌÞ��²³²��ÐØÔÞÞÔÚÙÞ��¾ÎÚÛÐ����

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

Ñà××

ÛÌÝßÔÌ×

Ñà××

ÛÌÝßÔÌ×�

ÛÌÝßÔÌ×�

ÛÌÝßÔÌ×

ÛÌÝßÔÌ×�

ÛÌÝßÔÌ×

ÛÌÝßÔÌ×

Ñà××

ÛÌÝßÔÌ×
ÛÌÝßÔÌ×

­ÐÙÐÑÔßÞ�ÛÝÚáÔÏÐÏ�ßÚ�Ñà××�ßÔØÐ�ÐØÛ×ÚäÐÐÞ�ßÓÌß�ÌÝÐ�ÙÚß�ÛÝÚáÔÏÐÏ�ßÚ�ßÐØÛÚÝÌÝä�ÚÝ�ÛÌÝß�ßÔØÐ�
ÐØÛ×ÚäÐÐÞ��Íä�ÞÔÒÙÔÑÔÎÌÙß�×ÚÎÌßÔÚÙÞ�ÚÑ�ÚÛÐÝÌßÔÚÙ

»ÝÚÒÝÌØÞ�ÑÚÝ�ÞÖÔ××Þ�ØÌÙÌÒÐØÐÙß�ÌÙÏ�×ÔÑÐ×ÚÙÒ�×ÐÌÝÙÔÙÒ�ßÓÌß�ÞàÛÛÚÝß�ßÓÐ�ÎÚÙßÔÙàÐÏ�ÐØÛ×ÚäÌÍÔ×Ôßä�ÚÑ�
ÐØÛ×ÚäÐÐÞ�ÌÙÏ�ÌÞÞÔÞß�ßÓÐØ�ÔÙ�ØÌÙÌÒÔÙÒ�ÎÌÝÐÐÝ�ÐÙÏÔÙÒÞ

°ÙÐÝÒä�ÎÚÙÞàØÛßÔÚÙ�âÔßÓÔÙ�ßÓÐ�ÚÝÒÌÙÔåÌßÔÚÙ

½ÐßàÝÙ�ßÚ�âÚÝÖ�ÌÙÏ�ÝÐßÐÙßÔÚÙ�ÝÌßÐÞ�ÌÑßÐÝ�ÛÌÝÐÙßÌ×�×ÐÌáÐ��Íä�ÒÐÙÏÐÝ�

½ÐÏàÎßÔÚÙ�ÚÑ�ÐÙÐÝÒä�ÎÚÙÞàØÛßÔÚÙ
½ÐÏàÎßÔÚÙÞ�ÔÙ�ÐÙÐÝÒä�ÝÐÜàÔÝÐØÐÙßÞ�ÚÑ�ÛÝÚÏàÎßÞ�ÌÙÏ�ÞÐÝáÔÎÐÞ

¿ÚßÌ×�âÌßÐÝ�âÔßÓÏÝÌâÌ×�Íä�ÞÚàÝÎÐ�

¯ÔÝÐÎß�ÒÝÐÐÙÓÚàÞÐ�ÒÌÞ��²³²��ÐØÔÞÞÔÚÙÞ��¾ÎÚÛÐ����

°ãßÐÙß�ÚÑ�ÔØÛÌÎß�ØÔßÔÒÌßÔÚÙ�ÚÑ�ÐÙáÔÝÚÙØÐÙßÌ×�ÔØÛÌÎßÞ�ÚÑ�ÛÝÚÏàÎßÞ�ÌÙÏ�ÞÐÝáÔÎÐÞ

¾ÔÒÙÔÑÔÎÌÙß�ÐÙáÔÝÚÙØÐÙßÌ×�ÔØÛÌÎßÞ�ÚÑ�ßÝÌÙÞÛÚÝßÔÙÒ�ÛÝÚÏàÎßÞ�ÌÙÏ�ÚßÓÐÝ�ÒÚÚÏÞ�ÌÙÏ�ØÌßÐÝÔÌ×Þ�ÑÚÝ�
ßÓÐ�ÚÝÒÌÙÔåÌßÔÚÙùÞ�ÚÛÐÝÌßÔÚÙÞ��ÌÙÏ�ßÝÌÙÞÛÚÝßÔÙÒ�ØÐØÍÐÝÞ�ÚÑ�ßÓÐ�âÚÝÖÑÚÝÎÐ

¿ÚßÌ×�ÐÙáÔÝÚÙØÐÙßÌ×�ÛÝÚßÐÎßÔÚÙ�ÐãÛÐÙÏÔßàÝÐÞ�ÌÙÏ�ÔÙáÐÞßØÐÙßÞ�Íä�ßäÛÐ�

½ÐÏàÎßÔÚÙ�ÚÑ�ÒÝÐÐÙÓÚàÞÐ�ÒÌÞ��²³²��ÐØÔÞÞÔÚÙÞ�

CATEGORY: SOCIAL

SUB-CATEGORY: LABOR PRACTICES AND DECENT WORK

GRI
indicators Disclosure Requirements Reported

Reference
SSE 

report
Annual 
report

ASPECT: TRAINING AND EDUCATION

110

�������

�������

111

111

112

110

110

110

110

83

86

£¡�£¢

£¢

94

88

94

90

£¤�¤�

110

112

�������

£¢�¤��
¤��¤ 

113

�������

�������



���

SUB-CATEGORY: HUMAN RIGHTS

ASPECT: CHILD LABOR

ASPECT: Non-discrimination

ASPECT: DIVERSITY AND EQUAL OPPORTUNITY

ASPECT: EQUAL REMUNERATION FOR WOMEN AND MEN

ASPECT: SUPPLIER ASSESSMENT FOR LABOR PRACTICES

ASPECT: SUPPLIER HUMAN RIGHTS ASSESSMENT

ASPECT: LOCAL COMMUNITIES

ASPECT: ANTI-CORRUPTION

ASPECT: PUBLIC POLICY

ASPECT: ANTI-COMPETITIVE BEHAVIOR
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