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ข�อมูลภาพรวมบร�ษัท
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรสไฮดรอลิค, 
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจักรมือสองมา
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร�่องจักรระบบ
ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต

"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลยีแผนธุรกิจ 

แผนด�านธรรมาภิบาล

เพ�่อสร�างยอดขายอย�างยั่งยืน “Innovative Accelerate Achieve” 
เน�นนํานวัตกรรมมาช�วยเพ��มประสิทธิภาพการขายการสร�างมูลค�าเพ��ม
จากบร�การหลังการขายและกระบวนการผลิต

เป�าหมาย EBITDA

ในป� 257140 ล�านบาท 

• ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติป�ละ 1 ครั้ง
 และเสนอกรรมการอนุมัติ
•  พนักงานผ�านอบรม ≥ 95%/รบัทราบนโยบาย

• ปรบัปรงุนโยบายสอดคล�องข�อกําหนด
 CAC และกฎหมายใหม�
•  พนกังานใหม�ทุกคนผ�านอบรม 100%

• ปรบันโยบายให�สอดคล�องกับแนวทางสากล   
 และข�อเสนอจาก IOD
•  พฒันาแนวปฏิบัติ (Anti-Corruption Guidelines)  
 สาํหรบัคู�ค�า/ซพัพลายเออร�
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• ยอดขายรวมเพ��มข�น้
 5% จากป�ก�อน
• ขยายฐานลูกค�าใหม�
• เพ��มอัตราการซือ้ซํา้
• เพ��มสดัส�วนรายได�
 ผลิตภณัฑ�ใหม� ≥ 5%
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• ยอดขายผลิตภณัฑ�ใหม�
 เพ��มข�น้ ≥ 7%
• ยอดขายผลิตภณัฑ�รวม  
 เพ��มข�น้ ≥ 7% จากป�ก�อน
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• ยอดขายเพ��มข�น้ ≥ 9%   
 จากป�ก�อน
• ยอดขายผลติภณัฑ�รวม  
 เพ��มข�น้ ≥ 9% จากป�ก�อน

การลงทนุด�านเทคโนโลยีและนวตักรรมสูงแต�ไม�สามารถสร�างยอดขายได�ตามเป�าหมาย
การบร�หารความเส่ียง

• ว�เคราะห�ตลาด เพ�่อยืนยัน  
 ความต�องการใช�เทคโนโลยี
• ทํา Feasibility Study และ Cost
 –Benefit  Analysis ก�อนอนุมัตลิงทุน
• ทดสอบกับลูกค�าจร�ง (Pilot Test /

Prototype / MVP)
• ประเมนิความพร�อมองค�กรท้ังภายใน

และคู�ค�าภายนอก
• ต้ัง KPI ท่ีวัดผลได� (CVR, TTM)

• อบรมทีมขายเก่ียวกับเทคโนโลยี
• ทําแผนการตลาดเฉพาะกลุ�ม
• ปรับปรุงให�ตอบโจทย�การใช�งานมากข�้น
• ปรับราคาและสร�างแพ็กเกจเพ�่อให�เข�าถึง
 ได�ง�ายข�้น
• ขยายพันธมิตรธุรกิจ ลดต�นทุนขาย
• ทบทวนงบประมาณ R&D ให�เหมาะกับ
 ความสามารถการสร�างรายได�

มาตรการ
จดัการ

เป�าหมายทางการเง�น
ตัวชี้วัด
Revenue Growth 5% 7% 9%
Net Profit Growth 5% 7% 9%
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ยกระดบัการต�อต�านการทจุร�ตและคอร�รปัชนั1

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏบัิติ  
   ด�านการต�อต�านทุจร�ตและ    
   คอร�รปัชนัอย�างน�อยป�ละ 1 ครัง้

• ต้ังคณะทํางาน CAC และดาํเนินการ Gap   
 Analysis แล�วเสรจ็
•  เอกสารพร�อมยืน่ขอรบัรอง CAC
•  ได�รบัการรบัรอง CAC

• เผยแพร�นโยบายบนเวบ็ไซต�   
 /ส่ือสารต�อสาธารณะ

• รกัษาสถานะการรบัรอง CAC
•  แลกเปลีย่นความรู�กับเคร�อข�ายองค�กรภาค ีCAC
•  ได�รบัการยอมรบั องค�กรโปร�งใสต�นแบบ ภายใน  
 กลุ�มอ�ตสาหกรรม

2. ได�รบัการรบัรอง CAC

• ทําระบบรายงานเหตุร�ายแรงได�ครบทุกไตรมาส
•  ทุกกรณีที่สงสัยว�ามีการทุจร�ต ได�รับการ
 ตรวจสอบและรายงานต�อคณะกรรมการ
 ภายใน 30 วนั

• ระบบแจ�งเบาะแสออนไลน�พร�อมใช�งาน
•  รายงานการตรวจสอบเหตุทุจร�ตต�อ  
 คณะกรรมการครบทุกไตรมาส
• ไม�มีเหตุทจุร�ตทีก่ระทบต�อฐานะการเง�น 
 อย�างมีนัยสาํคญั

• มีระบบ Early Warning System ตรวจจบั
 ธรุกรรมผดิปกติได� ≥ 80%
•  รายงานสรปุสถานการณ�ประจําป�และแนวโน�ม
 ความเส่ียงนาํเสนอกรรมการครบถ�วน
• ได�รบัการประเมิน “องค�กรโปร�งใส” จาก
 หน�วยงานภายนอก

3. รายงานเหตกุารณ�ทุจร�ต
    ร�ายแรง / ฝ�าฝ�นกฎหมาย /    
    กระทําผดิปกติ

แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง

แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง
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TMC
ข�อมูลภาพรวมบร�ษัทข�อมูลภาพรวมบร�ษัท
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจักเครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพร

ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจักเครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก

ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร

"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลย"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลยี"TMC" Drive+ การขับเคลื่อนรายได�ด�วยพลังแห�งนวัตกรรมและเทคโนโลยแผนธุรกิจ 

แผนด�านธรรมาภิบาล

เพ�่อสร�างยอดขายอย�างยั่งยืน “Innovative Accelerate Achieve” 
เน�นนํานวัตกรรมมาช�วยเพ��มประสิทธิภาพการขายการสร�างมูลค�าเพ��ม
จากบร�การหลังการขายและกระบวนการผลิต

เป�าหมาย EBITDA

ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 257140 40 40 40 40 40 ล�านบาท ล�านบาท 
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ยอดขายรวมเพ��มข�น้

 5% จากป�ก�อน
ขยายฐานลูกค�าใหม�
เพ��มอัตราการซือ้ซํา้
ขยายฐานลูกค�าใหม�
เพ��มอัตราการซือ้ซํา้
ขยายฐานลูกค�าใหม�

เพ��มสดัส�วนรายได�
 ผลิตภณัฑ�ใหม� ≥ 5%

2570
• ยอดขายผลิตภณัฑ�ใหม�
 เพ��มข�น้ ≥ 7%
• ยอดขายผลิตภณัฑ�รวม  
 เพ��มข�น้ ≥ 7% จากป�ก�อน

2571
• ยอดขายเพ��มข�น้ ≥ 9%   
 จากป�ก�อน
• ยอดขายผลติภณัฑ�รวม  
 เพ��มข�น้ ≥ 9% จากป�ก�อน

การลงทนุด�านเทคโนโลยีและนวตักรรมสูงแต�ไม�สามารถสร�างยอดขายได�ตามเป�าหมายการลงทนุด�านเทคโนโลยีและนวตักรรมสูงแต�ไม�สามารถสร�างยอดขายได�ตามเป�าหมาย
การบร�หารความเส่ียงการบร�หารความเส่ียงการบร�หารความเส่ียงการบร�หารความเส่ียง
การลงทนุด�านเทคโนโลยีและนวตักรรมสูงแต�ไม�สามารถสร�างยอดขายได�ตามเป�าหมาย

• ว�เคราะห�ตลาด เพ�่อยืนยัน  
 ความต�องการใช�เทคโนโลยี
• ทํา Feasibility Study และ Cost
 –Benefit  Analysis ก�อนอนุมัตลิงทุน
• ทดสอบกับลูกค�าจร�ง (Pilot Test /

Prototype / MVP)
• ประเมนิความพร�อมองค�กรท้ังภายใน

Prototype / MVP)
• ประเมนิความพร�อมองค�กรท้ังภายใน

Prototype / MVP)

และคู�ค�าภายนอก
• ต้ัง KPI ท่ีวัดผลได� (CVR, TTM)• ต้ัง KPI ท่ีวัดผลได� (CVR, TTM)

และคู�ค�าภายนอก
• ต้ัง KPI ท่ีวัดผลได� (CVR, TTM)

และคู�ค�าภายนอก

• อบรมทีมขายเก่ียวกับเทคโนโลยี
• ทําแผนการตลาดเฉพาะกลุ�ม
• ปรับปรุงให�ตอบโจทย�การใช�งานมากข�้น
• ทําแผนการตลาดเฉพาะกลุ�ม
• ปรับปรุงให�ตอบโจทย�การใช�งานมากข�้น
• ทําแผนการตลาดเฉพาะกลุ�ม

• ปรับราคาและสร�างแพ็กเกจเพ�่อให�เข�าถึง
• ปรับปรุงให�ตอบโจทย�การใช�งานมากข�้น
• ปรับราคาและสร�างแพ็กเกจเพ�่อให�เข�าถึง
• ปรับปรุงให�ตอบโจทย�การใช�งานมากข�้น

 ได�ง�ายข�้น
• ขยายพันธมิตรธุรกิจ ลดต�นทุนขาย
• ทบทวนงบประมาณ R&D ให�เหมาะกับ
 ความสามารถการสร�างรายได�

การลงทนุด�านเทคโนโลยีและนวตักรรมสูงแต�ไม�สามารถสร�างยอดขายได�ตามเป�าหมายการลงทนุด�านเทคโนโลยีและนวตักรรมสูงแต�ไม�สามารถสร�างยอดขายได�ตามเป�าหมายการลงทนุด�านเทคโนโลยีและนวตักรรมสูงแต�ไม�สามารถสร�างยอดขายได�ตามเป�าหมาย
•
 ความต�องการใช�เทคโนโลยี
• ทํา Feasibility Study และ Cost
 –Benefit  Analysis ก�อนอนุมัตลิงทุน
• ทดสอบกับลูกค�าจร�ง (Pilot Test /

• ประเมนิความพร�อมองค�กรท้ังภายใน

• ต้ัง KPI ท่ีวัดผลได� (CVR, TTM)• ต้ัง KPI ท่ีวัดผลได� (CVR, TTM)

มาตรการ
จดัการ

• ปรับปรุงให�ตอบโจทย�การใช�งานมากข�้น
• ปรับราคาและสร�างแพ็กเกจเพ�่อให�เข�าถึง
• ปรับปรุงให�ตอบโจทย�การใช�งานมากข�้น
• ปรับราคาและสร�างแพ็กเกจเพ�่อให�เข�าถึง
• ปรับปรุงให�ตอบโจทย�การใช�งานมากข�้น

• ขยายพันธมิตรธุรกิจ ลดต�นทุนขาย
• ทบทวนงบประมาณ R&D ให�เหมาะกับ

เป�าหมายทางการเง�น
ตัวชี้วัด
Revenue Growth 5% 7% 9%
Net Profit Growth 5% 7% 9%

2569 2570 2571

ยกระดบัการต�อต�านการทจุร�ตและคอร�รปัชนั111111111111111111111111111111111111

• ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติป�ละ 1 ครั้งทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติป�ละ 1 ครั้ง
 และเสนอกรรมการอนุมัติ และเสนอกรรมการอนุมัติ
•  พนักงานผ�านอบรม ≥ 95%/รบัทราบนโยบาย  พนักงานผ�านอบรม ≥ 95%/รบัทราบนโยบาย

• ปรบัปรงุนโยบายสอดคล�องข�อกําหนดปรบัปรงุนโยบายสอดคล�องข�อกําหนด
 CAC และกฎหมายใหม�
•  พนกังานใหม�ทุกคนผ�านอบรม 100%  พนกังานใหม�ทุกคนผ�านอบรม 100%

• ปรบันโยบายให�สอดคล�องกับแนวทางสากล   ปรบันโยบายให�สอดคล�องกับแนวทางสากล   
 และข�อเสนอจาก IOD และข�อเสนอจาก IOD
•  พฒันาแนวปฏิบัติ (Anti-Corruption Guidelines)  
 สาํหรบัคู�ค�า/ซพัพลายเออร�

 ทบทวนนโยบายและแนวปฏบัิติ  
ด�านการต�อต�านทุจร�ตและ    

อร�รปัชนัอย�างน�อยป�ละ 1 ครัง้อร�รปัชนัอย�างน�อยป�ละ 1 ครัง้

• ต้ังคณะทํางาน CAC และดาํเนินการ Gap   ต้ังคณะทํางาน CAC และดาํเนินการ Gap   
 Analysis แล�วเสรจ็
•  เอกสารพร�อมยืน่ขอรบัรอง CAC
 Analysis แล�วเสรจ็
  เอกสารพร�อมยืน่ขอรบัรอง CAC

 Analysis แล�วเสรจ็

•  ได�รบัการรบัรอง CAC  ได�รบัการรบัรอง CAC

• เผยแพร�นโยบายบนเวบ็ไซต�   
 /ส่ือสารต�อสาธารณะ

• รกัษาสถานะการรบัรอง CAC
•  แลกเปลีย่นความรู�กับเคร�อข�ายองค�กรภาค ีCAC
•  ได�รบัการยอมรบั องค�กรโปร�งใสต�นแบบ ภายใน  
 กลุ�มอ�ตสาหกรรม

2. ได�รบัการรบัรอง CAC

• ทําระบบรายงานเหตุร�ายแรงได�ครบทุกไตรมาส
•  ทุกกรณีที่สงสัยว�ามีการทุจร�ต ได�รับการ
 ทําระบบรายงานเหตุร�ายแรงได�ครบทุกไตรมาส
ทุกกรณีที่สงสัยว�ามีการทุจร�ต ได�รับการ

 ทําระบบรายงานเหตุร�ายแรงได�ครบทุกไตรมาส

 ตรวจสอบและรายงานต�อคณะกรรมการ ตรวจสอบและรายงานต�อคณะกรรมการ
 ภายใน 30 วนั

• ระบบแจ�งเบาะแสออนไลน�พร�อมใช�งานระบบแจ�งเบาะแสออนไลน�พร�อมใช�งาน
•  รายงานการตรวจสอบเหตุทุจร�ตต�อ  
 คณะกรรมการครบทุกไตรมาส
• ไม�มีเหตุทจุร�ตทีก่ระทบต�อฐานะการเง�น ไม�มีเหตุทจุร�ตทีก่ระทบต�อฐานะการเง�น 
 คณะกรรมการครบทุกไตรมาส

ไม�มีเหตุทจุร�ตทีก่ระทบต�อฐานะการเง�น 
 คณะกรรมการครบทุกไตรมาส

 อย�างมีนัยสาํคญั

•• มีระบบ Early Warning System ตรวจจบัมีระบบ Early Warning System ตรวจจบั
 ธรุกรรมผดิปกติได� ≥ 80%
•  รายงานสรปุสถานการณ�ประจําป�และแนวโน�ม
 ความเส่ียงนาํเสนอกรรมการครบถ�วน
  รายงานสรปุสถานการณ�ประจําป�และแนวโน�ม

 ความเส่ียงนาํเสนอกรรมการครบถ�วน
  รายงานสรปุสถานการณ�ประจําป�และแนวโน�ม

• ได�รบัการประเมิน “องค�กรโปร�งใส” จากได�รบัการประเมิน “องค�กรโปร�งใส” จาก
 หน�วยงานภายนอก

3. รายงานเหตกุารณ�ทุจร�ต
ร�ายแรง / ฝ�าฝ�นกฎหมาย /    ร�ายแรง / ฝ�าฝ�นกฎหมาย /    
กระทําผดิปกติ

แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง

แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวังแผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวังแผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง

ยกระดบัการต�อต�านการทจุร�ตและคอร�รปัชนั

แผนงาน 2569 2570 2571
ปรบันโยบายให�สอดคล�องกับแนวทางสากล   ปรบันโยบายให�สอดคล�องกับแนวทางสากล   

2571

พัฒนาผลิตภัณฑ�เดิม และผลิตภัณฑ�ใหม�

ปรบันโยบายให�สอดคล�องกับแนวทางสากล   

  พฒันาแนวปฏิบัติ (Anti-Corruption Guidelines)  

  แลกเปลีย่นความรู�กับเคร�อข�ายองค�กรภาค ีCAC
  ได�รบัการยอมรบั องค�กรโปร�งใสต�นแบบ ภายใน  

มีระบบ Early Warning System ตรวจจบั

  รายงานสรปุสถานการณ�ประจําป�และแนวโน�ม

ปรบันโยบายให�สอดคล�องกับแนวทางสากล   ปรบันโยบายให�สอดคล�องกับแนวทางสากล   

เพ�่อสร�างยอดขายอย�างยั่งยืน “Innovative Accelerate Achieve” 
เน�นนํานวัตกรรมมาช�วยเพ��มประสิทธิภาพการขายการสร�างมูลค�าเพ��ม
จากบร�การหลังการขายและกระบวนการผลิต

แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวังแผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวังแผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง

แผนด�านธรรมาภิบาล
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• ยอดขายรวมเพ��มข�น้
 5% จากป�ก�อน
• ขยายฐานลูกค�าใหม�
• เพ��มอัตราการซือ้ซํา้

ขยายฐานลูกค�าใหม�
เพ��มอัตราการซือ้ซํา้
ขยายฐานลูกค�าใหม�

• เพ��มสดัส�วนรายได�
 ผลิตภณัฑ�ใหม� ≥ 5%

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏบัิติ  
   ด�านการต�อต�านทุจร�ตและ    
   คอร�รปัชนัอย�างน�อยป�ละ 1 ครัง้

2. ได�รบัการรบัรอง CAC

3. รายงานเหตกุารณ�ทุจร�ต
    ร�ายแรง / ฝ�าฝ�นกฎหมาย /    ร�ายแรง / ฝ�าฝ�นกฎหมาย /    
    กระทําผดิปกติ

แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง

แผนงาน

พัฒนาผลิตภัณฑ�เดิม และผลิตภัณฑ�ใหม�

แผนธุรกิจ 

40 40 
เพ�่อสร�างยอดขายอย�างยั่งยืน “Innovative Accelerate Achieve” 
เน�นนํานวัตกรรมมาช�วยเพ��มประสิทธิภาพการขายการสร�างมูลค�าเพ��ม
จากบร�การหลังการขายและกระบวนการผลิต

เพ�่อสร�างยอดขายอย�างยั่งยืน “Innovative Accelerate Achieve” เพ�่อสร�างยอดขายอย�างยั่งยืน “Innovative Accelerate Achieve” 
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แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวังแผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวังแผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง

พัฒนาผลิตภัณฑ�เดิม และผลิตภัณฑ�ใหม�

TMCTMCTMCTMC
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรสไฮดรอลิค, สไฮดรอลิค, สไฮดรอลิค, 
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพร

รมือสองมา
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก

�่องจักรระบบปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร�่องจักรระบบปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร

ข�อมูลภาพรวมบร�ษัทข�อมูลภาพรวมบร�ษัทข�อมูลภาพรวมบร�ษัทข�อมูลภาพรวมบร�ษัทข�อมูลภาพรวมบร�ษัท
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจักเครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจักเครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพรผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ผลิตและจําหน�ายเคร�่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช�น เคร�่องเพร

ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจักเครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจักเครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
เครนระบบไฮดรอลิค, เคร�่องทุ�นแรงระบบไฮดรอลิค, นําเข�าเคร�่องจัก

ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเครปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร
ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต
ปรับปรุงเพ�่อจําหน�ายบร�การแปรรูปโลหะ บร�การซ�อมแซมดูแลรักษาเคร

เป�าหมาย EBITDA

ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571ในป� 2571
ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท 

การลงทนุด�านเทคโนโลยีและนวตักรรมสูงแต�ไม�สามารถสร�างยอดขายได�ตามเป�าหมายการลงทนุด�านเทคโนโลยีและนวตักรรมสูงแต�ไม�สามารถสร�างยอดขายได�ตามเป�าหมาย

สไฮดรอลิค, สไฮดรอลิค, สไฮดรอลิค, 
รมือสองมา

�่องจักรระบบ
ไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิตไฮดรอลิค เคร�่องแมคคานิคเพรสและการออกแบบระบบ Automatic เพ�่อใช�ในการผลิต

ส่ือประชาสัมพันธ�น้ี จัดทำข�น้จากข�อมูลของบร�ษัทจดทะเบียนท่ีมีการเผยแพร�อยู�แล�วบนเว็บไซต�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (“ตลท.”) และข�อมูลจากแผนการเพ��มมูลค�าบร�ษัท (“แผน JUMP+”) 
(รวมเร�ยกว�า “ข�อมูลของบร�ษัทจดทะเบียน”) โดยมีวัตถุประสงค�เพ�อ่การนำเสนอข�อมูลของบร�ษัทจดทะเบียนต�อผู�ท่ีสนใจในรูปแบบท่ีเข�าใจง�ายเท�าน้ัน ท้ังน้ี ตลท. ไม�อาจรับรองถึงความครบถ�วน ถูกต�อง 
ความเป�นป�จจ�บัน ความเป�นไปได� ความสมเหตุสมผล รวมถึงความสำเร็จ ผลลัพธ� ประมาณการ เป�าหมาย และการคาดการณ� การประมาณการต�าง ๆ ตามท่ีปรากฏในส่ือประชาสัมพันธ�น้ีแต�อย�างใด 
รวมท้ังไม�มีเจตนาในการช้ีชวน แนะนำ จ�งใจ หร�อให�ความเห็นเก่ียวกับการลงทุนในหลักทรัพย� และไม�อาจตีความได�ว�าเป�นการให�คำแนะนำในการลงทุน โดย ตลท. ไม�มีความรับผิดต�อความสูญเสียหร�อ
ความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดจากการนำข�อมูลในส่ือประชาสัมพันธ�น้ีไปใช�ในทุกกรณี ท้ังน้ี หากผู�ลงทุนประสงค�จะลงทุนจะต�องศึกษาข�อมูลท่ีเก่ียวข�องอย�างรอบคอบก�อนตัดสินใจลงทุน



ยกระดับการแจ�งเบาะแสการกระทําผิด2

• ศึกษาระบบท่ีเป�น Best Practice
 (เช�น IOD, CAC)
•  ออกแบบโครงสร�างระบบ Whistleblowing   
 System และ Third Party Provider
• กําหนดระดับความลับและการคุ�มครองผู�แจ�ง
• โครงสร�างระบบและกระบวนการได�รบัอนุมติั
• มีช�องทางแจ�งเบาะแส ≥ 3 ช�องทางท่ี
 เป�นทางการ

• ออกแบบแนวทางขยายช�องทางใหม�
• พฒันา Whistleblowing Form และขัน้ตอน 
 การรบัเร�อ่งทีเ่ป�นมาตรฐานเดยีวกัน
• กําหนดผู�รับผิดชอบแต�ละช�องทาง
• ทดสอบความปลอดภัยและ ความเป�น
 ส�วนตัวของช�องทางที่มีอยู�

• เป�ดใช�งานระบบ และประชาสัมพันธ�
• จัดต้ังทีมงานรับเร�่อง และคณะทํางาน
 ตรวจสอบข�อเท็จจร�ง
• ติดต้ังระบบบันทึกและสถานะการแจ�ง
 แบบ Real Time
• ทดสอบระบบความปลอดภัย
• เป�ดใช�ระบบ Whistleblowing Online
 ครบ 90%

• เป�ดใช�ระบบ Whistleblowing Online Portal
/QR Code/Hotline กับพนักงานและคู�ค�า

• ระบบรองรบัการแจ�งแบบ Anonymous และ
 มี Tracking System
• ประชาสัมพันธ�ช�องทางส่ือภายใน
• พนักงาน ≥ 90% รู�จักและเข�าใจขั้นตอน

• บูรณาการระบบแจ�งเบาะแสเข�ากับระบบบร�หารความเสี่ยง
• พัฒนา Dashboard  รายงานข�อมูลแบบรวมศูนย�
• ประเมินระบบ (System Audit)
• ระบบ Whistleblowing บูรณาการกับ Dashboard
• เป�ดระบบ Whistleblowing Online 100%
• ไม�มีข�อมูลผู�แจ�งรั่วไหล หร�อถูกเป�ดเผย

• เชือ่มโยงข�อมูลจากระบบเข�ากับฐานข�อมลูบร�หารความเสีย่ง
 เพ�่อว�เคราะห�แนวโน�ม
• ปรบัปรงุระบบรกัษาความปลอดภยัข�อมูลตามข�อปฏบัิติ CAC
• ประเมินประสิทธิภาพช�องทางแจ�งเบาะแสป�ละ 1 ครั้ง
• ไม�มีข�อมูลผู�แจ�งรั่วไหลหร�อการเข�าถึงข�อมูลโดยไม�ได�
 รับอนุญาต

1. พฒันาและเพ��มประสทิธภิาพ     
   ระบบรับแจ�งเบาะแสการ
   กระทําผิด

2. พฒันาและขยายช�องทาง
   การแจ�งเบาะแส

แผนงาน 2569 2570 2571

• วางระบบ กําหนด Scope และแต�งตัง้คณะทํางาน 
 เร��ม เก็บข�อมูล Scope 1-2 และ Scope 3 บางส�วน

• ว�เคราะห�ข�อมูลจากบัญชี Scope 1-2 เพ�่อระบุ
 “แหล�งปล�อยหลัก”
•  ศึกษามาตรการลดการปล�อยท่ีเหมาะสม
•  กําหนด “เป�าหมายลดการปล�อย” 7% ภายใน 3 ป�
•  ทําแผนแม�บทลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก

• เก็บข�อมูลครบถ�วน คํานวณและผ�านทวนสอบ
 จัดต้ังป�ฐาน

• ดําเนินการตามมาตรการที่กําหนดในแผน ลด 7% 
 ภายใน 3 ป�
•  พัฒนาระบบติดตามผลการลดการปล�อย (GHG)
•  รายงานผลการลดการปล�อยก�าซทุก 6 เดือน

• ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกได�อย�างน�อย 7%
 เทียบกับป�ฐาน

• ประเมินผลเทียบเป�าหมายลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก
•  ทํา “Carbon Management Roadmap” เพ�่อเข�าสู�
 เป�าหมาย Net Zero / Carbon Neutrality
• ศึกษาความเป�นไปได�ของโครงการชดเชยคาร�บอน
•  เผยแพร�ผลลัพธ�ในรายงานความย่ังยืน

1. ยกระดบัการ 
    ดาํเนนิงานด�าน      
    Climate Action

2.พฒันาแผนลด
   การปล�อยก�าซ
    เร�อนกระจก

แผนงาน 2569 2570 2571

ยกระดับการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน�งกรรมการผู�จดัการใหญ� ผู�บร�หาร และกลุ�มบุคลากรในตําแหน�งสําคญั

• นโยบายการสบืทอดตําแหน�งครอบคลมุ
 กรรมการ ผู�จดัการใหญ� ผู�บร�หาร
 และตําแหน�งสําคญั
•  มีโครงสร�างการบร�หารแผนสืบทอด
 ตาํแหน�งและผู�รบัผดิชอบแต�ละระดบั
•  จดัทําคู�มือแนวทางปฏบัิติ เพ�อ่ใช�เป�น
 มาตรฐานกลาง
•  มเีกณฑ�คดัเลือก Successor
• ระบุผู�มีศกัยภาพเบือ้งต�นแต�ละตาํแหน�ง
 สาํคญั ≥ 70%

• ศึกษาแนวทาง มาตรฐานที่เกี่ยวข�อง
•  กาํหนด “แนวทางยกระดบัแผนสืบทอด
 ตาํแหน�งสู�ความย่ังยืน”
•  จดั Workshop ผู�บร�หารระดบัสูง 
 ด�านการเชือ่มโยง Succession/ESG
 /ธรรมาภบิาล
•  เร��มเก็บข�อมูลและ KPIs ความย่ังยืน
 ด�านการบร�หารบุคลากร

• นํานโยบายและกรอบการบร�หารมาปรบัใช�กับทุกฝ�ายงาน
•  ประชมุช้ีแจงให�ผู�บร�หารระดับกลางและหัวหน�างานเข�าใจ 
 บทบาทในแผนสบืทอด
•  บูรณาการแผนสืบทอดเข�ากับระบบบร�หาร
 ทรัพยากรบุคคล
•  รายงานผลการดําเนนิงานต�อคณะกรรมการสรรหา
 อย�างน�อยป�ละ 1 ครัง้
•  พนักงานกลุ�มเป�าหมาย ≥ 90% ผ�านการชีแ้จงนโยบาย 
 สบืทอดตําแหน�ง
•  ทุกหน�วยงานดําเนินการตามแนวทางในคู�มอื ≥ 80%
•  มีรายชือ่ Successor ครบ 100% ของตําแหน�งสาํคญั
•  ฐานข�อมูล Talent Pool จดัทําและใช�งานได�จร�ง
•  รายงานผลการระบุ Successor อย�างน�อย 1 ครัง้ต�อป�

• นําแผนสืบทอดเข�าในกลยุทธ�องค�กร
•  เชือ่มโยงแผนสืบทอดกับการประเมินผลผู�บร�หารและการ 
 บร�หารค�าตอบแทน
•  ทํารายงานผลด�าน Succession และ ESG เสนอต�อ 
 CG Committee
• เร��มเกบ็ข�อมูลเพ�อ่ร�วมการประเมิน CG Scoring, 
 HRD Excellence Award

• ทบทวนปรับปรุงนโยบายให�สอดคล�องกับแนวทาง
 ธรรมาภิบาล CGR และแนวปฏิบัติ ESG ด�านบุคลากร
•  ประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายโดย
 Internal Audit
•  เผยแพร�นโยบายและแนวปฏิบติัในรายงานประจําป� 
 / รายงานความย่ังยืน
•  เตร�ยมความพร�อมสําหรบัการขอรบัรองหร�อประเมิน  
 รางวัลด�านธรรมาภิบาลบุคลากร (HRD / CGR)
• นโยบายได�รบัการปรบัปรงุและเผยแพร�ต�อสาธารณะ
• ระบบรายงานอัตโนมัติเชือ่มโยง HRIS / ER
 เสรจ็สมบูรณ�
•  รายงานประจําป�ด�าน Succession ถูกเป�ดเผย
 ในรายงานความย่ังยืน

• ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติด�าน Succession
 ให�สอดคล�องกบั CG Code, แนวทาง ESG ล�าสดุ
• เผยแพร�ข�อมูลการสบืทอดตําแหน�งและความยัง่ยืนของ 
 องค�กรในรายงานประจําป�และรายงานความย่ังยืน
•  สร�างวฒันธรรมองค�กร “ผู�นําเติบโตอย�างยัง่ยืน”

1. ยกระดบัการจดัทําแผน
    สืบทอดตาํแหน�งกรรมการ
    ผู�จัดการใหญ� ผู�บร�หาร 
   และกลุ�มบุคลากรใน
    ตาํแหน�งสาํคญั

2.ยกระดับสู�มาตรฐาน
    ความย่ังยนื

แผนงาน 2569 2570 2571

แผน Climate Action

แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง

แผนการจดัทําบัญชกี�าซเร�อนกระจก ข�อมลูการปล�อยก�าซเร�อนกระจกไม�ครบถ�วนการบร�หารความเส่ียง

• ทําคู�มือเก็บข�อมูล
•  อบรมผู�รับผิดชอบประจําหน�วย

•  ใช�โปรแกรมคํานวนข�อมูลรายงานมาตรการ
จดัการ

ยกระดับการแจ�งเบาะแสการกระทําผิดยกระดับการแจ�งเบาะแสการกระทําผิด22222222222222222222222222222222222222222

• ศึกษาระบบท่ีเป�น Best Practice
 (เช�น IOD, CAC)
•  ออกแบบโครงสร�างระบบ Whistleblowing     ออกแบบโครงสร�างระบบ Whistleblowing   
 System และ Third Party Provider
• กําหนดระดับความลับและการคุ�มครองผู�แจ�ง
• โครงสร�างระบบและกระบวนการได�รบัอนุมติั
• มีช�องทางแจ�งเบาะแส ≥ 3 ช�องทางท่ี
 โครงสร�างระบบและกระบวนการได�รบัอนุมติั
มีช�องทางแจ�งเบาะแส ≥ 3 ช�องทางท่ี

 โครงสร�างระบบและกระบวนการได�รบัอนุมติั

 เป�นทางการ

• ออกแบบแนวทางขยายช�องทางใหม�
• พฒันา Whistleblowing Form และขัน้ตอน 
 การรบัเร�อ่งทีเ่ป�นมาตรฐานเดยีวกัน
• กําหนดผู�รับผิดชอบแต�ละช�องทาง
• ทดสอบความปลอดภัยและ ความเป�น
 ส�วนตัวของช�องทางที่มีอยู�

• เป�ดใช�งานระบบ และประชาสัมพันธ�
• จัดต้ังทีมงานรับเร�่อง และคณะทํางาน
 ตรวจสอบข�อเท็จจร�ง  ออกแบบโครงสร�างระบบ Whistleblowing    ตรวจสอบข�อเท็จจร�ง  ออกแบบโครงสร�างระบบ Whistleblowing   
• ติดต้ังระบบบันทึกและสถานะการแจ�ง
 แบบ Real Time
• ทดสอบระบบความปลอดภัย
• เป�ดใช�ระบบ Whistleblowing Online
 ครบ 90%

• เป�ดใช�ระบบ Whistleblowing Online Portal
/QR Code/Hotline กับพนักงานและคู�ค�า

• ระบบรองรบัการแจ�งแบบ Anonymous และ
 มี Tracking System
• ประชาสัมพันธ�ช�องทางส่ือภายใน
• พนักงาน ≥ 90% รู�จักและเข�าใจขั้นตอน

• บูรณาการระบบแจ�งเบาะแสเข�ากับระบบบร�หารความเสี่ยง บูรณาการระบบแจ�งเบาะแสเข�ากับระบบบร�หารความเสี่ยง
• พัฒนา Dashboard  รายงานข�อมูลแบบรวมศูนย�พัฒนา Dashboard  รายงานข�อมูลแบบรวมศูนย�
• ประเมินระบบ (System Audit) ประเมินระบบ (System Audit)
• ระบบ Whistleblowing บูรณาการกับ Dashboardระบบ Whistleblowing บูรณาการกับ Dashboard
• เป�ดระบบ Whistleblowing Online 100%เป�ดระบบ Whistleblowing Online 100%
• ไม�มีข�อมูลผู�แจ�งรั่วไหล หร�อถูกเป�ดเผย ไม�มีข�อมูลผู�แจ�งรั่วไหล หร�อถูกเป�ดเผย

• เชือ่มโยงข�อมูลจากระบบเข�ากับฐานข�อมลูบร�หารความเสีย่งเชือ่มโยงข�อมูลจากระบบเข�ากับฐานข�อมลูบร�หารความเสีย่ง
 เพ�่อว�เคราะห�แนวโน�ม เพ�่อว�เคราะห�แนวโน�ม

เชือ่มโยงข�อมูลจากระบบเข�ากับฐานข�อมลูบร�หารความเสีย่ง
 เพ�่อว�เคราะห�แนวโน�ม

เชือ่มโยงข�อมูลจากระบบเข�ากับฐานข�อมลูบร�หารความเสีย่งเชือ่มโยงข�อมูลจากระบบเข�ากับฐานข�อมลูบร�หารความเสีย่ง
 เพ�่อว�เคราะห�แนวโน�ม

เชือ่มโยงข�อมูลจากระบบเข�ากับฐานข�อมลูบร�หารความเสีย่ง

• ปรบัปรงุระบบรกัษาความปลอดภยัข�อมูลตามข�อปฏบัิติ CACปรบัปรงุระบบรกัษาความปลอดภยัข�อมูลตามข�อปฏบัิติ CAC
• ประเมินประสิทธิภาพช�องทางแจ�งเบาะแสป�ละ 1 ครั้งประเมินประสิทธิภาพช�องทางแจ�งเบาะแสป�ละ 1 ครั้ง

ปรบัปรงุระบบรกัษาความปลอดภยัข�อมูลตามข�อปฏบัิติ CAC
ประเมินประสิทธิภาพช�องทางแจ�งเบาะแสป�ละ 1 ครั้ง
ปรบัปรงุระบบรกัษาความปลอดภยัข�อมูลตามข�อปฏบัิติ CACปรบัปรงุระบบรกัษาความปลอดภยัข�อมูลตามข�อปฏบัิติ CAC
ประเมินประสิทธิภาพช�องทางแจ�งเบาะแสป�ละ 1 ครั้ง
ปรบัปรงุระบบรกัษาความปลอดภยัข�อมูลตามข�อปฏบัิติ CAC

• ไม�มีข�อมูลผู�แจ�งรั่วไหลหร�อการเข�าถึงข�อมูลโดยไม�ได�ไม�มีข�อมูลผู�แจ�งรั่วไหลหร�อการเข�าถึงข�อมูลโดยไม�ได�
 รับอนุญาต รับอนุญาต

1.พฒันาและเพ��มประสทิธภิาพ     พฒันาและเพ��มประสทิธภิาพ     
   ระบบรับแจ�งเบาะแสการ
   กระทําผิด

พฒันาและขยายช�องทาง
การแจ�งเบาะแส

แผนงาน 2569 2570 2571

• วางระบบ กําหนด Scope และแต�งตัง้คณะทํางาน วางระบบ กําหนด Scope และแต�งตัง้คณะทํางาน วางระบบ กําหนด Scope และแต�งตัง้คณะทํางาน 
 เร��ม เก็บข�อมูล Scope 1-2 และ Scope 3 บางส�วน เร��ม เก็บข�อมูล Scope 1-2 และ Scope 3 บางส�วน เร��ม เก็บข�อมูล Scope 1-2 และ Scope 3 บางส�วน

• ว�เคราะห�ข�อมูลจากบัญชี Scope 1-2 เพ�่อระบุว�เคราะห�ข�อมูลจากบัญชี Scope 1-2 เพ�่อระบุ
 “แหล�งปล�อยหลัก” “แหล�งปล�อยหลัก”
•  ศึกษามาตรการลดการปล�อยท่ีเหมาะสมศึกษามาตรการลดการปล�อยท่ีเหมาะสม
•  กําหนด “เป�าหมายลดการปล�อย” 7% ภายใน 3 ป�  กําหนด “เป�าหมายลดการปล�อย” 7% ภายใน 3 ป�
•  ทําแผนแม�บทลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกทําแผนแม�บทลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก

• เก็บข�อมูลครบถ�วน คํานวณและผ�านทวนสอบ เก็บข�อมูลครบถ�วน คํานวณและผ�านทวนสอบ
 จัดต้ังป�ฐาน
 เก็บข�อมูลครบถ�วน คํานวณและผ�านทวนสอบ

 จัดต้ังป�ฐาน
 เก็บข�อมูลครบถ�วน คํานวณและผ�านทวนสอบ

• ดําเนินการตามมาตรการที่กําหนดในแผน ลด 7%  ดําเนินการตามมาตรการที่กําหนดในแผน ลด 7% 
 ภายใน 3 ป� ภายใน 3 ป�
•  พัฒนาระบบติดตามผลการลดการปล�อย (GHG)
•  รายงานผลการลดการปล�อยก�าซทุก 6 เดือน

• ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกได�อย�างน�อย 7% ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกได�อย�างน�อย 7%
 เทียบกับป�ฐาน เทียบกับป�ฐาน

• ประเมินผลเทียบเป�าหมายลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก ประเมินผลเทียบเป�าหมายลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก
•  ทํา “Carbon Management Roadmap” เพ�่อเข�าสู�  ทํา “Carbon Management Roadmap” เพ�่อเข�าสู�
 เป�าหมาย Net Zero / Carbon Neutrality เป�าหมาย Net Zero / Carbon Neutrality
• ศึกษาความเป�นไปได�ของโครงการชดเชยคาร�บอน ศึกษาความเป�นไปได�ของโครงการชดเชยคาร�บอน
•  เผยแพร�ผลลัพธ�ในรายงานความย่ังยืน  เผยแพร�ผลลัพธ�ในรายงานความย่ังยืน

1.ยกระดับการ 
    ดาํเนนิงานด�าน      
    Climate Action

2.พฒันาแผนลด
การปล�อยก�าซ

    เร�อนกระจก

แผนงาน 2569 2570 2571

ยกระดับการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน�งกรรมการผู�จดัการใหญ� ผู�บร�หาร และกลุ�มบุคลากรในตําแหน�งสําคญัยกระดับการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน�งกรรมการผู�จดัการใหญ� ผู�บร�หาร และกลุ�มบุคลากรในตําแหน�งสําคญัยกระดับการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน�งกรรมการผู�จดัการใหญ� ผู�บร�หาร และกลุ�มบุคลากรในตําแหน�งสําคญั

• นโยบายการสบืทอดตําแหน�งครอบคลมุ
 กรรมการ ผู�จดัการใหญ� ผู�บร�หาร
 และตําแหน�งสําคญั
•  มีโครงสร�างการบร�หารแผนสืบทอด
 ตาํแหน�งและผู�รบัผดิชอบแต�ละระดบั
•  จดัทําคู�มือแนวทางปฏบัิติ เพ�อ่ใช�เป�น
 ตาํแหน�งและผู�รบัผดิชอบแต�ละระดบั
  จดัทําคู�มือแนวทางปฏบัิติ เพ�อ่ใช�เป�น

 ตาํแหน�งและผู�รบัผดิชอบแต�ละระดบั

 มาตรฐานกลาง
•  มเีกณฑ�คดัเลือก Successor
• ระบุผู�มีศกัยภาพเบือ้งต�นแต�ละตาํแหน�ง
 สาํคญั ≥ 70%

• ศึกษาแนวทาง มาตรฐานที่เกี่ยวข�อง
•  กาํหนด “แนวทางยกระดบัแผนสืบทอด
 ตาํแหน�งสู�ความย่ังยืน” ตาํแหน�งสู�ความย่ังยืน”
•  จดั Workshop ผู�บร�หารระดบัสูง 
 ด�านการเชือ่มโยง Succession/ESG ด�านการเชือ่มโยง Succession/ESG
  จดั Workshop ผู�บร�หารระดบัสูง 

 ด�านการเชือ่มโยง Succession/ESG
  จดั Workshop ผู�บร�หารระดบัสูง 

 /ธรรมาภบิาล /ธรรมาภบิาล
•  เร��มเก็บข�อมูลและ KPIs ความย่ังยืน
 ด�านการบร�หารบุคลากร ด�านการบร�หารบุคลากร

• นํานโยบายและกรอบการบร�หารมาปรบัใช�กับทุกฝ�ายงาน
•  ประชมุช้ีแจงให�ผู�บร�หารระดับกลางและหัวหน�างานเข�าใจ 

นํานโยบายและกรอบการบร�หารมาปรบัใช�กับทุกฝ�ายงาน
  ประชมุช้ีแจงให�ผู�บร�หารระดับกลางและหัวหน�างานเข�าใจ 
นํานโยบายและกรอบการบร�หารมาปรบัใช�กับทุกฝ�ายงาน

 บทบาทในแผนสบืทอด
•  บูรณาการแผนสืบทอดเข�ากับระบบบร�หาร
 ทรัพยากรบุคคล
•  รายงานผลการดําเนนิงานต�อคณะกรรมการสรรหา
 อย�างน�อยป�ละ 1 ครัง้
•  พนักงานกลุ�มเป�าหมาย ≥ 90% ผ�านการชีแ้จงนโยบาย 
 สบืทอดตําแหน�ง
•  ทุกหน�วยงานดําเนินการตามแนวทางในคู�มอื ≥ 80%
•  มีรายชือ่ Successor ครบ 100% ของตําแหน�งสาํคญั
  ทุกหน�วยงานดําเนินการตามแนวทางในคู�มอื ≥ 80%
  มีรายชือ่ Successor ครบ 100% ของตําแหน�งสาํคญั
  ทุกหน�วยงานดําเนินการตามแนวทางในคู�มอื ≥ 80%

•  ฐานข�อมูล Talent Pool จดัทําและใช�งานได�จร�ง
•  รายงานผลการระบุ Successor อย�างน�อย 1 ครัง้ต�อป�
  ฐานข�อมูล Talent Pool จดัทําและใช�งานได�จร�ง
  รายงานผลการระบุ Successor อย�างน�อย 1 ครัง้ต�อป�
  ฐานข�อมูล Talent Pool จดัทําและใช�งานได�จร�ง

• นําแผนสืบทอดเข�าในกลยุทธ�องค�กร
•  เชือ่มโยงแผนสืบทอดกับการประเมินผลผู�บร�หารและการ 

นําแผนสืบทอดเข�าในกลยุทธ�องค�กร
  เชือ่มโยงแผนสืบทอดกับการประเมินผลผู�บร�หารและการ 
นําแผนสืบทอดเข�าในกลยุทธ�องค�กร

 บร�หารค�าตอบแทน
•  ทํารายงานผลด�าน Succession และ ESG เสนอต�อ 
 CG Committee
• เร��มเกบ็ข�อมูลเพ�อ่ร�วมการประเมิน CG Scoring, 
 HRD Excellence Award

• ทบทวนปรับปรุงนโยบายให�สอดคล�องกับแนวทางทบทวนปรับปรุงนโยบายให�สอดคล�องกับแนวทาง
 ธรรมาภิบาล CGR และแนวปฏิบัติ ESG ด�านบุคลากร ธรรมาภิบาล CGR และแนวปฏิบัติ ESG ด�านบุคลากร
•  ประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายโดยประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายโดย
 Internal Audit Internal Audit
•  เผยแพร�นโยบายและแนวปฏิบติัในรายงานประจําป�   เผยแพร�นโยบายและแนวปฏิบติัในรายงานประจําป� 
 / รายงานความย่ังยืน / รายงานความย่ังยืน
  เผยแพร�นโยบายและแนวปฏิบติัในรายงานประจําป� 

 / รายงานความย่ังยืน
  เผยแพร�นโยบายและแนวปฏิบติัในรายงานประจําป�   เผยแพร�นโยบายและแนวปฏิบติัในรายงานประจําป� 

 / รายงานความย่ังยืน
  เผยแพร�นโยบายและแนวปฏิบติัในรายงานประจําป� 

•  เตร�ยมความพร�อมสําหรบัการขอรบัรองหร�อประเมิน    เตร�ยมความพร�อมสําหรบัการขอรบัรองหร�อประเมิน  
 รางวัลด�านธรรมาภิบาลบุคลากร (HRD / CGR) รางวัลด�านธรรมาภิบาลบุคลากร (HRD / CGR)
• นโยบายได�รบัการปรบัปรงุและเผยแพร�ต�อสาธารณะ นโยบายได�รบัการปรบัปรงุและเผยแพร�ต�อสาธารณะ
• ระบบรายงานอัตโนมัติเชือ่มโยง HRIS / ER ระบบรายงานอัตโนมัติเชือ่มโยง HRIS / ER
 นโยบายได�รบัการปรบัปรงุและเผยแพร�ต�อสาธารณะ
 ระบบรายงานอัตโนมัติเชือ่มโยง HRIS / ER
 นโยบายได�รบัการปรบัปรงุและเผยแพร�ต�อสาธารณะ นโยบายได�รบัการปรบัปรงุและเผยแพร�ต�อสาธารณะ
 ระบบรายงานอัตโนมัติเชือ่มโยง HRIS / ER
 นโยบายได�รบัการปรบัปรงุและเผยแพร�ต�อสาธารณะ

 เสรจ็สมบูรณ� เสรจ็สมบูรณ�
•  รายงานประจําป�ด�าน Succession ถูกเป�ดเผยรายงานประจําป�ด�าน Succession ถูกเป�ดเผย
 ในรายงานความย่ังยืน ในรายงานความย่ังยืน

รายงานประจําป�ด�าน Succession ถูกเป�ดเผย
 ในรายงานความย่ังยืน

รายงานประจําป�ด�าน Succession ถูกเป�ดเผยรายงานประจําป�ด�าน Succession ถูกเป�ดเผย
 ในรายงานความย่ังยืน

รายงานประจําป�ด�าน Succession ถูกเป�ดเผย

• ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติด�าน Successionปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติด�าน Succession
 ให�สอดคล�องกบั CG Code, แนวทาง ESG ล�าสดุ ให�สอดคล�องกบั CG Code, แนวทาง ESG ล�าสดุ
• เผยแพร�ข�อมูลการสบืทอดตําแหน�งและความยัง่ยืน เผยแพร�ข�อมูลการสบืทอดตําแหน�งและความยัง่ยืน
 ให�สอดคล�องกบั CG Code, แนวทาง ESG ล�าสดุ
 เผยแพร�ข�อมูลการสบืทอดตําแหน�งและความยัง่ยืน

 ให�สอดคล�องกบั CG Code, แนวทาง ESG ล�าสดุ ให�สอดคล�องกบั CG Code, แนวทาง ESG ล�าสดุ
 เผยแพร�ข�อมูลการสบืทอดตําแหน�งและความยัง่ยืน

 ให�สอดคล�องกบั CG Code, แนวทาง ESG ล�าสดุ
ของ 

 องค�กรในรายงานประจําป�และรายงาน องค�กรในรายงานประจําป�และรายงานความย่ังยืน
 เผยแพร�ข�อมูลการสบืทอดตําแหน�งและความยัง่ยืน

ความย่ังยืน
 เผยแพร�ข�อมูลการสบืทอดตําแหน�งและความยัง่ยืน

•  สร�างวฒันธรรมองค�กร “ผู�นําเติบโตอย�างยัง่ยืน”  สร�างวฒันธรรมองค�กร “ผู�นําเติบโตอย�างยัง่ยืน”

ยกระดับการจดัทําแผน
    สืบทอดตาํแหน�งกรรมการ

ผู�จัดการใหญ� ผู�บร�หาร 
และกลุ�มบุคลากรใน

    ตาํแหน�งสําคญั

ยกระดับสู�มาตรฐาน
    ความย่ังยนื

แผนงาน 2569 2570 2571

แผน Climate Action

แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวังแผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง

แผนการจดัทําบัญชกี�าซเร�อนกระจกแผนการจดัทําบัญชกี�าซเร�อนกระจก ข�อมลูการปล�อยก�าซเร�อนกระจกไม�ครบถ�วนข�อมลูการปล�อยก�าซเร�อนกระจกไม�ครบถ�วนการบร�หารความเส่ียงการบร�หารความเส่ียงการบร�หารความเส่ียงการบร�หารความเส่ียง

• ทําคู�มือเก็บข�อมูลทําคู�มือเก็บข�อมูลทําคู�มือเก็บข�อมูลทําคู�มือเก็บข�อมูล
•  อบรมผู�รับผิดชอบประจําหน�วย•  อบรมผู�รับผิดชอบประจําหน�วย

•  ใช�โปรแกรมคํานวนข�อมูลรายงาน•  ใช�โปรแกรมคํานวนข�อมูลรายงานมาตรการ
จดัการ
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การบร�หารความเสี่ยง
ด�านธรรมาภิบาล ได�ที่

ศึกษาข�อมูล
แผนการเพ��มมูลค�าบร�ษัท

(JUMP+ PLAN) ฉบับเต็ม

แผนด�านธรรมาภิบาล

 บูรณาการระบบแจ�งเบาะแสเข�ากับระบบบร�หารความเสี่ยง

เชือ่มโยงข�อมูลจากระบบเข�ากับฐานข�อมลูบร�หารความเสีย่ง

ปรบัปรงุระบบรกัษาความปลอดภยัข�อมูลตามข�อปฏบัิติ CAC

 ธรรมาภิบาล CGR และแนวปฏิบัติ ESG ด�านบุคลากร

2. พฒันาและขยายช�องทาง
   การแจ�งเบาะแส

ยกระดับการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน�งกรรมการผู�จดัการใหญ� ผู�บร�หาร และกลุ�มบุคลากรในตําแหน�งสําคญั

1. ยกระดับการจดัทําแผน

แผนงาน

    สืบทอดตาํแหน�งกรรมการ
    ผู�จัดการใหญ� ผู�บร�หาร 
   และกลุ�มบุคลากรใน
    ตาํแหน�งสําคญั

2.ยกระดับสู�มาตรฐาน
    ความย่ังยนื

แผนงาน

แผน Climate Action

แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง

33333333333333333333333333333333

1.
    ดาํเนนิงานด�าน      
    Climate Action

2.
   
    เร�อนกระจก

    ความย่ังยนื

แผน Climate Action

แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง

 ประเมินผลเทียบเป�าหมายลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก

ของ 
ความย่ังยืน

•  ใช�โปรแกรมคํานวนข�อมูลรายงาน•  ใช�โปรแกรมคํานวนข�อมูลรายงาน

แผนการเพ��มมูลค�าบร�ษัท

(JUMP+ PLAN) ฉบับเต็ม
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3333333333333333333333333333333333333333

ส่ือประชาสัมพันธ�น้ี จัดทำข�น้จากข�อมูลของบร�ษัทจดทะเบียนท่ีมีการเผยแพร�อยู�แล�วบนเว็บไซต�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (“ตลท.”) และข�อมูลจากแผนการเพ��มมูลค�าบร�ษัท (“แผน JUMP+”) 
(รวมเร�ยกว�า “ข�อมูลของบร�ษัทจดทะเบียน”) โดยมีวัตถุประสงค�เพ�อ่การนำเสนอข�อมูลของบร�ษัทจดทะเบียนต�อผู�ท่ีสนใจในรูปแบบท่ีเข�าใจง�ายเท�าน้ัน ท้ังน้ี ตลท. ไม�อาจรับรองถึงความครบถ�วน ถูกต�อง 
ความเป�นป�จจ�บัน ความเป�นไปได� ความสมเหตุสมผล รวมถึงความสำเร็จ ผลลัพธ� ประมาณการ เป�าหมาย และการคาดการณ� การประมาณการต�าง ๆ ตามท่ีปรากฏในส่ือประชาสัมพันธ�น้ีแต�อย�างใด 
รวมท้ังไม�มีเจตนาในการช้ีชวน แนะนำ จ�งใจ หร�อให�ความเห็นเก่ียวกับการลงทุนในหลักทรัพย� และไม�อาจตีความได�ว�าเป�นการให�คำแนะนำในการลงทุน โดย ตลท. ไม�มีความรับผิดต�อความสูญเสียหร�อ
ความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดจากการนำข�อมูลในส่ือประชาสัมพันธ�น้ีไปใช�ในทุกกรณี ท้ังน้ี หากผู�ลงทุนประสงค�จะลงทุนจะต�องศึกษาข�อมูลท่ีเก่ียวข�องอย�างรอบคอบก�อนตัดสินใจลงทุน




