
KUMWEL
บมจ. คัมเวล คอร์ปอเรชั่น

เป้าหมาย
270-337.5ล�าน

บาท

ในป�  2571กำไรสุทธิ

แผนธุรกิจ

แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง

                                                  ผู�ผลิตและจำหน�ายผลิตภัณฑ�สำหรับ ระบบต�อลงดิน,ระบบป�องกันฟ�าผ�า,
      ระบบป�องกันเสิร�จ : ไฟกระโชก, ระบบตรวจจับและเตือนภัยฟ�าผ�าภายใต�ตราสินค�า "Kumwell"

ข�อมูลภาพรวมบร�ษัท :

1. กลยุทธ�การขยายตลาดด�วยผลิตภัณฑ�เดิม1. กลยุทธ�การขยายตลาดด�วยผลิตภัณฑ�เดิม
ขยายตลาดเดิมและตลาดใหม�ในอาเซียน/ประเทศที่มีศักยภาพโดยยึดหลัก
CSV: Safety to Society

2. กลยุทธ�การขยายตลาดเดิมด�วยผลิตภัณฑ�และโซลูชันใหม�
ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ� พร�อมจัดตั้งศูนย�เชี่ยวชาญ EMC (ความเข�ากันได�ของแม�เหล็กไฟฟ�า)

พฒันาผลิตภณัฑ�ระบบต�อลงดนิระบบป�องกันฟ�าผ�าระบบป�องกนัเสิร�จ
พฒันาระบบ Smart Rain Sensor และระบบพยากรณ�ฝนสําหรบัใช�งานในพ�น้ท่ีเมืองต�นแบบ
พฒันาศนูย� EMC Excellent Center เพ�อ่ให�บร�การเชงิพาณชิย�แบบครบวงจร
ขยายข�ดความสามารถห�องปฏบัิติการตามมาตรฐานสากล

2569

2571

2570 มุ�งต�อยอดการเพ��มประสิทธิภาพการบร�หารความเส่ียงจากฟ�าผ�าและภยัพ�บัติ
พฒันาระบบบร�หารจดัการน้าํในเขตเมอืงอัจฉร�ยะให�ประมวลผลเร�ยลไทม�
ขยายการให�บร�การศนูย� EMC Excellent Center 

เพ��มประสิทธิภาพการว�จยัให�เหนือความคาดหมายลกูค�า
บูรณาการระบบเป�นเชงิพาณชิย�เต็มรปูแบบและขยายการติดต้ังสู�องค�การปกครองส�วนพ�น้ท่ี
สร�างเคร�อข�ายความร�วมมอืศนูย� EMC มาตรฐานต�างประเทศแลกเปล่ียนเทคโนโลยีขัน้สูง

พฒันาผลิตภณัฑ�และโซลูชนัเพ�อ่สร�างทางเลือกใหม�ให�ลกูค�าด�านสุขอนามัย
พฒันาผลิตภณัฑ�และโซลูชัน่ด�วยเทคโนโลยีสายใยแก�วนําแสงแบบเร�ยลไทม� ป�องกันภยัจากผู�บกุรกุ

2569

ต�อยอดด�านสุขอนามัย ขยายสู�กลุ�มอ�ตสาหกรรมและอาหาร
ขยายระบบตรวจจบัด�วยเทคโนโลยีสายใยแก�วนําแสงแบบเร�ยลไทม�ไปสู�กลุ�มอ่ืนๆ

2570

ต�อยอดด�านสุขอนามัย โดยขยายสู�ภาคบร�การและครวัเร�อนในเชงิพาณชิย�และภมิูภาคอาเซยีน2571

เป�าหมาย 
25692568 2570 2571

ตัวชี้วัด

ผลิตภัณฑ�ด�านสุขอนามัย

ระบบตรวจจับด�วยเทคโนโลยี
สายใยแก�วนําแสง แบบเร�ยลไทม�

ป�ฐาน

มี Demo
Site

เร��มรบัรู�
รายได� ท่ัวประเทศ รับรู�รายได�

ในอาเซยีน

3. กลยุทธ�การพัฒนาผลิตภัณฑ�และโซลูชันใหม�สําหรับตลาดใหม�
เป�นผู�ให�บร�การโซลูชันความปลอดภัยครบวงจร เพ�่อขยายสู�ตลาดใหม�ที่มีศักยภาพ

เป�าหมาย 

25692568 2570 2571
ตัวชี้วัด

จาํนวนผลิตภณัฑ�ใหม�ท่ีได�รบัการรบัรอง
เช�น บัญชนีวตักรรมไทย อนุสิทธบัิตร
สิทธิบัตร เป�นต�น

1 รายการ 2 รายการ 3 รายการ 4 รายการ

ป�ฐาน

พฒันาโซลูชนัและรปูแบบ
การใช�งานให�เข�าถงึ
ทุกภาคส�วนรวมถงึ
ภาคครวัเร�อน

ยกระดบัการออกแบบ
ทดสอบผลิตภณัฑ�และ
เพ��มประสทิธิภาพการผลิต
เพ�อ่ลดต�นทุน

เสร�มศกัยภาพด�าน
องค�ความรู�และมาตรฐาน
ความปลอดภยั
ผ�าน Kumwell Academy
และ Kumwell Klinic
พร�อมพฒันาเคร�อข�าย
ผู�เชีย่วชาญ

ขยายและคดัเลือกตัวแทน
จาํหน�ายทีมี่ศกัยภาพให�
ครอบคลุมทุกผลิตภณัฑ�
ท่ัวประเทศ

พฒันาผลิตภณัฑ�และ
โซลูชนัให�เหนือความ
คาดหวงั พร�อมเพ��ม
ประสิทธภิาพการผลิต
ใช�ข�อมลูพฤติกรรมลูกค�า
วางแผนการขายและ
โปรโมชัน่ร�วมกับตัวแทน
จาํหน�าย
ยกระดบัองค�ความรู�ผ�าน
Joint Training Program
กับพนัธมิตรต�างประเทศ
ขยายตัวแทนจาํหน�ายทีมี่
ศกัยภาพให�ครอบคลมุ
ทุกผลิตภณัฑ�ท่ัวอาเซยีน

25702569

พฒันาทักษะบุคลากรให�
ทํางานข�ามกระบวนการ
และใช�ดจิ�ทัลและAI เพ��ม
ประสิทธภิาพการผลิต

เป�นผู�นําโซลูชนัป�องกนั
ฟ�าผ�าในอาเซยีน

แลกเปล่ียนองค�ความรู�
ด�านเทคนคิและมาตรฐาน
ความปลอดภยักับ
พนัธมิตรต�างประเทศ

เสร�มความร�วมมอืกับ
หน�วยงานว�ชาชพีและ
อ�ตสาหกรรม เพ�อ่ยกระดบั
การรบัรู�และความเชือ่ม่ัน
ในแบรนด�

2571

เป�าหมายอื่นๆ
เป�าหมาย 

25692568 2570 2571
ตัวชี้วัด

ทําโซลชูนัครอบคลุม
ทุกภาคส�วนของลูกค�า
(ภาคส�วน 1-7)

2 ภาคส�วน
(ในประเทศไทย)

ครบทุกภาคส�วน
(ในประเทศ)

กลุ�มประเทศ
ในอาเซยีน

20 ประเทศ
ท่ัวโลก

ป�ฐาน

แผนการเพ��มมูลค�าบร�ษัท

(JUMP+ PLAN) ฉบับเต็ม
การบร�หารความเสี่ยง

ศึกษาข�อมูล

ด�านแผนธุรกิจ ได�ท่ี

เป�าหมายทางการเง�น
เป�าหมาย 

2569YE/2567 2571
ตัวชี้วัด

Revenue Growth (% yoy) 50%10.88 4.19
9.09 7.93Net Profit Margin (%) 10% 15%

50%

 ข�อมูลล�าสุด
9M/2568 2570

50%
13%

ส่ือประชาสัมพันธ�น้ี จัดทำข�น้จากข�อมูลของบร�ษัทจดทะเบียนท่ีมีการเผยแพร�อยู�แล�วบนเว็บไซต�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (“ตลท.”) และข�อมูลจากแผนการเพ��มมูลค�าบร�ษัท (“แผน JUMP+”) 
(รวมเร�ยกว�า “ข�อมูลของบร�ษัทจดทะเบียน”) โดยมีวัตถุประสงค�เพ�อ่การนำเสนอข�อมูลของบร�ษัทจดทะเบียนต�อผู�ท่ีสนใจในรูปแบบท่ีเข�าใจง�ายเท�าน้ัน ท้ังน้ี ตลท. ไม�อาจรับรองถึงความครบถ�วน ถูกต�อง 
ความเป�นป�จจ�บัน ความเป�นไปได� ความสมเหตุสมผล รวมถึงความสำเร็จ ผลลัพธ� ประมาณการ เป�าหมาย และการคาดการณ� การประมาณการต�าง ๆ ตามท่ีปรากฏในส่ือประชาสัมพันธ�น้ีแต�อย�างใด 
รวมท้ังไม�มีเจตนาในการช้ีชวน แนะนำ จ�งใจ หร�อให�ความเห็นเก่ียวกับการลงทุนในหลักทรัพย� และไม�อาจตีความได�ว�าเป�นการให�คำแนะนำในการลงทุน โดย ตลท. ไม�มีความรับผิดต�อความสูญเสียหร�อ
ความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดจากการนำข�อมูลในส่ือประชาสัมพันธ�น้ีไปใช�ในทุกกรณี ท้ังน้ี หากผู�ลงทุนประสงค�จะลงทุนจะต�องศึกษาข�อมูลท่ีเก่ียวข�องอย�างรอบคอบก�อนตัดสินใจลงทุน



1. ยกระดับความสามารถและการปฎิบัติหน�าที่
    ของกรรมการ

2569  บร�ษัทเร��มสํารวจการปฏิบัติงานของกรรมการและบร�ษัทมีฐาน
           ข�อมูล สําหรับประเมินในอนาคต
2570  จัดจ�างที่ปร�กษาภายนอกเพ�่อกําหนดแนวทางและการประเมิน
           การปฎิบัติงานของกรรมการ
2571  สรุปผลการประเมินและเสนอแนะแผนพัฒนาศักยภาพโดยบร�ษัท
           ได�นําข�อสรุปดังกล�าวมาปรับปรุงปและพัฒนาการปฎิบัตองานของบร�ษัท

เป�าหมาย 

มีนโยบายและ
แนวปฏบิติั

ได�รบัการประเมนิ
จากผู�ตรวจสอบ

ภายนอก

สร�างการรบัรู�
ความสาํคญัของ
ความปลอดภยั
ด�านเทคโนโลยี

• มีนโยบายและแนวปฏบัิติ
      ท่ีได�รบัการอนุมติั

• สร�างการรู�ผ�านการ
      อบรมพนกังาน

• ผู�ตรวจสอบประเมินและ
      เสนอแนวพฒันา

• ทดสอบการเจาะระบบ
• สรปุผล พร�อมแผนแก�ไข

• ประเมินผลการปฏบัิตติาม
      นโยบายอย�างน�อย 1 ครัง้/ป�

• เสรจ็สิ�น• เสรจ็สิ�น

• ติดตามผลและป�ดช�องโหว�
      สมบูรณ�

• บร�ษัทวางแผนและติดตาม
      ความคบืหน�า

• ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ
      อย�างน�อย 1 ครัง้/ป� และต�อเน่ือง
      ในอนาคต

2569 2570 2571แผนงาน

4. ยกระดับการกําดับดูแลความม่ันคงสารสนเทศ

ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู�ด�าน
Cybersecurity

อบรมและสร�างการรับรู�ผู�รับผิดชอบ
และจ�างผู�ตรวจภายนอกทวนประสิทธิภาพ
ระบบควบคุม

 การบร�หารความเส่ียง มาตรการจัดการ

 การบร�หารความเส่ียง

1.อัตราการปล�อยก�าซเร�อนกระจกไม�เป�น
    ไปตามเป�าหมายด�านสิ�งแวดล�อม
    ขององค�กรกระทบต�อความยั่งยืน

ดําเนินการลดการปล�อยก�าซ
พร�อมตรวจสอบผล และทบทวนแผน
อย�างต�อเน่ือง

มาตรการจัดการ มาตรการจัดการ

มาตรการจัดการ

2.การข�้นทะเบียน CFP ไม�เป�นไป
   ตามเป�าหมาย ทําให�เสียโอกาส
   ทางการตลาด และภาพลักษณ�

กําหนดแผนดําเนินการ CFP
พร�อมตรวจสอบผล และ
ทบทวนแผนอย�างต�อเน่ือง

ติดตามระบบ ISO 14001
โดยผู�ท่ีได�รับการอบรม และ 
Internal Auditor ISO 14001

3.ไม�ได�รับการรับรองระบบ
    ISO 14001

แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวังแผนธรรมาภิบาลแผนธรรมาภิบาลแผนธรรมาภิบาลแผนธรรมาภิบาลแผนธรรมาภิบาลแผนธรรมาภิบาลแผนธรรมาภิบาลแผนธรรมาภิบาลแผนธรรมาภิบาลแผนธรรมาภิบาลแผนธรรมาภิบาล
ผลการประเมินไม�ถูกนําไปใช�จร�ง
ทําให�สูญเสียโอกาสพัฒนาทักษะสําคัญ

จัดประชุมที่ปร�กษาภายนอกและกรรมการ
เพ�่อทํา Action Planและกําหนดผู�รับผิดชอบ

 การบร�หารความเส่ียง

มาตรการจัดการ

ตรวจสอบตาม
เกณฑ�มาตรฐาน

ภายในสากล

พฒันาทมีตรวจสอบ
ให�ตามเกณฑ� IIA

• ทีมภายในจดัทาํแผนตรวจ
      สอบตามมาตรฐานใหม�

• ยกระดบังานตรวจสอบ
      ภายในเทียบเกณฑ�สากล

• จ�างท่ีปร�กษาภายนอก
       ท่ีได�รบัการรบัรอง CIA

• หน�วยงานภายนอก
      ตรวจสอบตามเกณฑ� IIA 
      และว�เคราะห�ความแตกต�าง

• ยกระดบังานตรวจสอบภายใน
      เทียบเกณฑ�สากลจดัทําแผน
      ตามมาตรฐานใหม�และ
      มีประเมินจากหน�วยงาน
      ภายนอก

• เสรจ็สิ�น

• หน�วยงานภายนอกสรปุผล
      และเสนอแนะแนวทาง

2569 2570 2571
แผนงาน เป�าหมาย 

3. ยกระดับการประเมินคุณภาพตรวจสอบภายใน

มาตรการจัดการ

1.ขาดความเข�าใจหร�อการตีความ
   ที่ถูกต�องในการตรวจสอบตามเกณฑ�  
   มาตรฐานสากล 
   ทําให�ไม�สามารถใช�งานได�จร�ง

เลือกผู�ตรวจสอบภายนอก ท่ีได�รับ
การรับรอง CIA และมีประสบการณ�ท่ี
คล�ายคลึงกัน พร�อมทํา Action Plan

 การบร�หารความเส่ียง

2. คุณภาพของบุคลากร
    ตรวจสอบภายใน ในด�านของ
    มาตรฐานการตรวจสอบ
    สากล เทคโนโลยีใหม� หร�อแนว
    ปฏิบัติ ด�านธรรมาภิบาล

ทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)
และหลักสูตรต�อเน่ือง

มาตรการจัดการ

จดัทํานโยบาย
และแนวปฏบิตัิ

ขอรบัรอง CAC

จดัทํานโยบายและ
นําไปใช�กับคู�ค�าสําคญั

• มีนโยบายต�านทุจร�ตทีผ่�าน
      อนุมัติจากคณะกรรมการ

• ติดตามและประเมิน
      ผลอย�างน�อย 1 ครัง้/ป�

• ทบทวนนโยบายอย�างน�อย
      1 ครัง้/ป� และต�อเนือ่งในอนาคต

• ติดตามและประเมินผลการ
      ปฏบัิตติามนโยบายป� ละ 1 ครัง้ • ได�รบัการรบัรอง CAC

• ประเมินความสอดคล�องและ
      เตร�ยมเอกสารต�ออายุการรบัรอง

• ทบทวนนโยบายป�ละ 1 ครัง้
      และติดตามอย�างต�อเนือ่ง

• เร��มนํานโยบายไปใช�กับคู�ค�า • คู�ค�าสามารถปฏิบัติตามนโยบาย

2569 2570 2571แผนงาน
เป�าหมาย 

2. แผนยกระดับการต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รัปชัน

1.การทบทวนนโยบายการต�อต�านทุจร�ต
   และคอร�รัปชันไม�เกิดข�้นตามกรอบเวลา

ตั้งผู�รับผิดชอบให�ทบทวนนโยบายทุกป�
และรายงานต�อคณะกรรมการอย�างน�อย
1 ครั้ง/ป�

 การบร�หารความเส่ียง

มาตรการจัดการ

2.การรับรอง CAC ไม�เป�นไป
   ตามกรอบเวลาที่วางแผนไว�

วางแผนการดําเนินงานอย�างละเอียด
พร�อมมีการกําหนดผู�รับผิดชอบและ
มีการติดตามต�อเน่ือง

มาตรการจัดการ

บร�ษัทจัดให�มีที่ปร�กษาภายนอกมาช�วยการกําหนด
แนวทางและเสนอแนะประเด็นในการดําเนินการ
ปฎิบัติงานของคณะกรรมการ

แผนจัดทําบัญชีก�าซเร�อนกระจกแผน Climate Actionแผน Climate Actionแผน Climate Actionแผน Climate Action
เป�าหมาย 

ควบคมุการดาํเนินงาน
ทัง้ทางตรงและทางอ�อม

ขอรบัรองระบบ
ISO 14001

• จดัทาํบัญชกี�าซเร�อนกระจก Scope1-2 ครบถ�วน
• ลดอัตราการปล�อยก�าซ ≥ 5% (เทียบป�ฐาน)
• ข�น้ทะเบียน CFP อย�างน�อย 3 รายการ 

• ได�รบัการรบัรองISO 14001 •  ผ�านการตรวจติดตามครัง้ท่ี 1 • ผ�านการตรวจตดิตามครัง้ท่ี 2

• ตรวจสอบข�อมูลลดอัตราการปล�อยก�าซ
      ≥ 7.5% (เทียบป�ฐาน)

• ข�น้ทะเบียน CFP อย�างน�อย 3 รายการ

• ตรวจสอบข�อมลู Scope 1-2
• ลดอัตราการปล�อยก�าซ ≥ 10% (เทียบป�ฐาน)
• ข�น้ทะเบียน CFP อย�างน�อย 3 รายการ

2569 2570 2571แผนงาน
แผนงานท่ีสําคัญและผลลัพธ�ท่ีคาดหวัง

ส่ือประชาสัมพันธ�น้ี จัดทำข�น้จากข�อมูลของบร�ษัทจดทะเบียนท่ีมีการเผยแพร�อยู�แล�วบนเว็บไซต�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (“ตลท.”) และข�อมูลจากแผนการเพ��มมูลค�าบร�ษัท (“แผน JUMP+”) 
(รวมเร�ยกว�า “ข�อมูลของบร�ษัทจดทะเบียน”) โดยมีวัตถุประสงค�เพ�อ่การนำเสนอข�อมูลของบร�ษัทจดทะเบียนต�อผู�ท่ีสนใจในรูปแบบท่ีเข�าใจง�ายเท�าน้ัน ท้ังน้ี ตลท. ไม�อาจรับรองถึงความครบถ�วน ถูกต�อง 
ความเป�นป�จจ�บัน ความเป�นไปได� ความสมเหตุสมผล รวมถึงความสำเร็จ ผลลัพธ� ประมาณการ เป�าหมาย และการคาดการณ� การประมาณการต�าง ๆ ตามท่ีปรากฏในส่ือประชาสัมพันธ�น้ีแต�อย�างใด 
รวมท้ังไม�มีเจตนาในการช้ีชวน แนะนำ จ�งใจ หร�อให�ความเห็นเก่ียวกับการลงทุนในหลักทรัพย� และไม�อาจตีความได�ว�าเป�นการให�คำแนะนำในการลงทุน โดย ตลท. ไม�มีความรับผิดต�อความสูญเสียหร�อ
ความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดจากการนำข�อมูลในส่ือประชาสัมพันธ�น้ีไปใช�ในทุกกรณี ท้ังน้ี หากผู�ลงทุนประสงค�จะลงทุนจะต�องศึกษาข�อมูลท่ีเก่ียวข�องอย�างรอบคอบก�อนตัดสินใจลงทุน


