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10 �!��!�,������!1�����"�?!� (% ������&�0A�A��
�!% ���)

�"��!� Steel Coal Natural gas Cereal Fisheries Chicken 
and pork

Fruit Sugar Oil 
crop

Rubber

1 China China Russia China China China China Brazil Indonesia Thailand

2 Japan USA Iran USA India USA India India Malaysia Indonesia

3 USA India Qatar India Peru Brazil Brazil China USA Malaysia

3

3 USA India Qatar India Peru Brazil Brazil China USA Malaysia

4 India Australia Saudi Arabia Russia Indonesia Germany USA Thailand China India

5 Russia S.Africa Turkmenistan Indonesia Japan Russia Italy USA Brazil Viet Nam

6 S.Korea Russia UAE Brazil USA Spain Indonesia Mexico India China

7 Germany Indonesia Nigeria France Viet Nam Mexico Mexico Pakistan Argentina Philippines

8 Ukraine Kazakhstan Venezuela Germany Chile Viet Nam Philippines Colombia Canada Nigeria

9 Brazil Poland Algeria Canada Thailand France Spain France Nigeria Sri Lanka

10 Turkey Colombia Iraq Bangladesh Russian Poland Turkey Australia Ukraine Brazil

% Top ten 81% 96% 76% 65% 67% 69% 58% 75% 75% 95%

Thailand rank - - 36 14 9 23 17 4 16 1

�'���
7�!8�: 1.World Coal Association 2.US Energy Information Administration 3. Food and Agriculture Organization of the United Nations
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'�$���$��) ������#$���	4�6� �&1��8�������! SET100 

j ����!	�����������
����
������	���7�������� Balance of Payment 
Manual (fifth edition) (BPM5) kl1�������%7 � 	���'�6������$��)�&1�������
�� ����
��������  	����2����&1�!��%7�$%����
��m7'!��	 &���������� 	������
Manual (fifth edition) (BPM5) kl1�������%7 � 	���'�6������$��)�&1�������
�� ����
��������  	����2����&1�!��%7�$%����
��m7'!��	 &���������� 	������
�61�n kl1�!$�'!��ol� 	����'7�87�6!�����������	4�6�

j �!��m�	��������	�61�47� (portfolio investment) kl1�����l�#��&q�m7	�rs)
 $
o������4)����������	�61����t��
'�6��'7������	%&� �$� '�6���'� ��k�
�������&1	m61�!����$�������'�$�
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�����
���	��
�!�
%"�� �� 10% ��(���!)��&�

&*�?����������	�
�����
��� (�������) &*�?�����������
�&	�
�����
���	��� ��: 2549-
2553 �����
������& (�������)
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���!��!��*���� 10 �"��!�,��&��� �� 1 ?�!)�	��� ��: 
2549-2553 &'�"�� �D$� 15 ,����
���� ��&*�?������������ �	�����+���������������̀ !�
����	���������&

10 �!��!����`!��'%&'&*�?����������
�����
����*���� (�������)

�!��!� 2549 2550 2551 2552 2553

1 SCC 5,200 IVL 8,135 BANPU 15,552 PTT 20,353 BANPU 80,378 

2 BANPU 4,680 KSL 2,000 IVL 6,260 BBL 19,585 PTTEP 68,742 

3 TUF 1,234 ITD 1,625 EGCO 5,235 PTTEP 6,062 TUF 28,225 

10

3 TUF 1,234 ITD 1,625 EGCO 5,235 PTTEP 6,062 TUF 28,225 

4 PTT 1,154 TTA 1,201 TTA 3,696 TTA 3,865 RCL 4,722 

5 SAMART 748 PTT 941 PTT 2,472 IVL 1,991 SGP 3,213 

6 CK 719 RATCH 584 MINT 1,979 EGCO 1,986 RATCH 2,570 

7 ITD 686 ROJNA 560 CPF 1,649 PSL  1,943 CK 2,465 

8 TTA 599 CPF 536 ROJNA 1,069 TASCO 1,232 EGCO 2,429 

9 IVL 572 CCET 492 KSL         900 CK 1,151 PTT 2,351 

10 CCET 451 TASCO 410 DELTA         712 GLOW 1,108 IVL 2,236 

�'���
7�!8�: ����������2��u
�����#$��%��	�&��������! SET-100

* �$�#�	
7!'!��ol����#$��&1!&!8�4������������
������	����8��� 10 �2�%$����!��� �� 1 4�$q���� 5 �u
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��� ��(�&'��������	��
�!�
%"� ����E1�
����&
���?��1�0���/#$%������+�������?�"�?!��'%���A�	�������(%�&���A*���
�������
� �����
���
�&������$)��1��
���������������?��1�0���/����'%�
�!�?*������� (match maker) �!�������	�

�����
���

&*�?���������������
������&�'%�����	�
�����
���	��
�!�
%"�* (�������)

����!��
��'���!
�2�� ����#$��&1����� 

r ��q��u 2553
�2�� ����#$��� 

SET100
2549 2550 2551 2552 2553 � !

Banking 5 9 - - 470 19,585 - 20,055 
ICT 2 7 748 208 -102 130 -95 887
Tourism & Leisure 1 1 - - 52 271 - 323 
Industrial Materials & Machinery 1 1 - - - - 240 240 

11�'���
7�!8�: ����������2��u
�����#$��%��	�&��������! SET-100

* ��%$�
12�'!��ol�	���������7��� �� 1,000 �7��������
����u ������������!�
��	�61��
$q��
��u 2549-2553

Industrial Materials & Machinery 1 1 - - - - 240 240 
Health Care Services 1 3 - 161 - - - 161
Steel 1 4 - - - - 46 46 
Media & Publishing 1 3 - - 35 10 - 45 
Automotive 0 1 - - - - - -
Commerce 0 7 - - - - - -
Finance and Securities 0 3 - - - - - -
Home & Office Products 0 1 - - - - - -
Insurance 0 1 - - - - - -
� ! 12 41 748 369 485 19,996 205 21,757
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&*�?�����������	�
�����
���� &	��� ��: 2549 - 2553 �"�,��
�& !
D���
��?/�������� (�������)
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��� ,� ���
 !
D����/ �n��!�

���A��
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	�������
��
����/���

���?��

� &

Energy 46,224 174,955 - - 221,178 

Food and Beverage 34,373 488 859 3,020 38,740 

12

Food and Beverage 34,373 488 859 3,020 38,740 

Banking 20,055 - - - 20,055 

Petrochemical 18,257 - 935 - 19,192 

Transportation 16,901 - - - 16,901 

Property Development 10,120 2,048 - - 12,168 

Construction Materials 6,649 1,440 - - 8,088 

Electronic Components 1,697 27 2,691 - 4,415 

Others 1,464 75 241 - 1,780 

� ! 155,739 179,003 4,726 3,020 342,517 

�����������: #$%�$&'#()*$'+���,#-./0)10(2,3%&4&5�6�� SET-100



�*�,�����������'%&'&*�?���*����?(����? �� &,�
?����"������� ������̀ !�����	���&'&*�?��
��������	� 10 �!��!�,��� & 2.04 ,���������?����+� 93% ���&*�?�����? �� &,�

?����"��������!)��&��'%���`!����
��'���"�������
��� 5 �:�'%A���&�

&*�?�����������	�
�����
����"�,��
�&�*�,��
�������� (�������)

2549 2550 2551 2552 2553 � ! 
���4 �� !
���4����2�
������

2,409 4,420 10,677 29,587 173,434 220,528 

10 �!��!�������? �� &,�
?����"�������	�

�����
����'%&'&*�?���*��'%��� (�������)

�2�%$� ��. !8�4�� �8!���4�&1
�����

�u�&1
�����

1 BANPU 70,939 ���	
�	�&� 2553
2 ����! PTT 68,742 �	!����	'�6� 2553

13

������
�$%
$q�������
	��

6,268 8,890 1,075 23,841 2,291 42,365 

�������� !
47�

1,325 328 20,659 3,225 2,550 28,087 

	����'7�87�6! 3,085 391 2,820 4,567 3,617 14,480 
k6q�'�7�	��1!
���

3,424 3,575 6,615 3,202 20,241 37,057 

� ! 16,512 17,604 41,846 64,423 202,133 342,517 

2 ����! PTT 68,742 �	!����	'�6� 2553
3 TUF 28,496 ����� 2553
4 ����! PTT 12,212 ���	
�	�&� 2552
5 IVL 6,106 ����� 2551
6 ����! PTT 5,475 ���	
�	�&� 2552
7 ����! PTT 4,223 ��	k&�� 2552
8 BANPU 3,354 	�	m&�
� $���� 2549
9 IVL 2,910 ����� 2550
10 IVL 1,991 ����� 2552

� ! 204,447

�����������: #$%�$&'#()*$'+���,#-./0)10(2,3%&4&5�6�� SET-100
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��'�������������� �&*�?��&���'%���	��� � 5 �:�'%A���&�   

�&�� ���&�������(� ����� �	���������� ��*�,�����? �� &,�
?����"�������#$%�,
�
���
����*�,����������	����#'�� ,�
����'�

 !�����'%�� �	���������� ��*�,�����#()������1�%&���

&*�?�����������	�
�����
����
�&	��� ��: 2549-2553 �"�,��
�&�*�,���������� ,�
B*&�B�?�'%����� (�������)

���4 �� !���
4����2������� �$%
$q�������	�� �������� !47� 	����'7�87�6! k6q�'�7�	��1!��� � ! 

���	
�	�&� 90,006 15 - - 127 90,148 

�	!����	'�6� 69,626 6,084 - 1,251 (2,439) 74,521 

14

��	k&�� 14,049 13,975 12,371 9,533 22,185 72,113 

	�	m&�
� $���� 4,661 21,571 15,552 1,307 14,107 57,197 

����� 40,992 350 121 1,969 946 44,378 

	�	m&��
7 589 350 35 237 2,131 3,342 

��{���� 606 - - - - 606 


� $�������� - 21 7 183 - 211 

� ! 220,528 42,365 28,087 14,480 37,057 342,517 

�'���
7�!8�: ����������2��u
�����#$��%��	�&��������! SET-100
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�� ���
����'%���̀ !����
��'���������&���'%���?(� ���?���/ #$%��� �	�����+����������������&
�����,�
�����
���/ 
�&�� ��� #$%��� �	�����+����������������&1�!����

&*�?�����������	�
�����
����"�,��
�&B*&�B�?
��p��&�� (�������)

2549 2550 2551 2552 2553 � ! 

���	
�	�&� - - 660 18,549 70,939 90,148 

�	!����	'�6� 1,435 5,214 366 (1,879) 69,386 74,521 

��	k&�� 10,006 5,534 14,555 22,872 19,147 72,113 

&*�?�����������	����#'���
�&	��� ��: 2549 -
2553 �"�,��
�&��
������& (�������)

Energy,  
32,317 , 

45%

Others,  
1,896 , 2%

Food & Beverage,
6,391, 9%

Property Development,

Construction Materials,
7,726, 11%
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��	k&�� 10,006 5,534 14,555 22,872 19,147 72,113 

	�	m&�
� $���� 3,430 2,424 17,845 20,335 13,163 57,197 

����� 998 3,051 7,667 3,474 29,190 44,378 

	�	m&��
7 643 1,297 325 1,022 55 3,342 

��{���� - - 379 - 226 606 


� $�������� - 85 48 51 27 211 

� ! 16,512 17,604 41,846 64,423 202,133 342,517 

&*�?�����������	����#'���
�&	��� ��: 2549-2553 
�"�,��
�&��
��� (�������)

!8�4���������������	
�	�&� �	!����	'�6� ����� �����{���� �&1�8�
lq�!�����u 
2553 	�|������������
��%�'(�
�� BANPU PTTEP ��� TUF 
�!�2�%$�

�'���
7�!8�: ����������2��u
�����#$��%��	�&��������! SET-100

Singapore,  
22,004 , 31%

Laos     ,  
18,802 , 26%

Indonesia,  
8,964 , 12%

Philippines,  
8,321 , 12%

Vietnam,  
7,413 , 10%

Malaysia,  
4,252 , 6%

Cambodia,  
2,358 , 3%

45%Property Development,
8,109, 11% Transportation,

15,673, 22%



���������������	�
�����
���������̀ !����
��'���'%&'��������	�
�����
����
���
�����

����(%�� ,�
�!��� ������������ ����	�
�����
���&',� ���&�1�%&�$)�
����(%�������!�#$%�,���
	����l� ����������	�
�����
���&'? �&�"�?!�
������
���
������̀ !����
��'�����&���$)�

����%7�����������
������	��
�����#$��%��	�&���&1
�������
������	�� (�7�����)

�$%�� �����%7�����������
������	��

������%7� !

��
��'���! 2549 2550 2551 2552 2553 2549 2550 2551 2552 2553
Energy & Utilities 33,413 37,812 54,855 68,684 94,221 35% 40% 41% 47% 54%
Food and Agribusiness 93,518 105,523 169,792 170,929 214,796 36% 37% 50% 51% 53%

������'%��,���������������������	�
�����
����'%� &,�����+�������	����������� &

Food and Agribusiness 93,518 105,523 169,792 170,929 214,796 36% 37% 50% 51% 53%
Petrochemical 9,709 23,422 37,317 68,753 86,198 82% 92% 89% 85% 86%
Property Development 13,375 20,405 14,062 21,401 24,148 17% 25% 17% 26% 28%
Construction Materials 96,998 2,251 109,426 94,146 128,692 32% 32% 33% 33% 34%
Electronic Components 132,718 144,487 171,050 136,042 159,309 88% 89% 89% 81% 79%
ICT 3,858 4,600 3,701 3,522 3,864 10% 14% 16% 14% 17%
Industrial Materials & 
Machinery 3,943 3,834 4,456 4,537 6,791 62% 61% 63% 65% 54%
� ! 387,533 442,334 564,659 568,013 718,019 41% 44% 49% 50% 52%
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'!��	'
� 
7�!8�����%7�����������
������	��� ! 29 ���#$�������#$��&1!&����������
������	���$q�'!% 45 ���#$����u 2553

�'���
7�!8�: �����	���� !
�����#$��%��	�&��������! SET-100



0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

	��� ��'%B� 
���`a���������A���
����������,��
��A���
������������������� & 
�!
������
���
������������������	�
�����
����*�� ���!
������
���
������������������	�
��
��� ,�
�*�� ���!
������
���
���������� &������`!����
��'���!)��&�	�
�����!���!1�/

�!
������
���
��������� (%YOY)
��m� ��u 2551-2553 �&1 ��}
	��#5���������t������

��t����������
�����#$��%��	�&������� ��'(�
��$�
$ �%�� �
����2�� ����#$��%��	�&�� 45 �'���&1
�������
������	�� !&���#$� 2 �'���&1!&����%7	��1!
lq� 3 
�u
�%
���$� ����$
��t�
�����
��t87o6�'�7� (ROE) 
	��1!
lq������
��	�61�� 3 �u
�%
���$�

-20.0%

-10.0%

50/49 51/50 52/51 53/52
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'!��	'
� 
7�!8�����%7�����������
������	��� ! 29 ���#$����
���#$��&1!&����������
������	���$q�'!% 45 ���#$����u 2553

�'���
7�!8�: ����������2��u
�����#$��%��	�&��������! SET-100

����%7� !
�����#$��%��	�&���$q�'!%�� SET

����%7�����������
������	��
�����#$��&1�������
������	��

����%7��������������	�����
�����#$��&1�������
������	��

����%7� !
�����#$��&1�������
������	��

	��1!
lq������
��	�61�� 3 �u
�%
���$�

45 ���#$��&1!&����������
������	��

7 ���#$��&1����%7
	��1!
lq� 3 �u
�%
���$�

3 ���#$��&1 ROE 	��1!
lq� 
3 �u
�%
���$�

2 ���#$��&1����%7	��1!
lq� 3 �u
�%
���$� 
��� ROE 	��1!
lq� 3 �u
�%
���$�

�%7��� IVL ��� CPF 



��0'
! �����: �&�.�������&� � �����/� (IVL)
��������	��*�,�����? �� &������
�&,� ��� (horizontal integration) �!����̀ !��'%��
���
��������'� �!�	�
�����
����1(%�����
���	�
�����
������A�	��������������̀ !��
���
�����
��� ��
��� 	��0
�'%�!
��A�
��,��
��A*�D(������1�%&�$)�&�������� ���l �� ������!� 

2549 2553

�����$��)� ! (��.) 14,474 78,004

�����$��)��
������	�� (��.) 6,971 33,657

����%7� ! (��.) 11,913 100,652

����%7���
������	�� (��.) 9,709 86,198

2550

$q�������t��
����
�� PET ��
�'�$5�	!���� 5,180 ��.
k6q�������t��
	!~%����
�� PET 2 �'��
��	�	���)���%) ����$��}#� ! 13,763 
��.

2551

2552
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����%7���
������	�� (��.) 9,709 86,198

�$%�� �����%7���
������	�� 81.5% 85.6%

�2�������� (��.) 784 10,560

D/E 2.17 1.42

ROE 18.3% 42.9%

Market capitalization (��.) 10,090 250,304

PBV 2.32 10.34

�$
�����	
���

������%7���

������	��	��&1�
���u

77.5%

2552

k6q������$��)	�61�t��
����
����
	�	���)���%)  1,049 ��.

2553

k6q������$��)	�61�t��
	�7������&	�
�	
��)���&� 935 ��.

�'���
7�!8�: ����������2��u
�� �!�.����%��!� 	 �	���)� 



��0'
! �����: �&�.������B?B!0C/����� (CPF)
���������� �	�����+���������
����(%���"���!��?������'%�����&������: 2549 ����������
����������?�� ������A��
�����	������
����1(%�����
���	���
����'%�����,�
��
���
	����?'�����A�	���!
��A�
��,��
��A*�D(������1�%&�$)��������� ��
���
����� � 5 �:�'%A���&�

2549 2553

�����$��)� ! (��.) 95,734 126,320

�����$��)o� ���
������	�� (��.) 4,282 10,733

����%7� ! (��.) 127,535 195,053

����%7���
������	�� (��.) 38,261 78,411

	��1!������������	�6q�4�� ������'�$5�	!���� 388 ��.
	��1!����������$
 )�q2�4�� �����!�	�	k&� 298 ��.
	��1!������������4�� �����
���& 219 ��.

2549


$q����#$�t��
��'���$
 )���	�&q���$
 )���$�	k&� 166 ��.


��	����������'�7���!$(��
$����&� 1,185 ��.
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����%7���
������	�� (��.) 38,261 78,411

�$%�� �����%7���
������	�� 30.0% 40.2%

�2�������� (��.) 2,510 13,562

D/E 1.26 1.12

ROE 5.9% 24.6%

Market capitalization (��.) 37,600 185,742

PBV 0.88 3.05

�$
�����	
���

������%7���

������	��	��&1�
���u

20%

�'���
7�!8�: ����������2��u
�� �!�.	���(��4�$rs)��'�� 

k6q�'�7����#$�t��
	�6q��$
 )����8����
7' $� 826 ��.

2550 
$q����#$�{��)!	����8���7����&� 1,185 ��.

	��1!������������4�� �����
���& 136 ��.

	��1!��������7����������'���$
 )���$�	k&� 305 ��.

	��1!��������7��{��)!����
������������
���& 102 ��.
2551

k6q�'�7����#$�t��
��'���$
 )���	�6q��$
 )�����	%&� 357 ��.
2552

	��1!���
�����������'���$
 ) ���{��)!������
{��������) 1,034 ��.

2553



������
��l��"�?!��'%1��������$�`�B� 
��������	�
�����
���
������ ,�
��������	�
�����
��������� !̀����
��'�����	�
����& SET100 	��� ��: 2549-2553

1. B�?�������������	�
�����
����1�%&�$)������
����(%��,
��!���*�	��
�!�
%"�&���&(%���'���!���
���
�(%�w 	�����'����A�	�������'������	���������A�
��,��������������'��������'����'�� 
(comparative advantage) 	�
�����
���

2. ���̀ !����
��'����������	�
�����
����1�%&�$)������
����(%��,
���*�	� ��"��!�
• &*�?����������� &	��: 2553 �1�%&�$)��������� ��
��� ,
� 68% ���&*�?����������� &�������

���̀ !�����	���	�����& SET 10 �1'�� 2 ,������̀ !�����	���	�����& SET 10 �1'�� 2 ,���
• 63% ���&*�?����������� &	��� � 5 �:�'%A���&�����������̀ !�	���
������&1�!����
• ���? �� &,�
?����"���������+��*�,�����������'%&'&*�?���*��'%��� ,
� 93% ���&*�?�����? �

� &,�
?����"�������	��� � 5 �:�'%A���&�����������̀ !�����	���	�����& SET 10 �1'�� 4 ,���
• ��������	����#'����+��������������
����(%��#$%�,
�
������	�B*&�B�?�(%��'%��+���������

����	����1'��?�!)���'� 
�&��������������

3. ���̀ !����
��'��&'? �&�&�������,����������&���$)� ���������������	�
�����
��� ,�
�!��� �
���������
�����
���
��������� &�
���
�����
����(%��
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1. ��������	
���

�������������������������
����
������	�� 
������� !�����������
����
������	��
�����������

2. �� ������������
����
������	��
�����#$��%��	�&��
��%2. �� ������������
����
������	��
�����#$��%��	�&��
��%
�'(���
��%'�$���$��)�'�����	����� (SET100)

3. ��	'
��&1���#$��%��	�&�������������
����
������	������%$�

12� ���������
$ �����#$�
��%�'(�

4. �������������)�2�4$(
����4�$5	�61����	���!�����������
����

������	��
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1. ��� !̀���l� ���B�1, ����&�����
���������	���
�������'%&'? �&
������'��
�����
���

2. ���,���*�	�	����������1��
A�
��,����������
���������	�
��
�������*�� ��
�����
�����
�������*�� ��
�����
���

3. ��� !̀����
��'��	���
������
! ����	������(%�&����!���� !̀�

�����
���

4. �x��0C/����B� '̀�&���()�
����������	�
�����
�������E1�
B� '̀
#)"�#���
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overall SG JP HK KR ML CH BR TH ID IN VN PH CB
score 5.48 5.37 5.30 4.93 4.88 4.84 4.75 4.51 4.43 4.33 4.27 3.96 3.63
rank 3 6 11 22 26 27 28 38 44 51 59 85 109

SG HK JP BR ML CH IN KR ID TH VN CB PH
6.1 5.7 5.1 4.8 4.6 4.4 4.0 4.0 4.0 4.0 3.8 3.6 3.1
HK SG JP KR ML TH CH BR ID VN IN PH CB
6.8 6.2 5.7 5.6 5.0 4.8 4.4 4.3 3.6 3.6 3.5 2.9 2.7
BR CH KR HK ID SG ML TH PH IN VN JP CB
6.6 6.1 5.8 5.7 5.2 5.2 5.0 4.9 4.6 4.5 4.5 4.1 3.8

1.Institutions

2.Infrastructure

3.Macroeconomic environment

1. �B�1, ����&	������
���������	���
������&'? �&������'��
�����
���
�����
�&���'�? �&��&��D	����,����!��
�!���
���,���	����l� ���n��!��'%��!��������
����
! ������`a��������
�������!������ ��������
���	�����'����A�	���
�!�? �&
�����	�	���������	���
������
%"�� ��������
���	�����'�

Competitiveness index 2010-2011

BR Brunei

CB Cambodia

CH China

HK Hong Kong

ID Indonesia

IN India6.6 6.1 5.8 5.7 5.2 5.2 5.0 4.9 4.6 4.5 4.5 4.1 3.8
SG JP KR HK CH ML BR ID VN TH PH IN CB
6.7 6.5 6.3 6.3 6.2 6.2 6.2 5.8 5.7 5.6 5.4 5.2 4.8
SG KR JP HK ML TH CH ID BR PH IN VN CB
5.8 5.4 5.3 4.9 4.6 4.3 4.2 4.2 4.2 4.0 3.9 3.6 2.9
SG HK JP ML KR TH CH ID VN IN BR CB PH
5.7 5.6 5.1 4.8 4.5 4.5 4.4 4.3 4.2 4.1 4.1 4.0 3.9
SG HK BR JP VN TH CH ML CB KR IN ID PH
5.9 5.8 5.2 5.1 4.8 4.8 4.7 4.7 4.6 4.3 4.2 4.2 3.9
HK SG ML IN JP TH CH BR ID VN KR PH CB
5.9 5.8 5.3 4.9 4.6 4.4 4.3 4.3 4.2 4.2 4.0 4.0 3.9
HK SG KR JP ML BR VN TH CH IN ID PH CB
6.0 5.3 5.0 4.9 4.2 4.0 3.6 3.6 3.4 3.3 3.2 3.2 2.9
CH IN JP KR ID TH HK ML VN PH SG CB BR
6.7 6.1 6.1 5.6 5.2 4.9 4.7 4.7 4.6 4.5 4.5 3.0 2.5
JP SG HK KR ML ID CH IN TH VN PH BR CB
5.9 5.1 5.0 4.8 4.8 4.4 4.3 4.3 4.2 4.0 4.0 3.8 3.4
JP SG KR ML CH HK ID IN VN TH BR PH CB
5.5 5.0 4.8 4.1 3.9 3.9 3.7 3.6 3.4 3.3 3.1 2.7 2.712.Innovation

3.Macroeconomic environment

4.Health and primary education

5.Higher education and  training

6.Goods market efficiency

7.Labor market efficiency

8.Financial market development

9.Technological readiness

10.Market size

11.Business sophistication

�����������: The Global Competitiveness Report 2010-2011, World Economic Forum 23

IN India

JP Japan

KR S.Korea

ML Malaysia

PH Philippines

SG Singapore

TH Thailand

VN Vietnam
*�J�K��L��	�M�NOK 
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** T�U�VQW�� 1-7, 
7=KZ	Z[�
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1. �B�1, ����&	������
���������	���
������&'? �&������'��
�����
���
������?�"�?!��!��!�,��	�����"�������	���
������?(���������D'��B�1�������&(�� ,�
&'
�
�!�? �&�"�?!�&��� ��������?	���
������`a�������	�&��(%�	����#'�� �������') 4 	� 5 
�"��!�,�����������?����"�������	���
�����������$)�	�B�?�!a

Top 5 most problematic factors for doing business 

Thailand Vietnam

�����������: The Global Competitiveness Report 2010-2011, World Economic Forum 24

MalaysiaIndonesia



Transportation

Non 

Transportation Total

Vietnam Indonesia Phillipines Phillipines Phillipines Phillipines Vietnam Phillipines Indonesia Vietnam
24.0% 18.8% 20% 11.9% 19.3% 18.3% 19.9% 28% 34.2% 17.0%

Indonesia Malaysia Indonesia Vietnam Thailand Thailand Indonesia Vietnam Vietnam Thailand

Technology Consumption

Property &

constructionAgro Finance Resource

Service

Industry

2. A�
��,����������
���������	���
����*�� ��
�����
���
���̀ !����
��'������!�&'������'�&��	����,� ���A�
��,���'%�*��$)������������	�
�����
��� 
����E1�
	�������������� B�?���A��
���?����
������& ,�
�����������,�
�����
���/�'%�!
��
A�
��,��
��A*�D(�����	���
����(%�	����#'���*�� ��	���
������

�!
��A�
��,��
��A*�D(����� (ROE) 	��: 2553 � &���������̀ !����
��'��	���
����&�������#'��

Indonesia Malaysia Indonesia Vietnam Thailand Thailand Indonesia Vietnam Vietnam Thailand
18.4% 13.8% 19% 8.1% 15.3% 11.3% 13.6% 16.5% 15.4% 14.8%

Thailand Phillipines Vietnam Malaysia Vietnam Vietnam Phillipines Thailand Thailand Singapore
15.3% 13.6% 17% 7.1% 12.3% 9.9% 12.3% 16.1% 13.7% 11.6%

Malaysia Vietnam Thailand Avg Indonesia Malaysia Singapore Indonesia Avg Avg
14.7% 13.4% 16% 3.9% 10.3% 8.7% 11.5% 15% 12.7% 10.7%
Avg Avg Avg Thailand Avg Avg Avg Avg Singapore Phillipines
13.9% 12.2% 12.6% 3.8% 10.0% 6.6% 10.8% 13.8% 9.9% 9.5%

Phillipines Thailand Malaysia Singapore Malaysia Indonesia Thailand Malaysia Phillipines Indonesia
12.3% 11.6% 10.2% 3.5% 9.6% 6.0% 8.7% 13% 9.4% 7.3%

Singapore Singapore Singapore Indonesia Singapore Singapore Malaysia Singapore Malaysia Malaysia
11.6% 8.7% 10.1% -5.8% 8.1% 4.9% 7.5% 9% 7.5% 5.7%

25�����������: Bloomberg  



2. A�
��,����������
���������	���
����*�� ��
�����
���
��
������&�'%&'�����	����������!
��A�
��,���'%�*��$)������������	�
�����
��� ,�
�!�
�&��?������	�
�����
�����(�&'��������	�
�����
���	��
�!�
%"� ? �����!�����������&	��&'
�����������,�� �������������������?�� ,�
B�?���A��
���?����
������&

����"�,������&��
������&�� ���0C/�!
��A�
��,�����A*�D(����� ,�
�
�!���������	�
�����
���

Services
Commerce, Health care services, Media &   
publishing, Tourism & leisure

Consumer products
Home & office products

Agro & food
Agribusiness, Food and beverage

Resources
Energy and utilities

Technology

ROE �*�� ��
?���E�'%�	� 
ASEAN
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Home & office products
Technology
ICT

Technology
Electronic components

Property & construction
Construction materials, Property development

Finance
Banking, Finance and securities, Insurance

Industrials
Automotive, Industrial materials &machinery, 
steel

Industrials
Petrochemical and chemicals

Services
Transportation & logistics

ASEAN

ROE 
%"�� ��
?���E�'%�	� 
ASEAN

�&��������(������	��
�!�
%"� �����,�
&'������	�
�����
��������
&'�!��"�?!�



3. ��������(%�&����
� ������̀ !����
��'��	���
����!����`!�
�����
���
�������'%��(%�&����!�B�?�!a ,�
���?��1�0���/	�&����#'� ,�
���?���/&'��������	�

�����
����� ��*�,�����? �� &���������&*�?���E�'%�
���������*�� ��B�?������!���+�
����"�������������	�
�����
������B�?�����

�!��� �&*�?�����? �� &������	�
�����
������
&����#'�	��� ��: 2549-2553 �"�,��
�&����&A*������

&*�?�����? �� &������	�
�����
������
&����#'� 	��� ��: 2549-2553 (�������'�����!a)

P�QR\	�
��
L O��V���UO O��V��R]�Z[^_����^���
Government linked 4,826     438.7
Utilities 3,899     433.2
Bank 3,710     309.2
Energy 5,855     162.6
ICT 3,739     59.3

Private-non-
bank
78.0%

Private-bank
9.6% Consumer

8.5%Government-
linked 12.4% Financial 1.3%
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�!��� �&*�?�����? �� &������	�
�����
������
���?���/	��� ��: 2549-2553 �"�,��
�&����&A*������

&*�?�����? �� &������	�
�����
������
���?���/ 	��� ��: 2549-2553 (�������'�����!a) 

�����������: Bloomberg

ICT 3,739     59.3
Others 14,320    23.4
Total 36,349    48.9

P�QR\	�
��
L O��V���UO O��V��R]�Z[^_����^���
Government linked 35,603    774.0
Utilities 1,011     505.6
Bank 2,607     173.8
Financial 29,739    74.9
Energy 1,477     43.5
Others 21,963    34.8
Total 92,400    82.0

78.0% linked 12.4% Financial 1.3%
Others 2.7%

Private-non-
bank
58.6%

Private-bank
2.8% Financial

20.3%Government -
linked
38.5%

Communication 4.8%

Others 13.4%



3. ��������(%�&����
� ������̀ !����
��'��	���
����!����`!�
�����
���
���?��1�0���/&����#'� ,�
���?���/&'��������	�
�����
���	��*�,�����? �� &�����������
� ���� ��#$%���+��n��!��"�?!��'%���A�	�����?��{ &'a���*�?��	�
�����
��� #$%�,
�
���������?��
1�0���/����'%�1'����.�����
�����
����1(%�	���������*�?�����	�
�����
�����+���!�

��� &����#'� ���?���/

Bangkok Bank
Converted 4 branches in 
China into a locally 
incorporated bank named 
Bangkok Bank (China) 

CIMB Bank
• 100% acquiring, PT Bank Niaga Tbk and PT 
Bank Lippo Tbk, Indonesia
• 93% acquiring, BankThai, Thailand

DBS Bank 
• 99% owned, PT Bank DBS Indonesia
• 100% acquiring, Dao Heng Bank, Hong 
Kong
• Receiving approval from CBRC to prepare 
for local incorporation in China
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for local incorporation in China

Siam commercial Bank
33% owned, Vinasiam bank, 
Cambodia

Hong Leong Bank
• 100% owned, commercial bank  in Vietnam
• 20% acquiring, Bank of Chengdu, China

Oversea-Chinese Banking Corporation
• 85% acquiring, PT Bank NISP, Indonesia
• 12% acquiring China�s Ningbo Commercial 
Bank
• 10% acquiring Vietnam�s VP Bank

Kasikorn Bank 
Join with China Ming Zheng
bank to provide credit for 
Chinese SMEs

Malayan Banking
• 100% acquiring, Bank Internasional
,Indonesia
•15% acquiring, An Binh Bank ,Vietnam
• 20% acquiring, MCB Bank Ltd ,Pakistan

United Overseas Bank 
• 53% acquiring, PT Bank Buana Indonesia 
• 100% acquiring, Bank of Asia Public 
Company Limited and UOB Radanasin Bank 
Public Company Limited, Thailand

�����������: #$%�$&���O&$P$# 



4. �x��0C/����B�`'�&���()�
����������	�
�����
�������E1�
B�`'#)"�#���
�����l�B�`'#)"�#�����������n�A�����"���	�
�����
������A�	���!
��A�
��,���������&
���̀ !�������(%�����B��
B�`'#)"�#����'%�*�D$� 21% 
�������+������,���*�	�������̀ !��'%�&�
�?������	�
�����
���

���������l�B�`'#)"�#�����������n�A�
����"������������	�
�����
���

A���
�����B�`'#)"�#���

���#$�����!��2�	!~%	���kl1�	�|�t��2�������� �
�����
������	����$�	
7����	��

���#$�����!���!��o�m7	����&1	�~�� 7�&1���#$��8�

�"������������	�
�����
��� = 100

B�`'���������
���??�	�
�����
��� = 30
(�&&
��!
��B�`' 30%)
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���#$�����!���!��o�m7	����&1	�~�� 7�&1���#$��8�
��
������	��	�61������ '!��	 &���������� '�6�

�������t��'7�$�t87o6�'�7������	������%7

���#$��8���
������	��	�|�t87��������
���#$��!�

������#&kq2�k7��	�|�������4�2�4$(
�����

$%������������
������	��
�����#$��&1�$��!�
	4�������%�	�������#$�
��%����ol�	�~�

�"�����!��!�B�`' = 70

�n�A��'%����	���!����`!�,&�	���
������ = 70
(�&&
� dividend payout ratio 100%)

B�`'���������
���??�	���
������ = 21
(�!
��B�`' 30%)

�"�����!��!�B�`' = 49

B��
B�`'�!)��&� = 30+21 = 51
B��
B�`'#)"�#���	���
������ = 21



4. �x��0C/����B�`'�&���()�
����������	�
�����
�������E1�
B�`'#)"�#��� 
���̀ !��*�	�
�����
��������n�A�	���!����̀ !�,&�	���
���	��
�!�
%"����&*�?�������n�A��'%
��������	��� ��: 2549-2553 &'�!��� ��1'�� 16.4% ��������n�A��'%���`!��*���&��D����	���!�
���̀ !�,&�	���
������

���'����'����
&�0��������n�A��'%���̀ !��*�	�
�����
�����&��D����	�����̀ !�,&��!������n�A��'%��������

2549 2550 2551 2552 2553 � &
����%7����� ������
������	�� (�7�����)  (1)

387,533 442,334 564,659 568,013 718,019 2,680,558 
���!�r����2������������� ������
������	�� (�7�����) (2) = (1) x �$
���2��������
���
������#$�

25,433 31,776 28,768 44,104 81,139 211,220 
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25,433 31,776 28,768 44,104 81,139 211,220 
���!�r���	������t�������#$��8���
������	�� (�7�����) (3)  = (2) x 80% dividend payout ratio*

20,347 25,474 22,825 35,079 64,767 168,492 
	������t��&1���#$��8���
������	�����������'7���#$��!������ (�7�����) (4)

4,091 5,310 6,226 6,308 5,671 27,606
�$%�� �	������t��&1��������
��	������t��&1��!��o�����%7 (5) = (4)/(3)

20.1% 19.5% 28.1% 18.0% 8.8% 16.4%

* �!!
�5�� ���#$�������
������	���������t��'7���#$��!���������$
�� 80% 
���2��������



4. �x��0C/����B�`'�&���()�
����������	�
�����
�������E1�
B�`'#)"�#��� 
&*�?��B�`'#)"�#���&'A���
��
��A�
��,�����A*�D(����������&'�!��"�?!� ����"�B�`'#)"�#���&�
������+������n�A� A*�D(�����	���
����
����!�����!������n�A��1�%&�$)� 28.6% ��������n�A��'%�?�
����!�	��� ��: 2549-2553

2549 2550 2551 2552 2553 � &

����%7����� ������
������	�� (�7�����) (1)

387,533 442,334 564,659 568,013 718,019 2,680,558 

���!�r����2������������� ������
������	�� (�7�����) (2)= (1) x �$
���2��������
���
������#$�

25,433 31,776 28,768 44,104 81,139 211,220 

�����
�&��A���
����������l�B�`'#)"�#���������&*����`!����
��'�� 29 ,����'%,������������
�����
���
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25,433 31,776 28,768 44,104 81,139 211,220 

���!�r���	������t�������#$��8���
������	�� (3) = (2) x 80% dividend payout ratio*

20,347 25,474 22,825 35,079 64,767 168,492 

���!�r���������#&kq2�k7���&1	�~����	������t� (4) = (3) x 30%

6,104 7,642 6,847 10,524 19,430 50,547 

	������t��&1���#$��%��	�&���%7�����'7t87o6�'�7����
����u (5)

30,950 32,804 26,961 36,402 51,264 178,381 

'���2�������#&kq2�k7��!��������t��'7t87o6�'�7� (4)/(5)    t87o6�'�7����#$��%��	�&�����%7�$�	������t�	��1!
lq����	%�!

19.7% 23.3% 25.4% 28.9% 37.9% 28.6%

* �!!
�5�� ���#$�������
������	���������t��'7���#$��!���������$
�� 80% 
���2��������
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